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1. INTRODUCAO

O Conglomerado Pan adota padrdes de gestédo de risco buscando o constante aprimoramento de
sua estrutura de gerenciamento, alinhado as exigéncias legais e as boas praticas do mercado.

O escopo do Novo Acordo de Capitais da Basileia (ou Basileia IlI) baseia-se em trés pilares:

e O Pilar | tem como principal objetivo garantir a solvéncia minima das instituicdes financeiras.
Define as condi¢cdes e os métodos de mensuracdo das necessidades de capital regulatério
relacionados aos riscos de crédito, mercado e operacional.

e O Pilar Il representa a importancia do processo de revisdo do gerenciamento de risco, do
processo de auto avaliagdo (ICAAP) e do planejamento da necessidade de capital das
instituicbes financeiras. Requer a compreensdo e 0 reconhecimento de riscos nao
considerados no Pilar | (liquidez, taxa de juros da carteira banking, concentracéo e reputacao,
entre outros) e prevé a utilizacdo de metodologias avancadas na mensuracdo da exigéncia de
capital.

Ele enfatiza ainda o processo de revisdo executado pelo supervisor. A validagdo da
supervisdo baseia-se na consisténcia, solidez e adequacdo dos processos de gestdo de riscos
e controles internos (ambiente de gerenciamento de riscos). O supervisor avalia se as
entidades mensuram adequadamente a necessidade de capital de acordo com o perfil de
exposicao a riscos, a fim de assegurar relagdo adequada entre risco incorrido e estrutura de
capital.

e O Pilar lll incentiva a disciplina do mercado através do desenvolvimento de uma série de
requisitos de divulgacdo de informacdes que permitam aos participantes do mercado inferir o
grau de maturidade e adequacdo da estrutura de gerenciamento de riscos e estrutura de
capital das instituicdes financeiras.

O relatério de gestéo de riscos do Banco Pan busca atender as diretrizes do Pilar 11l de Basileia Il,
em consonancia com a Circular BACEN 3.678/13 quanto a divulgacdo da estrutura de
gerenciamento de risco e estrutura de capital.

Neste documento, os termos Conglomerado Financeiro Pan, Conglomerado Pan, Pan e
Conglomerado referem-se ao conjunto de empresas: Banco PAN S/A, PAN Arrendamento
Mercantil S/A e Brazilian Mortgages Companhia Hipotecéria.

POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES

As informagbes presentes nesse relatério estdo de acordo com a politica interna que trata da

divulgacdo de informacgfes referentes a gestdo de riscos, a apuracdo do montante RWA e a
adequacédo do PR.
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2. PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
2.1 Objetivos e Estratégias

O gerenciamento de riscos consiste na identificacdo, mensuracédo, monitoramento e reporte dos
riscos inerentes a atividade bancaria.

O gerenciamento de riscos é de fundamental importancia para o crescimento sustentavel de
qualquer instituicdo na busca de constantes retornos em niveis de risco aceitaveis por todos 0s
stakeholders'. Dessa forma, a gestdo de riscos precisa estar integrada a toda estrutura de
governanca e estratégia de negOcios da instituicio para garantir o envolvimento e o
monitoramento das exposi¢des a riscos pela Alta Administragao.

2.2 Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A estrutura de gerenciamento dos riscos e de capital € composta pelas diversas areas que
participam do processo de gestdo e controle de riscos com seus respectivos papéis e
responsabilidades, os quais prezam pela segregacdo de fungbes ao mesmo tempo em que
buscam proporcionar sinergia entre as unidades, visando assegurar a eficiéncia, eficacia e
efetividade desse gerenciamento, respeitando os limites e apetite aos riscos definidos.

A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital se utiliza da governanca estabelecida no
Conglomerado Pan por meio de seus comités e algadas, assim como a normatiza¢cao que suporta
0 processo de tomada de decisdo. Os processos e sistemas que suportam e viabilizam a estrutura
de gerenciamento de riscos e de capital, estdo descritos nos normativos especificos para cada
tipo de risco e de capital, nas suas respectivas normas e manuais de processos e procedimentos.

Dentro da governanca de gerenciamento de riscos e de capital, o Conselho de Administracao
representa a maior instancia na estrutura da gestdo do Conglomerado Pan.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL — CONTROLADORIA E COMPLIANCE

Controladoria
e Compliance

Riscos e Contabilidade
Controles e Tributos

Prevengioa
Controle de ) Modelageme L. Lavagem de
- = Riscos ) Regulatérias o -
Riscos ndo ) ) Metodologia ) Dinheiro e Gestdo
Financeiros de Riscos e

Financeiros i de Continuidade de
e Capital CO Capital Negécios

Controle de Informacées

! Stakeholder: parte interessada nas atividades e decisdes executadas pela instituicdo.
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O Pan adota as seguintes definices no gerenciamento de riscos:

e Risco de Mercado

E o risco associado & variagdo do valor dos ativos e passivos do Conglomerado Financeiro Pan,
devido a flutuacao dos precos de mercado. Consideram-se como subcategorias o risco de taxa de
juros; variagdo cambial, dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commaodities). Inclui-
se nesta definicdo o risco de variacdo nos precos devido a falta de liquidez dos instrumentos ou
ainda, ou necessidade de transacdo de volume elevado em relacdo ao normalmente
transacionado.

e Risco de Crédito

E o risco associado: (i) ao ndo cumprimento, pelo tomador, garantidor ou contraparte, de suas
respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados; (ii) a desvalorizacdo de contrato de
crédito ou instrumento financeiro devido a deterioracdo de risco do tomador ou emissor; (i) a
reducdo de ganhos ou remuneracoes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de
recuperacao. No tratamento do risco de crédito, o risco de concentracdo a tomadores,
garantidores, contrapartes, emissores e setores econdmicos deve ser levado em consideracéo.

e Risco de Liquidez

E o risco associado a possibilidade do Conglomerado Financeiro Pan ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagfes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagfes diarias e sem incorrer em
perdas significativas.

¢ Risco Operacional
E o risco devido & ocorréncia de eventos resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de

processos internos, pessoas e sistemas, ou ainda de eventos externos e que impactem o alcance
dos objetivos estratégicos, taticos ou operacionais.
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3. BALANCO PATRIMONIAL E PARTICIPACOES

Nos proximos itens serdo apresentadas as empresas pertencentes ao Conglomerado Pan, suas
participacdes relevantes e o comparativo do balanco patrimonial.

3.1 Comparativo do Balanco Patrimonial

R$ milhares

ATIVO Financeiro Publicacéo
Circulante e realizavel a longo prazo 24.582.992 25.218.422
Disponibilidades 39.801 47.298
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 957.537 957.537
Titulos e valores mobiliarios 2.332.440 2.621.787
Relagdes interfinanceiras 48.107 48.107
Operagdes de crédito 15.375.431 15.375.363
OperacOes de arrendamento Mercantil 34.922 34.922
Outros Créditos 5.088.108 5.424.455
Outros valores e bens 706.646 708.953
Permanente 1.022.575 281.994
Investimentos (f) 954.673 796
Imobilizado de uso 32.671 55.369
Intangivel (e) 35.231 225.829
- Adquiridos a partir de 1° de Outubro de 2013 21.800 21.800
- Agio baseado em expectativa de rentabilidade futura - 189.986
- Qutros ativos intangiveis 13.431 14.043
TOTAL 25.605.567 25.500.416
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PASSIVO Financeiro Publicacédo
Circulante e realizavel a longo prazo 21.817.748 21.864.305
Depositos 11.576.354 11.474.524
Captacdes de mercado aberto 1.187.356 1.176.040
Recursos de aceites e emissé&o de titulos 5.163.608 5.168.051
Relagdes interfinanceiras 107.300 107.300
Relacdes interdependencias 4.041 4.041
Obriga¢cdes por emprestimos 101.703 168.317
Instrumentos financeiros derivativos 38.847 15.198
Outras obrigacdes 3.638.539 3.750.834
Provisdo para imposto de renda diferido 100.250 109.542
Dividas subordinadas () 1.556.283 1.556.283
Diversas 1.982.006 2.085.009
Resultados de exercicios futuros 1.605 1.605
Participacdo de acionistas minoritarios 17 20
Patrimonio Liquido 3.786.197 3.634.486
Capital Social (a) 3.612.643 3.460.732
Reservas de capital (b) 195.208 195.208
Reservas de lucros (d) 2.638 2.819
Ajuste de avaliagdo patrimonial (c) (24.292) (24.273)
TOTAL 25.605.567 25.500.416

Obs: As letras fazem referéncia aos dados apresentados no Anexo | .
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3.2 Instituicdes consolidadas no balango patrimonial publicado

Segue abaixo o resumo das instituicdes que sdo consolidadas no balanco publicado do Pan.

BANCO PAN S.A.

99,9% 99,9% 99,9%
LTI RS Panserv Prestadora de Ourinvest Real Estate
e R — Servigos Ltda Holding S.A
Mercantil S.A. < ) B 3.A.
79,0%*
21,0%
100,0% 100,0% 99,9% 100,0%
i BM Sua Casa P . . o= o
Palja‘merlcano BMSR Il Participagdes Brazilian Finance Real Brazilian Securities
Administradora de Promotora de Vendas ) I
L. S.A. Estate S.A. Cia de Securitizagao
Consorcio Ltda. Ltda.
100,0%

Brazilian Mortgages
Companhia Hipotecaria

*Homologado pelo Banco Central do Brasil em 15 de janeiro de 2015.

3.3 Instituicdes pertencentes ao Conglomerado Financeiro Pan

Segue abaixo o resumo do ativo total, patrimdnio liquido e o segmento de atuacao das instituicées
qgue fazem parte do escopo de consolidacdo do Conglomerado Financeiro Pan.

R$ milhares

INSTITUICAO Segmento Ativo Total PL
BANCO PAN S/A FINANCEIRA 24.026.775 3.634.486
PAN ARRENDAMENTO MERCANTIL S/A LEASING 390.948 67.903
BRAZILIAN MORTGAGES COMPANHIA HIPOTECARIA FINANCEIRA 1.638.968 151.753
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4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

4.1 RISCO DE CREDITO
4.1.1 Ciclo do Crédito

Na estrutura do Pan, tanto na concesséo de crédito como no gerenciamento dos riscos de crédito
e na cobranca e recuperacdo de ativos, a carteira € dividida nos segmentos: empresas, varejo e
crédito imobilidrio; sendo o primeiro composto por empréstimos e financiamentos a pessoas
juridicas e os demais a pessoas fisicas (Crédito Direto ao Consumidor - CDC, Crédito Pessoal,
Cartbes de Crédito, Consignado e Crédito Imobiliario).

a) Concesséao

As unidades de crédito empresas, crédito varejo e crédito imobiliario tém como objetivos:

e Formular regras e procedimentos de concessao de crédito por meio da andlise de dados
histéricos de operacdes performadas, utilizando informac¢des demogréficas, geograficas e
comportamentais, adequando as regras e os procedimentos de acordo com as caracteristicas
proprias de cada modalidade de operacdo, estando sua implementacdo condicionada as
decisdes da Diretoria;

o Estabelecer alcadas de aprovacdo de crédito de acordo com os valores em risco envolvidos
por cliente, sendo essas alcadas submetidas a aprovagéo da Diretoria; e

o Verificar a adequacdo da suficiéncia de garantias para a mitigacdo do risco de crédito das
operacoes.

O Pan tem como premissa basica para a concessao de crédito a andlise da capacidade de caixa e
capacidade de acesso as linhas de crédito da empresa ou a capacidade de pagamento da pessoa
fisica.

Em todos os casos, as garantias das operacfes sao observadas como acessorias e, portanto, ndo
sendo o principal motivo para concessdo de crédito. O nivel de garantias exigidas esta
relacionado ao risco do cliente e da operacdo. O processo de concessdo de crédito esta
estruturado da seguinte forma para cada um dos principais segmentos de atuacdo, empresas e
varejo.

| EMPRESAS

Nas operagBes com empresas, 0s clientes sdo avaliados atendendo aos principios
de seletividade e aderéncia do ramo de atividade a modalidade da operacéo
proposta. O processo de concessao de crédito é suportado pelas informacdes
fornecidas pelos clientes, relatérios de visitas do gerente comercial, bem como pelo
cumprimento das exigéncias minimas estabelecidas ou aquelas que sao divulgadas

pela Diretoria e/ou Banco Central do Brasil.

A classificacéo do rating do cliente é realizada no momento da avaliacao de crédito.
O modelo de classificagdo leva em consideracdo informacfes quantitativas e
gualitativas obtidas junto ao cliente, visitas técnicas e pesquisas no mercado
financeiro, com clientes, fornecedores e concorrentes. Quando é caracterizado
grupo econdmico, € definida uma classificagéo para o grupo consolidado.

A partir do rating do cliente é definido um rating da operacdo, que leva em
consideracdo as garantias envolvidas.

4° TRIMESTRE/2014 9
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I VAREJO

Nas operacbes de varejo, o processo de concessdo de crédito é suportado pelas
informacdes cadastrais de cada cliente capturadas nos pontos de venda, pelos
dados de bureau de crédito, pela avaliagdo dos analistas de crédito e modelos de
scoring automatizados, bem como pelo cumprimento das exigéncias internas
definidas pela Diretoria e externas, pelo Banco Central do Brasil.

[l CREDITO IMOBILIARIO

As aprovacbes de uma operacao levam em conta, principalmente, a verificacdo da
capacidade de pagamento dos clientes pessoas fisicas, e no caso de pessoas
juridicas, principalmente, as condi¢cdes e a viabilidade do empreendimento objeto
da operagdo, bem como as garantias oferecidas. A viabilidade de um
empreendimento é constatada por um estudo, desenvolvido por empresa
especializada, sendo que as liberacbes sdo realizadas de acordo com o
cronograma da obra, sempre por meio do reembolso do percentual j& executado. A

formalizagdo interna para as liberagbes de recursos é aprovada pelo diretor
responsavel pela operacdo, ou na auséncia deste, por um outro diretor.

Sdo realizados controles e acompanhamentos dos respectivos processos,
restricbes e limites estabelecidos, além da analise dos riscos e submissdo as
alcadas e aos comités aprovadores.

b) Gerenciamento de Risco de Crédito

Apés a contratacdo da operacgdo, € necessario o gerenciamento de risco de crédito das carteiras
de produtos, segmentos e de cada empresa do Conglomerado Pan, visando analisar o
comportamento de pagamento das operacdes.

A unidade de gerenciamento de risco de crédito tem como objetivos:
e Monitorar a concentracdo de exposicao por contrapartes, area geogréfica e setor de atividade;

e Identificar, mensurar, monitorar e reportar o risco de crédito das carteiras, bem como
acompanhar o volume de provisionamento regulatério e gerencial;

e Propor, acompanhar e reportar os limites de exposi¢cao aos riscos de crédito de carteira;

e Disseminar junto as unidades, principalmente as de negécio e produto, as melhores praticas
relacionadas ao gerenciamento do risco de crédito de carteira; e

e Monitorar, reportar e propor agées de mitigacdo, visando manter a exposi¢ao a risco de crédito
de carteira alinhada a estratégia de negécios definida pela alta administracéo.

A Auditoria Interna realiza auditorias regulares nas unidades de negdécios e nos processos de
crédito do Pan.

c) Cobranca e Recuperacao

O processo de cobranca e recuperacdo de ativos tem como objetivo recuperar o saldo das
operacdes que estejam em situacdo de atraso.

Dentro deste processo sdo executadas as atividades de cobranca dentro dos critérios e prazos
estabelecidos, em conformidade com as determinagfes legais e normas internas aplicaveis,
visando a exceléncia nos trabalhos de recuperacdo dos saldos devedores de clientes
inadimplentes, seguindo principios de ética, discricdo e eficiéncia em suas acgoes.
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No processo também ha responsabilidade pela recuperacéo, controle e realizacdo de garantias,
além do acompanhamento comportamental de toda a carteira de recebiveis em situacdo de
inadimpléncia, fornecendo a Alta Administragcéo diversos indicadores e subsidiando a tomada de
decisodes.

4.1.2 Exposicéo ao Risco de Crédito

I.  Distribuicdo das operacbes de crédito por regido geogréfica, além do valor médio e total
das exposicoes por trimestre.

R$ milhares
Oola

PO D POSICAO DE ATIVO dez/14 set/14

SUL SUDESTE CSE;_?S NORTE NORDESTE TOTAL TOTAL
CREDITO - Pessoa Fisica 1.100.205 8.174.903 837.038 512.038 1.631.953 12.256.136 11.700.715
Imobiliario 119.971 432.927 75.586 15.428 110.063 753.975 695.825
Consignado 73.335 3.065.644 50.543 60.420 54.461 3.304.403 2.671.652
Veiculos e Arrendamento Mercantil 775.391 3.764.102 569.940 369.203 1.150.763 6.629.399 6.837.328
Cartdo de Crédito 87.763 728.924 95.919 43.659 261.308 1.217.573 1.131.098
Outros 43.744 183.307 45.050 23.327 55.358 350.787 364.812
CREDITO - Pessoa Juridica @ 588.223 2.883.070 625.949 153.981 428.872 4.680.095 4.186.857
Investimento 65.526 393.637 76.043 90.634 117.414 743.255 793.290
Importacéo e Exportacao 125.896 211.800 72.539 21.449 46.399 478.083 458.184
Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 304.016 2.021.161 441.822 10.465 197.101 2.974.564 2.450.719
Outros 92.784 256.471 35.546 31.433 67.959 484.193 484.663
TOTAL 1.688.427 11.057.973 1.462.987 666.019 2.060.825 16.936.231 15.887.572

edla

CREDITO - Pessoa Fisica 1.100.840 8.191.344 857.178 516.870 1.643.499 12.309.730 11.829.426
Imobiliario 114.804 426.270 72.596 15.463 106.672 735.805 677.463
Consignado 81.381 3.077.360 52.892 60.143 60.571 3.332.347 2.624.993
Veiculos e Arrendamento Mercantil 775.305 3.797.973 592.213 376.157 1.166.168 6.707.816 7.032.899
Cartdo de Crédito 84.980 703.547 93.508 41.097 253.698 1.176.830 1.123.759
Outros 44.370 186.195 45.969 24.009 56.389 356.933 370.312
CREDITO - Pessoa Juridica @ 567.025 2.663.678 602.884 153.193 462.802 4.449.581 4.158.263
Investimento 67.259 396.727 78.279 89.984 130.671 762.920 803.222
Importagéo e Exportagao 114.058 209.744 71.004 21.212 46.051 462.070 430.878
Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 292.290 1.800.275 417.333 10.624 218.273 2.738.795 2.438.036
Outros 93.418 256.932 36.268 31.373 67.806 485.797 486.125
TOTAL 1.667.865 10.855.022 1.460.061 670.063 2.106.300 16.759.312 15.987.688

@ Operagdes com caracteristicas de concessao de crédito e adiantamentos.
@ Inclui os adiantamentos concedidos.

II.  Distribuicao das operacdes de crédito por setor de atividade econdmica e por tipo de

exposicao.
R$ milhares
0
REDITO PO O POR OR dez/14 set/14
ONOMICO
Agricultura Comércio Industria !nterm§d4 Servicos Agricultura Comércio Indistria !ntermel.-d. Servicos
Financeiros Financeiros
CREDITO - Pessoa Juridica ® 924.133 416.134 1.046.676 280.300 2.012.851 767.278 308.896 1.724.746 222.635 1.163.302
Investimento - - - - 743.255 - - 793.290
Importagéo e Exportagéo 205.618 20.208 252.258 - - 204.366 - 253.818
Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 713.199 297.669 752.041 278.105 933.550 558.005 220.968 639.885 220.337 811.524
Outros 5.317 98.257 42.377 2.195 336.047 4.907 87.928 37.752 2.298 351.778
TOTAL 924.133 416.134 1.046.676 280.300 2.012.851 767.278 308.896 1.724.746 222.635 1.163.302

@ Inclui os adiantamentos concedidos.
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Distribuicdo das operacfes de crédito por tipo de exposi¢éo e pelo prazo a decorrer.

R$ milhares
0
REDITO - PRAZO A DECORRER dez/14 : set/14 :
Até 6 meses dnEEEsad la5anos FeliREE Total Até 6 meses OEEEBAL lab5anos FAliREE Total
ano anos ano anos
CREDITO - Pessoa Fisica 1.319.119 331.434 8.051.475 2554107  12.256.136 1.217.308 323,077 8.431.061 1729269  11.700.715
Imobiliario 144 3.245 25.964 724,622 753.975 - - - 695.825 695.825
Consignado 7.256 12.122 1.456.160 1.828.865 3.304.403 7.210 11.931 1.620.061 1.032.450 2.671.652
Veiculos e Arrendamento Mercantil 104.226 267.234 6.257.581 357 6.629.399 90.903 261.937 6.483.793 694 6.837.328
Cartdo de Crédito 1.188.168 10.006 19.161 238 1.217.573 1.100.818 7.590 22.390 299 1.131.098
Outros 19.325 38.827 292.610 25 350.787 18.377 41.619 304.816 - 364.812
CREDITO - Pessoa Juridica ® 1.179.965 871.632 2.599.418 29.080 4.680.095 552.459 621.297 2.219.811 793.290 4.186.857
Investimento 474.580 189.009 50.585 29.080 743.255 - - 793.290 793.290
Importagéo e Exportagéo 343.830 124.745 9.508 - 478.083 281.016 177.168 - - 458.184
Giro, Desconto de Titulos e Conta Garantida 354.399 532.065 2,088.100 - 2.974.564 263.996 422.323 1.764.400 - 2.450.719
Outros 7.156 25.813 451.225 - 484.193 7.447 21.805 455.411 - 484.663
TOTAL 2.499.084 1.203.067  10.650.893 2.583.187  16.936.231 1.769.767 944.374  10.650.872 2522559  15.887.572
@ Inclui os adiantamentos concedidos.
IV.  Representatividade das 10 e das 100 maiores exposi¢Oes de crédito.
R$ milhares
Ola
REDITO - % DAS 10 E 100 MAIOR POSICO Exposigéo % da Carteira
dez/14 set/14 jun/14 dez/14 set/14 jun/14
10 Maiores exposicdes 495.971 427.051 401.267 2,93% 2,69% 2,53%
100 Maiores Exposigoes 2.356.979 2.150.548 2.049.825 13,92% 13,54% 12,90%
V.  Saldo da proviséo para devedores duvidosos por rating.
R$ milhares
Oola
REDITO - PROVISAO PARA D DORES DUVIDOSO -
CARTEIRA PROVISAO
Nivel dez/14 set/14 jun/14 dez/14 set/14 jun/14
A 11.473.263 10.866.552 10.689.693 57.366 54.333 53.448
B 2.736.514 2.365.330 2.344.154 27.365 23.653 23.442
© 1.231.189 1.140.542 1.239.413 36.936 34.216 37.182
D 501.008 466.287 498.590 50.101 46.629 49.859
E 197.203 214.114 203.366 59.161 64.234 61.010
F 156.694 172.470 169.610 78.347 86.235 84.805
G 110.989 136.626 153.752 77.692 95.638 107.627
H 529.371 525.651 537.571 529.371 525.651 537.571
TOTAL 16.936.231 15.887.572 15.836.150 916.339 930.589 954.944
VI.  Movimentacgao da proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa.
R$ milhares
ota
dez/14
ARSHSHOIAANA EHENERS BE LIRS LB Lo Intermed Orgéo
Pessoa Fisica  Agricultura Comércio Industria X o Servicos . g TOTAL
Financeiros Publicos
Saldo Inicial set/14 728.676 19.780 9.888 131.149 4.293 36.804 16.432 947.021
Proviséo Constituida Liquida 202.703 1.771 3.707 (82.989) 782 113.836 4.384 244.194
(Write - off) (208.489) (2.079) (1.059) (11.607) - (30.828) - (254.060)
Saldo Final dez/14 722.890 19.472 12.536 36.553 5.075 119.813 20.816 937.155
VARIAGAO DO SALDO (5.786) (308) 2.648 (94.596) 782 83.008 4.384 (9.867)
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VIl.  Montante de operac¢des em atraso, bruto de provisfes e excluidas as operagdes baixadas
para prejuizo, segregado por faixas de atraso.

R$ milhares
0
REDITO RASO POR o dez/14 set/14
Atraso entre  Entre 61e 90 Entre 91e 180 Entre 18le Acimade 360 | Atraso entre Entre 61e 90 Entre 91e 180 Entre 18l1e  Acimade 360
15 e 60 dias dias dias 360 dias dias 15 e 60 dias dias dias 360 dias dias
SuL 104.107 37.408 47.471 64.347 6.476 111.551 27.716 69.584 57.844 7.226
SUDESTE 655.626 150.780 239.036 281.829 34.609 613.309 160.085 232.966 295.979 33.173
CENTRO - OESTE 76.829 28.275 64.101 53.000 5.792 89.243 25.068 71.006 55.267 6.080
NORTE 48.861 22.375 21.054 24.289 1.206 46.336 15.890 21.463 25.048 762
NORDESTE 158.457 35.613 68.762 111.738 6.897 147.703 38.764 92.288 118.054 8.900
TOTAL 1.043.881 274.451 440.424 535.203 54.979 1.008.142 267.524 487.306 552.192 56.141
R$ milhares
ota
REDITO RASO POR ORD DAD dez/14 set/14
Atraso entre  Entre 61e 90 Entre 91e 180 Entre 181e  Acimade 360 | Atraso entre Entre 61e 90 Entre 91e 180 Entre 18le  Acimade 360
15 e 60 dias dias dias 360 dias dias 15 e 60 dias dias dias 360 dias dias
CREDITO - Pessoa Fisica 910.501 226.099 376.033 478.097 53.419 910.775 241.069 389.217 492.753 49.523
CREDITO - Pessoa Juridica ® 133.379 48.352 64.391 57.106 1561 97.367 26.455 98.089 59.439 6.617
Agricultura 10.318 11.688 12.231 10.110 = 119 53 9.684 2.061
Comércio 16.117 4.178 6.454 12.850 = 6.885 3.954 4.981 3.037 =
Inddstria 63.152 1.647 16.357 2.339 = 46.407 3.218 67.745 41.692 5.401
Intermediérios Financeiros 290 = 20 2.786 866 68 = 44 1.738 258
Servigos 43.501 30.839 29.328 29.021 695 43.888 19.230 15.634 10.910 958
TOTAL 1.043.881 274.451 440.424 535.203 54.979 1.008.142 267.524 487.306 552.192 56.141

) Inclui os adiantamentos concedidos.

4.1.3 Cessdo,Venda e Transferéncia de Ativos

O Pan atua nacionalmente no mercado de financiamentos comerciais, em cumprimento ao seu
Plano de Negdcios e estratégia de alocacdo de capital, nos segmentos de Veiculos, Consignado e
Imobiliario. A forte originagdo dos recebiveis desses financiamentos coloca o Pan em posi¢éo
destacada para negociar parte de sua carteira prépria, antecipando resultados e monetizando
seus ativos, para o respectivo reinvestimento. Essa negociacdo se da geralmente por meio da
venda com cesséo definitiva dos créditos para os cessionarios adquirentes.

A cessdo de crédito € um acordo bilateral pelo qual uma instituicdo financeira transfere a outra
seus direitos de recebimento. Abaixo € apresentado o saldo das exposi¢cdes cedidas com e sem
coobrigacdo, no momento da cessao.

R$ milhares
0
REDITO PO D AO Valor Presente Valor de Cessédo
dez/14 set/14 jun/14 dez/14 set/14 jun/14
Sem Coobrigacgéo - Sub Total ® 2.496.766 1.385.767 1.884.426 2.917.952 1.502.545 2.115.288
Crédito Direto ao Consumidor 1.259.505 1.188.926 1.156.468 1.346.010 1.277.389 1.227.243
Empréstimo em Consignacédo 1.116.648 146.774 595.550 1.448.807 173.365 745.703
Cédula de Crédito Bancério 67.317 - - 69.313

Financiamentos Habitacionais 48.361 48.424 34.548 48.845 50.091 35.613
Financiamentos de Empreendimentos Imobiliarios 4.935 1.643 3.908 4.977 1.700 3.979
Empréstimos com Garantia Imobiliaria - - 93.952 - - 102.750
TOTAL 2.496.766 1.385.767 1.884.426 2.917.952 1.502.545 2.115.288

® Tipo de Cessionario: Instituigdes Financeiras.
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4.1.4 Exposicao ao Risco de Crédito de Contraparte

A seguir, sdo apresentados os valores nocionais referentes as exposicées sujeitas ao risco de
crédito de contraparte.

R$ milhares
O Ona
» O A RO
dez/14 set/14 jun/14

Nocional - com contraparte central (bolsa) 3.382.817 1.744.580 1.891.002
Nocional - sem contraparte central (balcédo) 2.772.703 4.224.456 2.853.182
Com garantia 1.098.390 2.512.659 1.102.042
Sem garantia 1.674.313 1.711.797 1.751.140

Abaixo, sdo apresentadas as exposi¢Oes bruta e global relativas as exposi¢des sujeitas ao risco
de crédito de contraparte.

R$ milhares
alo
») . A - .
dez/14 set/14 jun/14
Valor positivo bruto 1.165.427 2.503.888 940.220
(-) Garantias (921.810) (2.274.540) (884.516)
Exposicdo global 243.617 229.348 55.704

4.2 RISCO DE MERCADO

Neste item, serdo descritos 0s principais aspectos referentes a gestdo do risco de mercado e
apresentada a composicao das carteiras do Conglomerado Pan.

4.2.1 Politicas e estratégias de Risco de Mercado

A instancia maior de gestdo de riscos no Conglomerado Pan é o Conselho de Administracao, a
guem se subordina a Diretoria. A area de Tesouraria e Captacéo e a Diretoria de Controladoria e
Compliance sao as areas envolvidas no gerenciamento de riscos financeiros. O Comité de Ativos
e Passivos (ALM) tem como atribuicdes, entre outras, a analise de conjuntura econbmica,
estabelecer e acompanhar limites operacionais, niveis minimos de caixa, controle de exposicdes e
gestdo de descasamentos entre ativos e passivos.

A Politica de Gerenciamento do Risco de Mercado define os principios, os valores e as
responsabilidades na gestdo desse risco. Além disso, cabe a area de risco revisar e propor
periodicamente as politicas e processos de riscos, visando ao continuo melhoramento.

Cabe a area de Risco de Mercado:
¢ Identificar, mensurar, avaliar, monitorar e comunicar o risco de mercado das operacfes ativas
e passivas do Conglomerado;

e Elaborar e propor, no minimo anualmente, ao Comité de Gestdo Integrada de Riscos e
Alocacao de Capital a Politica de Gerenciamento do Risco de Mercado;

e Propor ao Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital os limites de
exposicao ao risco de mercado e realizar o monitoramento continuo dos mesmos;

4° TRIMESTRE/2014 14



PAN RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — PILAR 3

e Avaliar ou propor alternativas de mitigacédo do risco de mercado em conjunto com 0s gestores
de produtos e a mesa de operacles; e

e |dentificar previamente o risco de mercado inerente a novos instrumentos financeiros, produtos
e operacOes, analisando as adequacdes necessarias aos procedimentos e controles adotados
pelo Conglomerado.

A identificacdo, mensuracéo, avaliagéo e controle dos riscos séo realizados a partir dos seguintes
procedimentos e controles:

e Calculo do VaR e testes de estresse;

¢ Analise de sensibilidade e influéncia nos resultados das variagbes de taxas, indexadores e
precos (banking book);

o Gestdo dos descasamentos dos fluxos em moedas, prazos e taxas; e

e Acompanhamento da efetividade dos derivativos financeiros utilizados na mitigacdo de risco
de mercado (hedge de fluxo de caixa futuro de moeda estrangeira, por exemplo).

4.2.2 Determinacdao das carteiras trading e banking

De acordo com a Circular Bacen n° 3.354/07, o Banco divide sua exposicéo a risco de mercado
entre carteiras trading e banking. A unidade responsavel pelo controle do risco de mercado
monitora o cumprimento dos critérios estabelecidos na Politica de Classificacdo das Operacdes
assumidas pelo Banco nas carteiras.

I. Trading book

Consiste em todas as operac¢des com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com
intencdo de negociagéo ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de negociagéo,
e que ndo estejam sujeitas a limitagbes de sua negociabilidade. As operag¢des detidas com
intencdo de negociacdo sao aquelas destinadas a revenda, obtencdo de beneficios dos
movimentos de precos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de arbitragem.

[I. Banking book

Composta por todas as operacdes ndo classificadas na carteira trading. Consiste em sua maioria
pelas operacdes estruturais provenientes das linhas de negdcio do Pan (operacdes de crédito) e
seus eventuais hedges.

4.2.3 Ferramentas e Metodologias de analise
[. Value at Risk (VaR)

Trata-se de um método estatistico de controle para determinagdo de perdas maximas potenciais
de uma carteira, em condi¢cdes normais de mercado, que se baseia na andlise do comportamento
historico dos precos dos ativos, suas volatilidades e correlagdes. O método é utilizado para o
calculo das posicbes liquidas de ativos e passivos expostos a variacdo de taxas, precos e
moedas.

O VaR utilizado pela area de risco de mercado é de 99% de confianca para diferentes horizontes
de tempo.
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[I.  Cenarios de Estresse

Atualmente o Conglomerado Pan define cendrios de estresse dos precos, taxas e volatilidades, a
fim de avaliar os impactos nos riscos e resultado.

Também sdo realizados os célculos de estresse de taxa de juros para operagdes do banking
book, conforme determinado pela Circular Bacen 3.365/07.

lll. Risco de taxa de juros da carteira banking

Em cenério de normalidade, a mensuracéo e o controle do risco de taxas de juros das operacdes
nao classificadas na carteira de negociacdo (Rban) sédo feitos a partir da metodologia VaR
paramétrico delta-normal. J& o cenario de estresse estima o percentual de variagdo do valor de
mercado das operacdes nao classificadas na carteira de negociacdo em relacdo ao Patrimdnio de
Referéncia, com utilizacdo de chogues compativeis com 1° e 99° percentis de uma distribuicdo
historica de variacfes de taxas de juros, considerando o periodo de manutencéo (holding period)
de um ano e o periodo de observacao de cinco anos.

IV. Gestéo derisco - Informacdes regulatérias

Diariamente séo calculadas as parcelas de risco de mercado das operacdes do trading book que
compdem os ativos ponderados pelo risco (RWA) e enviadas as posicbes por meio do
Demonstrativo Diario de Risco (DDR).

Mensalmente, sdo enviadas as posi¢cdes em risco por meio do Demonstrativo de Risco de
Mercado (DRM) e pelo Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO).

4.2.4 Exposicdo ao Risco de Mercado

Abaixo sao apresentadas as exposi¢des ao risco de mercado dos Ultimos trés trimestres.

R$ milhares
POSICAO - TRAD BOO -
dez/14 set/14 jun/14
Total Comprado 1.076.724 2.224.370 1.522.909
Taxa de Juros - Prefixado 1.076.698 1.150.804 658.029
Taxa de Juros - Selic = 1.073.540 864.831
Taxa de Juros - CDI 27 26 49
Taxa de juros - IGPM - - -
Taxa de Juros IPCA - - -
Taxa de Juros - TR - - -
Preco das Acbes = = =
Total Vendido 370.458 1.565.516 1.133.674
Taxa de Juros - Prefixado 370.458 1.471.905 1.051.016
Taxa de Juros - CDI - 505 82.658
Taxa de Juros - IPCA - - -
Taxa de Juros - Selic = 93.105 =
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A seguir as operacbes com instrumentos financeiros derivativos, realizadas por conta préopria e
liquidadas em contraparte central.

R$ milhares
PO AO R O A RO alo
DERIVATIVOS NO BR# ONTRAPAR RA dez/14 set/14 jun/14
Total Comprado 852.110 957.299 892.190
Cupom Cambial - D6lar Norte-Americano 97.796 100.818 158.581
Taxa de Juros - Prefixado 754.314 856.481 733.609
Taxa de Juros - CDI - - -
Cupom de IGPM - - -
Taxa de Juros - Selic - - -
Total Vendido 2.668.400 2.301.493 2.330.926
Cupom Cambial - Délar Norte-Americano 935.538 857.572 706.473
Taxa de Juros - Prefixado 1.732.862 1.443.921 1.624.452
Taxa de Juros - CDI - - -
Cupom de IGPM - - -
Taxa de Juros - Selic - - -

A seguir as operagfes com instrumentos financeiros derivativos, realizadas por conta propria e
nao liquidadas em contraparte central.

R$ milhares
POSICAO R O A RO alo
DERIVATIVOS NO BRA BALCAO dez/14 set/14 jun/14
Total Comprado 3.017.104 2.992.944 2.785.644
Cupom Cambial - Délar Norte-Americano 2.806.205 2.717.176 2.505.334
Taxa de Juros - Prefixado 6.002 - -
Taxa de Juros - CDI 204.897 275.768 280.310
Cupom de IGPM - - -
Taxa de Juros - Selic - - -
Total Vendido 2.712.338 2.739.406 2.722.991
Cupom Cambial - Délar Norte-Americano 408.215 439.508 406.928
Taxa de Juros - Prefixado 34.786 40.800 45.010
Taxa de Juros - CDI 2.269.337 2.259.098 2.271.053
Cupom de IGPM - - -
Taxa de Juros - Selic - - -
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4.3 RISCO DE LIQUIDEZ

Neste item sdo descritos os principais aspectos referentes a gestdo do risco de liquidez no
Conglomerado Pan.

4.3.1 Politicas e estratégias da Gestdo de Risco de Liquidez

A Gestdo do Risco de Liquidez visa estruturar as necessidades de caixa de acordo com os fluxos
de recebimentos e pagamentos previstos no curto e no longo prazo, visando manter a liquidez
necessaria para o cumprimento de obrigacBes nos vencimentos, sob condicbes normais e de
estresse, sem incorrer em perdas ou caracterizar situacdes que afetem a imagem da Instituigdo. A
estratégia da &rea de Tesouraria e Captacao privilegia a liquidez a partir da manutencdo de uma
carteira de ativos liquidos de curto prazo, na sua maioria composto de titulos e valores mobiliarios
e modalidades operacionais de curto prazo, empréstimos e adiantamentos para bancos, além de
outros créditos interbancérios, para assegurar que o Conglomerado Pan mantenha a liquidez
necessaéria.

A Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez define os principios, os valores e as
responsabilidades na gestdo desse risco. Além disso, cabe a area de Risco reavaliar
periodicamente as politicas e processos de riscos, visando o continuo melhoramento.

De acordo com a Resolucdo CMN 2.804/00, a area de riscos de mercado e liquidez gera e
analisa, diariamente, o fluxo de caixa da instituicdo em um horizonte de 90 dias. O relatério com a
previsdo do caixa € também enviado diariamente para a mesa de operagfes e Diretoria.

Adicionalmente, é produzido e analisado mensalmente, de acordo com a Circular BACEN
3.393/08, o Demonstrativo de Risco de Liquidez (DRL).

O Banco também realiza a analise de descasamento dos ativos e passivos em moeda (volume),
prazo e taxas de juros, que sdo eventualmente utilizados na tomada de decisGes de estruturagéo
de hedges.

4.4 RISCO OPERACIONAL E CONTROLES INTERNOS
4.4.1 Risco Operacional

O Risco Operacional € o risco devido a ocorréncia de eventos resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou ainda de eventos externos
relacionados que impactem o alcance dos objetivos estratégicos, taticos ou operacionais do Grupo
Pan. Essa definic&o inclui o risco legal, que € o risco associado a inadequacao ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicdo, bem como as sancdes em razdo de descumprimento de
dispositivos legais e indenizagfes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas
pelo Conglomerado.

O Pan classifica os eventos de Risco Operacional nas seguintes categorias:

Fraude interna;

Fraude externa;

Demandas trabalhistas e seguranca deficiente no local de trabalho;

Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;

Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao;

Interrupgéo das atividades da instituig&o;

Falhas em sistemas de tecnologia da informacéo; e

Falhas na execucédo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades na instituicao.
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a) Processo de Gerenciamento do Risco Operacional

As etapas presentes no processo de gerenciamento do risco operacional sado: identificacdo;
avaliacdo, incluindo a dos controles internos; mensuragao; mitigacdo; monitoramento; controle; e
reporte; e sdo realizadas de acordo com a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos
€ a exposicao ao risco.

Devido a sua natureza complexa, 0 risco operacional, possui caracteristicas tanto subjetivas
guanto objetivas, que implicam na utilizacdo de metodologias qualitativas para identificar e avaliar
os riscos, bem como metodologias quantitativas, como, por exemplo, a base de dados de perdas
e indicadores de riscos, performance e controle para garantir que o gerenciamento do risco
operacional seja efetivo e agregue valor a instituicao.

b) Estrutura de Gerenciamento do Risco Operacional

E composta pelas diversas areas e comités do Conglomerado, que participam do processo de
gerenciamento do risco operacional, incluindo a avaliacdo dos controles internos, com seus
respectivos papeis e responsabilidades, e que prezam pela segregacéo de funcdes, pela busca de
sinergia entre as unidades, eficiéncia, eficicia e efetividade dos processos.

Essa estrutura esta baseada no conceito das trés linhas de defesa, sendo todas as areas de
negocio/suporte, as primeiras responsaveis pela gestdo e controle dos riscos relativos aos
processos, sistemas e produtos sob sua responsabilidade; a area Controle de Risco Operacional e
a area Juridica, dentre outras, atuam como uma segunda linha de controle, suportando as areas
de negdcio/suporte nos aspectos técnicos e metodolégicos ao mesmo tempo em que monitoram e
controlam os principais riscos; e por fim, a Auditoria Interna, que realiza um terceiro nivel de
controle por meio da avaliacdo da estrutura de processos, sistemas e controles vigentes.

Visando o aperfeicoamento e a adequada estrutura para o gerenciamento e controle do risco
operacional, e de acordo com as leis, resolugbes e normas internas e externas, o Grupo Pan
empenha continuo esfor¢cos e investimentos para implementar acées que permitam o efetivo
gerenciamento do risco operacional, inclusive nas mudancas em processos, produtos e sistemas.

Neste sentido, o Grupo Pan conta com estrutura de governanca de gestdo de riscos e capital,
responsavel por garantir que todo o processo seja realizado segundo critérios estabelecidos pelo
Grupo, e uma unidade organizacional com as seguintes atribuic6es:

e Zelar para que a estrutura de gerenciamento de riscos operacionais seja adequada a natureza
e a complexidade da Instituicdo assim como assegurar a adequada implantacdo desta
estrutura em linha com as definicbes e orientacdes estratégicas definidas pela Alta Gestéao.

e Coordenar o processo de implantacdo do gerenciamento e controle do risco operacional em
todos os niveis e empresas do Grupo Pan, por meio de disseminagdo da cultura e
conhecimento, desenvolvimento de metodologia e critérios e suporte na aplicacdo destas
metodologias através de ferramentas e procedimentos necessarios a esse processo;

o Promover e coordenar acfes e alternativas de mitigacdo do risco operacional, em conjunto
com os gestores dos processos de negdcio e de suporte;

e Capturar e reportar as perdas operacionais;

Identificar preventivamente o risco operacional inerente a novos instrumentos financeiros,
produtos e operacdes, analisando as adequacfes necessarias nos procedimentos e controles
internos adotados pelo Grupo Pan; e

e Elaborar e atualizar no minimo anualmente a politica de gerenciamento do risco operacional.
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5. GERENCIAMENTO DE CAPITAL

O Banco Central, seguindo as recomendacdes emitidas pelo Comité de Basileia, publicou a
Resolucdo CMN n° 3.988/2011, que dispde sobre a implementacdo da estrutura de gerenciamento
de capital. O Pan aplica as definicbes de gerenciamento de capital como o processo continuo de:

0] Monitoramento e controle do capital mantido pela Instituicéo;

(ii) Avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a Instituicdo
esta sujeita; e

(iii) Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da Instituicao.

O Pan realiza a avaliacdo e acompanhamento dos seus riscos relevantes, tanto aqueles que
compdem seu capital exigido (RWA) como os demais riscos, como o de taxa de juros da carteira
de ndo-negociagéo, inclusive seus impactos na necessidade adicional de capital, e o risco de
liquidez.

O processo de monitoramento de capital é realizado de forma tempestiva, buscando garantir a
adequacdao de capital aos niveis definidos no planejamento estratégico.

O Conglomerado Financeiro Pan deve manter em sua estrutura capital suficiente para suportar o
risco incorrido em suas posi¢cdes. A mensuracdo de capital, efetuada a partir das metodologias
padronizadas, atende aos requisitos previstos nas Resolucdes CMN 4.192/13, 4.193/13 e demais
normativos relacionados.

5.1 Acordo de Basileia lll

Em resposta a crise financeira global de 2007/2008, o Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia
(BCBS) emitiu um conjunto de recomendacgdes ao sistema bancério mundial que ficou conhecido
como BASILEIA lll. Seu objetivo principal é tornar o sistema financeiro mais resiliente, reduzir os
custos das crises bancarias e amparar o crescimento sustentavel do sistema bancario, por meio
de recomendacgdes de melhores praticas e, principalmente, através do aumento da qualidade e da
guantidade do capital.

Em outubro de 2013, o CMN e o Banco Central comecaram a implementar, no Brasil, as diversas
modificagBes propostas por Basileia 11l no que tange a alocacéo e o calculo de capital, por meio de
diversas resolucdes e circulares que passaram a valer a partir de outubro de 2013.

Dentre as medidas prudenciais emitidas neste pacote de normas, destacam-se aquelas referentes
a apuragdo do Patrimdnio de Referéncia (PR), através dos ajustes prudenciais, e aos
requerimentos minimos de capital exigido, inclusive pela alteracdo das nomenclaturas existentes.

Em Basileia Ill, sdo trés indicadores que devem ser comparados ao RWA total, com seus
respectivos adicionais de conservacdo que podem ser estipulados pelo regulador. Na prética, o
BACEN exigira pelo menos o minimo estipulado como capital adicional.

A tabela a seguir apresenta os valores minimos de (i) Capital Principal, (ii) Nivel | e (iii) PR em
relacdo ao RWA, que devem ser mantidos pelas instituicdes financeiras.
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VALOR DO ITEM/RWA out/13  jan/14 jan/15 jan/16 jan/17 jan/18 jan/19
Capital Principal 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Capital Principal + Conservagao (minimo) 4,5% 4,5% 4,5% 5,1% 5,8% 6,4% 7,0%
Capital Principal + Conservagao (méaximo) 4,5% 4,5% 4,5% 5,8% 7,0% 8,3% 9,5%
Nivel | 5,5% 5,5% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Nivel | + Conservagéo (minimo) 5,5% 5,5% 6,0% 6,6% 7,3% 7,9% 8,5%
Nivel | + Conservagédo (maximo) 5,5% 5,5% 6,0% 7,3% 8,5% 9,8% 11,0%
Patriménio de Referéncia (PR) 11,0% 11,0% 11,00 9,875% 9,25%  8,625% 8,0%
PR + Conservagdo (minimo) 11,0% 11,0% 11,0% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5%
PR + Consenvacao (maximo) 11,0% 11,0% 11,0% 11,1% 11,8% 12,4% 13,0%

5.2 Patrimoénio de Referéncia (PR)

O Patrimbnio de Referéncia deve ser apurado com base no Conglomerado Financeiro para o
cumprimento dos limites operacionais definidos pelo Banco Central, e é composto pelo Nivel | e
pelo Nivel Il (Resolugdo CMN 4.192/13).

O PR Nivel | é composto pelo Capital Principal (capital social; reservas de capital, de reavaliagdo
e de lucros; lucros acumulados; algumas deducdes; e ajustes prudenciais) e pelo Capital
Complementar (instrumentos elegiveis; e algumas deducdes). O PR Nivel Il € composto por
instrumentos que atendam critérios de elegibilidades minimos como, por exemplo, instrumentos
de dividas subordinadas.

O quadro a seguir apresenta a composicdo do Patriménio de Referéncia do Conglomerado
Financeiro Pan, nos altimos trés trimestres.

R$ Milhares
ITEM PATRIMONIAL dez/14 set/14 jun/14

NIVEL | 2.746.585 2.505.419 1.157.390
CAPITAL PRINCIPAL 2.746.585 2.505.419 1.157.390
Patriménio Liquido Conglomerado Pan 3.786.194 3.584.549 2.360.084
() Ajustes Prudenciais © (1.039.609) (1.079.130) (1.202.695)

CAPITAL COMPLEMENTAR - - -
NIVEL Il 1.051.140 1.048.185 1.046.163
Instrumentos de Divida Subordinada 1.051.140 1.048.185 1.046.163

@ Ajustes Prudenciais: Resolugso 4.192/13.
5.3 Dividas subordinadas por prazo de vencimento
O Conglomerado Pan utiliza trés instrumentos de dividas subordinadas autorizados a compor seu

PR Nivel Il. O quadro abaixo apresenta um resumo destes instrumentos, bem como seus prazos
de vencimento, taxa de juros, periodicidade de pagamento de juros e valor nocional.

4° TRIMESTRE/2014 21



PAN RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS — PILAR 3

US$ Milhares

CONGLOMERADO FINANCEIRO

Taxa de Juros Periodicidade

Instrumento Financeiro de Divida Vencimento (% a.a - 360) Juros (meses) Notional
Divida Subordinada - Emissdo Externa 23/04/2020 8,50 6 500.000
R$ Milhares

CONGLOMERADO FINANCEIRO

Taxa de Juros Periodicidade

Instrumento Financeiro de Divida Vencimento (CDI + %a.a) Juros (meses) Notional
Letras Financeiras Subordinadas 22/05/2018 1,35 - 10.000
R$ Milhares

CONGLOMERADO FINANCEIRO

Taxa de Juros Periodicidade

Instrumento Financeiro de Divida Vencimento (IPCA + %a.a) Juros (meses) Notional

Letras Financeiras Subordinadas 05/04/2019 5,60 - 100.000

5.4 Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

De acordo com a Resolugdo CMN 4.193/13, para fins de célculo dos requerimentos minimos de
capital pela metodologia padronizada, deve ser apurado o montante dos ativos ponderados pelo
risco (RWA), que correspondem a soma das seguintes parcelas (nova homenclatura utilizada pelo
Banco Central e decorrente das alteragdes de Basileia Ill).

RWA = |RWACPAD +|RWAJUR + RWACOM + RWAACS + RWACAM| +|RWAOPAD
Crédito Mercado Operacional

Em que:
- RWACPAD: parcela referente as exposi¢coes ao risco de crédito.

- RWAJUR: parcela referente as exposi¢fes sujeitas a variagdo de taxas de juros prefixadas,
cupons de moedas estrangeiras, cupons de indices de precos e cupons de taxas de juros.

- RWACOM: parcela referente as exposicdes sujeitas a variacdo do preco de mercadorias
(commodities).

- RWAACS: parcela referente as exposicoes sujeitas a variacdo de preco de agoes.

- RWACAM: parcela referente as exposicdes em ouro, em moeda estrangeira e em ativos sujeitos
a variacao cambial.

- RWAOPAD: parcela referente ao risco operacional.
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O quadro a seguir apresenta a composicdo do RWACPAD do Conglomerado Financeiro Pan, nos
altimos trés trimestres, por Fator de Ponderacao de Risco (FPR).

R$ Milhares
FATOR DE PONDERAGAO dez/14 set/14 jun/14
FPR 0% - - -
FPR 2% 557 252 210
FPR 20% 30.413 21.442 9.771
FPR 35% 72.445 70.527 72.009
FPR 50% 1.302.025 1.060.586 221.704
FPR 75% 8.413.870 8.279.873 8.427.317
FPR 85% 1.320.775 1.148.968 1.077.468
FPR 100% 5.109.345 5.033.547 5.018.714
FPR 150% = = 1.112.064
FPR 250% 814.165 838.881 434.021
FPR 300% 1.318.977 1.322.493 995.611
RWACPAD (Risco de Crédito) - TOTAL 18.382.573 17.776.569 17.368.891
RWACPAD (Risco de Crédito) - MEDIA 18.324.651 17.631.950 17.523.019

O quadro a seguir apresenta a exigéncia de capital do Conglomerado Financeiro Pan, nos ultimos
trés trimestres, das parcelas referentes ao risco de mercado.

R$ Milhares
ATIVO PONDERADO PELO RISCO (RWA) dez/14 set/14 jun/14

RISCO DE MERCADO 310.105 224.287 171.738
RWA JUR 245.655 91.309 166.800
RWA JURL1 - Pré-fixados 245.655 91.309 166.500
RWA JUR2 - Cupom de Moedas - - 300

RWA JURS - indice de Pregos - - -
RWA CAM 64.451 132.978 4.938
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O quadro a seguir apresenta os indicadores de capital, incluindo o Patriménio de Referéncia (PR)
e 0s novos indices de capital referentes a Basileia Ill, nos Gltimos trés trimestres. Ressalta-se que,
de outubro/13 a dezembro/14, o capital sera calculado com base somente no Conglomerado
Financeiro e, a partir de janeiro/15, com base no Conglomerado Prudencial. Portanto, ndo seréo
mais apurados e apresentados os valores de capital referentes ao Consolidado Econdémico-

Financeiro (CONEF).

R$ Milhares

CONGLOMERADO FINANCEIRO

ITEM PATRIMONIAL dez/14 set/14 jun/14
PR 3.797.725 3.553.604 2.203.552
NIVEL | 2.746.585 2.505.419 1.157.390
CAPITAL PRINCIPAL 2.746.585 2.505.419 1.157.390
CAPITAL COMPLEMENTAR - - -
NIVEL II 1.051.140 1.048.185 1.046.163
RWA TOTAL 20.322.090 19.630.268 19.163.697
RWA CPAD - Risco de Crédito 18.382.573 17.776.569 17.368.891
RWA - Risco de Mercado 310.105 224.287 171.738
RWA OPAD - Risco Operacional 1.629.411 1.629.411 1.623.068
RBAN 67.960 68.924 54.899
CAPITAL PRINCIPAL/RWA 13,5% 12,8% 6,0%
NIVEL I/RWA 13,5% 12,8% 6,0%
PR/RWA - INDICE DE BASILEIA 18,7% 18,1% 11,5%
MARGEM (PR - 11% x RWA - RBAN) 1.494.336 1.325.351 40.647

5.6 Valor de Capital Mitigado

O quadro a seguir apresenta a exposicdo mitigada pelos instrumentos definidos no §3° do artigo
36 da Circular Bacen n° 3.644/13, de acordo com seu FPR.

R$ Milhares

CONGLOMERADO FINANCEIRO

TIPO DE MITIGADOR FPR dez/14 set/14 jun/14
Depésitos a vista, depositos a prazo, letras

financeiras de emisséo proépria, depésitos de 0% 1.354.736 2.509.513 1.274.326
poupanca, em ouro ou em titulos ptblicos &

@ Artigo 36 § 3° da Circular 3.644/13.

5.7 ProjecOes de Capital

O Pan realiza a avaliacdo e acompanhamento dos seus riscos relevantes, tanto aqueles que
compdem seus Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) como os demais riscos, como o de taxa de
juros da carteira de ndo-negociacgéo, o risco de liquidez e o risco de concentracéo, inclusive seus
impactos na necessidade adicional de capital. O processo de monitoramento de capital é realizado
de forma tempestiva, buscando garantir a adequacdo de capital aos niveis definidos no
planejamento estratégico.
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Dentro do processo de monitoramento de capital, € avaliada a necessidade de capital para fazer
face aos riscos a que a Instituicdo esta sujeita. Assim, elabora-se o Plano de Capital, que
contempla:

e Metas e projecdes de capital no horizonte de cinco anos.

¢ Principais fontes de capital.

e Plano de contingéncia de capital, nos casos de desenquadramentos ou necessidades
adicionais.

Outros fatores considerados na elaboracdo do plano de capital sdo:

Ameacas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de negdcios.

Elaboracédo de projecfes de valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas.
Definicdo de metas de crescimento ou de participacdo no mercado.

Politica de distribuicdo de resultados.

O Plano de Capital é atualizado e aprovado periodicamente pelo Conselho de Administracéao.
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Anexo | - Composicao do Patriménio de Referéncia (PR) e informacdes sobre a adequacgédo do PR
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Capital Principal: Instrumentos e Reservas

Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal

Reservas de lucros

Outras receitas e outras reservas

Instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolucéo n°® 4.192, de 2013

Participacdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Principal
Capital Principal antes dos ajustes prudenciais

Capital Principal: ajustes prudenciais

Ajustes prudenciais relativos a apre¢camento de instrumentos financeiros

Agios pagos na aquisi¢do de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura

Ativos intangiveis

Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa
contribuicéo relativos a periodos de apuragdo encerrados até 31 de dezembro de 1998

Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos que
ndo tenham seus ajustes de marcagéo a mercado registrados contabilmente.

Diferenca a menor entre o valor provisionado e a perda esperada para instituicdes que usam IRB

Ganhos resultantes de operag6es de securitiza¢do

Ganhos ou perdas advindos do impacto de mudangas no risco de crédito da instituicdo na avaliagao a valor justo de itens do passivo

Ativos atuariais relacionados a fundos de penséo de beneficio definido

Acdes ou outros instrumentos de emissao propria autorizados a compor o Capital Principal, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma
sintética

Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Capital Principal

Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras nao consolidadas, de
sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia complementar, que exceda 10% do valor do
Capital Principal, desconsiderando deducdes especificas.

Participac6es superiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras ndo consolidadas, de sociedades
seguradoras, resseguradoras, de capitalizacéo e de entidades abertas de previdéncia complementar

Mortgage servicing rights

Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geracao de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagéo,
acima do limite de 10% do Capital Principal, desconsiderando dedug¢ées especificas

Valor sujeito a

DEZEMBRO/2014

Referéncia do

\églg)r tratamento balango do
transitorio (R$)" conglomerado”
3.612.642.883 - (@)
2.634.947 - (d)
170.915.914 - (b) + (c)
3.786.193.743
Valor sujeito a
Valor
R9) tratamento
transitério (R$)
17.661.436 70.645.745 )
18.313.654 16.917.073 (e)
1.017.717.961 439.659.049

®




DEZEMBRO/2014

valor Valor sujeito a Referéncia do
Capital Principal: Instrumentos e Reservas RS) tratamento balango do .
transitério (R$)" conglomerado
22 Valor que excede a 15% do Capital Principal - -
23 do qual: oriundo de participagdes no capital social de empresas assemelhadas a instituigées financeiras néo consolidadas, de sociedades i
seguradoras, resseguradoras, de capitalizacéo e de entidades abertas de previdéncia complementar
24 do qual: oriundo de direitos por servigos de hipoteca
o5 do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geragao de lucros ou receitas tributaveis futuras i
para sua realizacéo
26 Ajustes regulatérios nacionais - 14.084.386 -
26.a  Ativos permanentes diferidos -
26.b Investimento em dependéncia, instituigao financeira controlada no exterior ou entidade néo financeira que componha o conglomerado, em relacéo -
' as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a informacdes, dados e documentos
26.c Instrumentos de captacédo elegiveis ao Capital Principal emitidos por instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por -
’ instituicdo financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado
26.d Aumento de capital social ndo autorizado .
26.e  Excedente ao valor ajustado de Capital Principal )
26.f  Dep0sito para suprir deficiéncia de capital .
26.g Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugéo n°® 4.192, de 2013 14.084.386 -
27 Ajustes regulatorios aplicados ao Capital Principal em funcao de insuficiéncia do Capital Complementar e de Nivel Il para cobrir dedugées )
28 Total de deducgdes regulatérias ao Capital Principal 1.039.608.665 - -
29 Capital Principal 2.746.585.078 . -
Valor sujeito a
. . Valor
Capital Complementar: instrumentos tratamento
(R$) s
transitério (R$)
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar a -
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis ) -
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis N -
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013 N -
34 Participacéo de néo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Complementar N -
35 dos quais: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolucéo n°® 4.192, de 2013 N -
36 Capital Complementar antes das dedug¢des regulatérias - -
Valor sujeito a
. ) ~ L. Valor
Capital Complementar: deducdes regulatérias tratamento
(R$) o
transitério (R$)
37 Ac0bes ou outros instrumentos de emissao propria, autorizados a compor o Capital Complementar, adquiridos diretamente, indiretamente ou de i
forma sintética
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Capital Principal: Instrumentos e Reservas

Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao capital complementar

Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicao
financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado e que exceda 10% do valor do Capital Complementar

ParticipacOes superiores a 10% do capital social de instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por institui¢céo financeira
no exterior, que nao componha o conglomerado

Ajustes regulatérios nacionais

Instrumentos de captacéo elegiveis ao capital complementar emitidos por instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
instituicao financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado, limitando-se aos instrumentos detidos por terceiros e emitidos até 31 de
dezembro de 2012

Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Complementar em funcéo de insuficiéncia do Nivel Il para cobrir dedugées
Total de dedugdes regulatérias ao Capital Complementar
Capital Complementar

Nivel |

Nivel Il: instrumentos

Instrumentos elegiveis ao Nivel Il

Instrumentos autorizados a compor o Nivel |l antes da entrada em vigor da Resolugéo n°® 4.192, de 2013
Participacdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do conglomerado, ndo dedutivel do Nivel Il
dos quais: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolucédo n°® 4.192, de 2013
Excesso de provisdes em relagéo a perda esperada no IRB

Nivel Il antes das deducdes regulatérias

Nivel II: deducgdes regulatorias

Acdes ou outros instrumentos de emissao propria, autorizados a compor o Nivel I, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética

Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Nivel Il

Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capital social de instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
instituicao financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado, que exceda 10% do valor do Capital Complementar

Participacbes superiores a 10% do capital social de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por institui¢céo financeira
no exterior, que nao componha o conglomerado

Ajustes regulatérios nacionais

Instrumentos de captacdo emitidos por instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdo financeira no exterior, que
ndo componha o conglomerado, limitando-se aos instrumentos detidos por terceiros e emitidos até 31 de dezembro de 2012

Valor
(R$)

Valor sujeito a
tratamento

transitorio (R$)"

Referéncia do
balango do

2
conglomerado

2.746.585.078

Valor sujeito a

Valor
R9) tratamento
transitério (R$)
95.436.978 - @)
955.703.342 238.925.835 (9)

1.051.140.320

1.313.925.399

Valor
(R$)

Valor sujeito a
tratamento
transitério (R$)




DEZEMBRO/2014

57
58
59
60

61
62
63
64
65
66
67
68

69
70
71

72

73

74
75

76

7

78

79

Capital Principal: Instrumentos e Reservas

Total de deducgdes regulatorias ao Nivel Il
Nivel Il
Patrimonio de Referéncia (Nivel | + Nivel II)

Total de ativos ponderados pelo risco (RWA)

indices de Basileia e Adicional de Capital Principal
indice de Capital Principal (ICP)
indice de Nivel | (IN1)
indice de Basileia (IB)
Requerimento minimo de Capital Principal, incluindo os adicionais de capital (% dos RWA)
do qual: adicional para conservagao de capital
do qual: adicional contraciclico
do qual: adicional para instituicbes sistemicamente importantes em nivel global (G-SIB)
Capital Principal disponivel para suprir o requerimento do Adicional de Capital Principal (% dos RWA)
Minimos Nacionais
indice de Capital Principal (ICP), se diferente do estabelecido em Basileia Il
indice de Nivel | (IN1), se diferente do estabelecido em Basileia Il

indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Basileia Ill

Valores abaixo do limite para deducéo (ndo ponderados pelo risco)

Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras ndo consolidadas, de
sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagcao e de entidades abertas de previdéncia complementar

Participacbes superiores a 10% do capital social de empresas assemelhadas a instituicdes financeiras ndo consolidadas, de sociedades
seguradoras, resseguradoras, de capitalizacéo e de entidades abertas de previdéncia complementar

Mortgage servicing rights
Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias, ndo deduzidos do Capital Principal

Limites a inclusé@o de provisdes no Nivel Il

Provisdes genéricas elegiveis a inclusdo no Nivel |l relativas a exposi¢des sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem
padronizada

Limite para a incluséo de provisdes genéricas no Nivel Il para exposi¢ées sujeitas a abordagem padronizada

Provisoes elegiveis a inclusao no Nivel Il relativas a exposi¢des sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem IRB (antes da

aplicagdo do limite)
Limite para a inclusao de provisGes no Nivel |l para exposicdes sujeitas a

Valor
(R$)

Valor sujeito a
tratamento

transitorio (R$)"

Referéncia do
balango do

2
conglomerado

1.051.140.320

3.797.725.397

20.322.089.845

%

13,5%

13,5%

18,7%

4,5%

0,0%

0,0%

9,0%

%

Valor
(R$)

Valor sujeito a
tratamento
transitério (R$)

Valor
(R$)




80
81
82
83
84
85

Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugéo n°® 4.192, de 2013
Valor excluido do Capital Principal devido ao limite

Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013

Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite

Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013

Valor excluido do Nivel Il devido ao limite

DEZEMBRO/2014

955.703.342

238.925.835

1- Coluna em que deve constar o valor dos ajustes regulatérios sujeitos ao tratamento temporario. O ajuste regulatdrio corresponde ao valor:

a) dos instrumentos autorizados a compor o PR da institui¢do antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013, que, entre 1° de outubro de 2013 e 31
de dezembro de 2021, ainda comp&em o PR da institui¢do, conforme art. 28 da Resolugdo n° 4.192, de 2013 (as linhas 33, 35, 47, 48 e 49 poderdo ter valores
preenchidos nesta coluna até 31 de dezembro de 2021);

b) dos ajustes prudenciais que, entre 1° de outubro de 2013 e 31 de dezembro de 2017, ainda ndo forem integralmente deduzidos do PR, conforme art. 11 da
Resolugéo n° 4.192, de 2013 (as linhas 5, 8, 9, 12, 15, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25, 34, 48, 83 e 85 poderdo ter valores preenchidos nesta coluna até 31 de dezembro
de 2017).

2- Deve constar nesta coluna a referéncia dos instrumentos reportados na tabela em relagéo ao balango patrimonial da instituicdo ou do conglomerado, conforme

3- As linhas 4, 33, 35, 47 e 49 devem ser apagadas a partir de 1° de janeiro de 2022, data em que os instrumentos nela informados ndo serdo mais aceitaveis para
compor o PR.




PAN [ Anexo Il - Principais Caracteristicas dos Instrumentos do Patrimdnio de Referéncia (PR) ]

CARACTERISTICA Euro Medium-Term Notes Letras Financeiras Letras Financeiras
1 Emissor Banco Pan S.A. Banco Pan S.A. Banco Pan S.A.
2 Identificador tnico (ex.: Cusip, Isin ou identificador Bloomberg para colocagéo privada) ISIN: USP14996AG02 / Bloomberg ID: BBGOO0OLZMNO ISIN: BRBPNMLFIOL5 / SNA: LFS012000QD ISIN: BRBPNMLFI220 / SNA: LFSN13000D1
3 Lei aplicavel ao instrumento Resolugdo CMN 3.444/07 Resolugdo CMN 3.444/07 Resolugdo CMN 4.192/13
Tratamento Regulatério

4 Tratamento temporario de que trata o art. 28 da Resolugdo n° 4.192, de 2013 Nivel Il Nivel Il Nivel Il
5 Tratamento apés o tratamento temporario de que trata a linha anterior Néo elegivel Né&o elegivel Nivel Il
6 Elegibilidade para a instituicéo individual/conglomerado/conglomerado e instituicéo individual Conglomerado Conglomerado Conglomerado
7 Tipo de instrumento Outro Letra Financeira Letra Financeira

Valor reconhecido no PR (em R$ mil, na Gltima data - base reportada) 947.271 8.432 95.437
9 Valor de face do instrumento (em R$ mil) 881.200 10.000 100.000
10 Classificagéo contabil Passivo - Valor Justo Passivo - Custo Amortizado Passivo - Custo Amortizado
11 Data original de emisséo 23/04/2010 22/05/2012 05/06/2013
12 Perpétuo ou com vencimento Com Vencimento Com Vencimento Com Vencimento
13 Data original de vencimento 23/04/2020 22/05/2018 05/04/2019
14 Opcao de resgate ou recompra Né&o Néo Néo

(1) Data de resgate ou recompra NA NA NA
15 (2) Datas de resgate ou recompra condicionadas NA NA NA

(3) Valor de resgate ou recompra (em R$ mil) NA NA NA
16 Datas de resgate ou recompra subsequentes, se aplicavel NA NA NA

Remuneracéo/Dividendos

17 Remuneracéo ou dividendos fixos ou varidveis Fixo Variavel Variavel
18 Taxa de remuneragao e indice referenciado 8,50% a.a. 100% do CDI + 1,35% a.a. 100% do IPCA + 5,60% a.a.
19 Existéncia de suspenséo de pagamento de dividendos Né&o Né&o Néo
20 Completa discricionariedade, discricionariedade parcial ou mandatério Mandatério Mandatério Mandatério
21 Existéncia de clausulas que alterem prazos ou condi¢des de remuneragdo pactuados ou outro incentivo para resgate Né&o Né&o Néo
22 Cumulativo ou ndo cumulativo Cumulativo Cumulativo Cumulativo
23 Conversivel ou ndo conversivel em agées Nao Conversivel Nao Conversivel Nao Conversivel
24 Se conversivel, em quais situagdes NA NA NA
25 Se conversivel, totalmente ou parcialmente NA NA NA
26 Se conversivel, taxa de conversédo NA NA NA
27 Se conversivel, converséo obrigatéria ou opcional NA NA NA
28 Se conversivel, especificar para qual tipo deinstrumento NA NA NA
29 Se conversivel, especificar o emissor do instrumento para o qual pode ser convertido NA NA NA
30 Caracteristicas para a extingdo do instrumento Né&o Né&o Sim
31 Se extinguivel, em quais situagbes NA NA Conforme limitagdes previstas na Res. 4192/13, Art. 20
32 Se extinguivel, totalmente ou parcialmente NA NA Parcialmente
33 Se extinguivel, permanentemente ou temporariamente NA NA Permanentemente
34 Se extingédo temporaria, descri¢éo da situagcdo em que o instrumento volte a ser considerado no PR NA NA NA




35
36

37

Posicéo na hierarquia de subordinacéo em caso de liquidag&o (especifica o tipo de instrumento de ordem imediatamente superior) NA NA NA
Possui caracteristicas que ndo seréo aceitas apés o tratamento temporario de que trata o art. 28 da Resolugéo n° 4.192, de 2013 Sim Sim Nao
Se sim, especificar as caracteristicas de que trata a linha anterior Né&o possui clausula de extingdo ou conversado N&o possui clausula de exting&o ou conversao NA




