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BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n°02.762.113/0001-50
NIRE 35.300.341.813

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2012

Data, hora e local: As 10:00 horas do dia 12 de junho de 2012, na sede social da
Companhia, na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista,
1.374, 15° andar, CEP 01310-100.

Convocacdo e presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, em razéo do que fica dispensada a convocacéo.

Mesa: Presidente: Moise Politi; Secretério: Fabio de Araujo Nogueira.

Ordem do Dia e Deliberacbes Tomadas: As seguintes deliberacdes foram
tomadas por unanimidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas:

Autorizar a lavratura da ata que se refere a esta Reunido do Conselho de
Administracdo em forma de sumario;

Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, depois de examinado e discutido, 0
‘Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Brazilian Finance & Real Estate S.A.
e Verséo da Parcela Cindida para BPMB 1V Participagdes S.A.’, datado de 12 de
junho de 2012, que passa a fazer parte integrante da ata a que se refere esta
Reunido do Conselho de Administracdo sob a forma de Anexo 1, 0 qual estabelece
0s termos e condigdes da cisdo parcial da Companhia com a incorporagdo da
parcela cindida pela BPMB 1V Participagfes S.A. (“BPMB IV”);

Ratificar e aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, a contratacdo da empresa
especializada Veneziani Auditores Independentes, com sede na Cidade e Estado
de S&o Paulo, na Pragca Padre Manuel Nobrega, n° 21, 6° andar, conj. 61, CEP
01015-010, registrada no CRC sob o numero 2SP013744/0O-1, inscrita no
CNPJ/MF sob o numero 53.825.600/0001-55 (“Empresa Especializada”), para
realizar, na forma dos artigos 8 e 226 da Lei n° 6.404/76, o laudo de avaliacdo da




4.4.

4.5

4.6.

4.7.

4.8.

parcela cindida da Companhia, com base nos elementos constantes do Balango
Patrimonial da Companhia, levantado em 31 de maio de 2012. A Empresa
Especializada, tendo sido previamente consultada a respeito do seu interesse em
proceder a referida avaliacdo, aceitou a incumbéncia e ja preparou o0 respectivo
laudo de avaliacdo, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil;

Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, depois de examinado e discutido, 0
laudo de avaliagéo de que trata o item 4.3 acima, que passa a fazer parte integrante
desta ata sob a forma de Anexo 11, o qual indica que o montante global do acervo
liquido da Companhia a ser cindido e vertido para a BPMB 1V, a valor contabil, é
de, pelo menos, R$1.928.332,15 (um milhdo, novecentos e vinte e oito mil,
trezentos e trinta e dois reais e quinze centavos), com base nos elementos
constantes do Balanco Patrimonial da Companhia, levantado em 31 de maio de
2012;

Consignar que, nos termos do OFICIO/CVM/SEP/GEA-3/N°1049/12, a
Companhia foi dispensada, pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), nos
termos da Deliberagdo CVM n° 559, (i) de elaborar e utilizar demonstragdes
financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM, nos termos do
artigo 12 da Instrucdo CVM 319; e (ii) de publicar o fato relevante de que trata o
artigo 2° da Instru¢cdo CVM 319;

Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, nos termos e condigOes
estabelecidos no Protocolo e Justificagcdo aprovado no item 4.2 acima, a cisao
parcial da Companhia, com a versao da parcela cindida de seu patrimdnio para a
BPMB 1V, sendo certo que, na forma do paragrafo Unico, do artigo 233, da Lei n.°
6.404/76, a BPMB IV sucedera a Companhia exclusivamente com relacdo as
obrigacdes e direitos que compdem o acervo liquido cindido, sem qualquer tipo de
solidariedade;

Em consequéncia da cisdo parcial da Companhia, aprovada no item anterior,
consignar que o capital social da Companhia devera ser modificado no montante
total de R$1.928.332,15 (um milhdo, novecentos e vinte e oito mil, trezentos e
trinta e dois reais e quinze centavos), passando de R$555.983.352,54 (quinhentos
e cinquenta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, trezentos e cinquenta
e dois reais e cinquenta e quatro centavos) para R$554.055.020,39 (quinhentos e
cinquenta e quatro milhdes, cinquenta e cinco mil e vinte reais e trinta e nove
centavos), sem alteracdo do nimero de agdes de emissdo da Companhia; e

Aprovar a convocacao da Assembléia Geral Extraordinaria da Companbhia, a ser
realizada na sede da Companhia, em data a ser definida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: “(i)
aprovar o ‘Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Brazilian Finance & Real



Estate S.A. e Versdao da Parcela Cindida para BPMB IV Participacdes S.A.’,
datado de 12 de junho de 2012, o qual estabelece os termos e condig¢des da ciséo
parcial da Companhia com a incorporagdo da parcela cindida pela BPMB IV
Participacdes S.A. (“BPMB IV”); (ii) ratificar e aprovar a contratacdo da empresa
especializada Veneziani Auditores Independentes, com sede na Cidade e Estado
de S&o Paulo, na Praca Padre Manuel No6brega, n°® 21, 6° andar, conj. 61, CEP
01015-010, registrada no CRC sob o numero 2SP013744/0O-1, inscrita no
CNPJ/MF sob o numero 53.825.600/0001-55 (“Empresa Especializada™), a qual
elaborou o laudo de avaliacdo da parcela cindida da Companhia; (iii) aprovar o
laudo de avaliacdo da parcela cindida da Companhia elaborado pela Empresa
Especializada; (iv) aprovar a cisdo parcial da Companhia, com a versdo da parcela
cindida de seu patriménio para a BPMB 1V; (v) aprovar, em consequéncia da
cisdo parcial da Companhia, a modificacdo do capital social da Companhia no
montante total de R$1.928.332,15 (um milhdo, novecentos e vinte e oito mil,
trezentos e trinta e dois reais e quinze centavos), passando de R$555.983.352,54
(quinhentos e cinquenta e cinco milhBes, novecentos e oitenta e trés mil, trezentos
e cinquenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos) para R$554.055.020,39
(quinhentos e cinquenta e quatro milhdes, cinquenta e cinco mil e vinte reais e
trinta e nove centavos), sem alteracdo do numero de acBes de emissdo da
Companhia, com a consequente reforma do estatuto social; e (vi) autorizar os
administradores a realizarem todos os atos necessarios a efetivacdo da cisdo
parcial”.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada pela unanimidade dos presentes. Membros do Conselho de
Administracdo presentes: Moise Politi; Fabio de Araujo Nogueira; George Meisel;
Bruce Thomas Philips; Gilson Schwartz; Roberto Politi; Jodo Manuel Campanelli
Freitas; David Marc Weil; Dinakar Singh; Gary Robert Garrabrant; e Michael
Anthony Gismondi.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Séo Paulo, 12 de junho de 2012.

Moise Politi Fabio de Araujo Nogueira
Presidente Secretario



ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA BRAZILIAN
FINANCE & REAL ESTATE S.A. E VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA
BPMB IV PARTICIPACOES S.A.

Que celebram:

BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A., sociedade andnima, com sede na
Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida Paulista, 1.374, 15° andar, Bela Vista, CEP
01310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.762.113/0001-50, inscrita no registro de
comeércio sob o NIRE 35.300.341.813, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“BFRE”), e

BPMB IV PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade e Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 9° andar, parte, Itaim Bibi,
CEP 04538-133, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.483.386/0001-07, inscrita no registro
de comercio sob o NIRE 35.300.437.632, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“BPMB 1V”),

BFRE e BPMB IV conjuntamente denominadas simplesmente “Partes”,

tendo por finalidade promover a ciséo parcial da BFRE, com a verséo da parcela cindida
de seu patriménio para a BPMB 1V, na forma dos artigos 224, 225 e 229, da Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976,

Considerando que:

(i) a cisdo parcial da BFRE, com versao da parcela cindida para a BPMB 1V, é um
dos passos preparatdrios para a operacao de transferéncia indireta do controle da
BFRE, conforme divulgada ao mercado via Fatos Relevantes da BFRE datados
de 28 de dezembro de 2011 e 01 de fevereiro de 2012,

(i)  uma vez aprovada a operacdo de cisdo parcial serdo vertidos para a BPMB IV o0s
elementos ativos e passivos, indicados no Laudo de Avaliacdo Contabil
(conforme definido no item 2.1 abaixo), os quais serdo substancialmente
representados pelo investimento detido pela BFRE na Brazilian Capital
Companhia de Gestdo de Investimentos Imobiliarios; e

(ili)  a operacgdo de cisdo parcial ndo implicara em qualquer solucdo de continuidade
nas atividades da BFRE.



Os administradores das Partes vém propor a cisdo parcial da BFRE com a verséo da
parcela cindida de seu patrimoénio para a BPMB IV (“Cisd0”), firmando, assim, o
presente Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Brazilian Finance & Real Estate
S.A. e Versdo da Parcela Cindida para BPMB IV Participages S.A. (“Protocolo e
Justificacdo”), que tem por objetivo fixar, na forma dos artigos 224, 225 e 229 da Lei n.°
6.404/76, os seguintes termos e condi¢Oes basicas relacionados a referida Ciséo:

1. BASES DA CISAO

1.1. A BFRE seréa parcialmente cindida, devendo o acervo liquido cindido ser vertido
para a BPMB IV, ndo importando tal operacdo em qualquer solugédo de continuidade nas
atividades e investimentos da BFRE.

1.2. A avaliagdo do acervo liquido da BFRE a ser cindido foi feita na data-base
estabelecida no item 2.3 abaixo e com base nos critérios previstos na legislacdo
aplicavel.

1.3. A Cisdo é um dos passos preparatérios para a operacdo de transferéncia indireta
do controle da BFRE, conforme divulgada ao mercado via Fatos Relevantes da BFRE
datados de 28 de dezembro de 2011 e 01 de fevereiro de 2012.

1.4. A incorporagdo, pela BPMB 1V, da parcela cindida da BFRE visa facilitar a
operacionalizacdo do fechamento da operacdo de transferéncia indireta do controle da
BFRE, evitando atrasos desnecessarios no cronograma da operacao.

2. AVALIAGAO DA PARCELA DO ACERVO A SER CINDIDO

2.1. As administragcdes das Partes promoveram a contratagdo da Veneziani Auditores
Independentes, empresa especializada em avaliacbes com sede na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Praca Padre Manuel Nébrega, n° 21, 6° andar, conj. 61, CEP 01015-010,
registrada no CRC sob o nimero 2SP013744/0-1, inscrita no CNPJ/MF sob o numero
53.825.600/0001-55, para elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor contabil, do acervo
liqguido da BFRE a ser cindido e vertido para a BPMB IV (“Laudo de Avaliacdo
Contébil”), cuja indicagdo serd submetida a posterior ratificagdo dos acionistas das
Partes, nos termos da lei.

2.2. O Laudo de Avaliacdo Contabil constitui 0 Anexo A do presente Protocolo e
Justificagéo.

2.3. A avaliacéo foi efetuada pelo valor contabil, com base nos elementos constantes
do Balango Patrimonial da BFRE, levantado em 31 de maio de 2012 (“Data-Base da
Cisé0”), apurando-se o valor contabil do acervo liquido da BFRE a ser cindido e vertido



para a BPMB 1V, ressalvado que a Companhia ndo elaborou suas demonstragdes
financeiras auditadas em razdo da dispensa concedida pela Comissdo de Valores
Mobiliarios nos termos da Deliberacdo CVM n° 559/2008.

3. DO ACERVO LIQUIDO A SER CINDIDO

3.1. De acordo com a avaliacdo efetuada, o valor contabil total do acervo liquido da
BFRE, a ser cindido e vertido para a BPMB 1V, é de, pelo menos, R$1.928.332,15 (um
milhdo, novecentos e vinte e oito mil, trezentos e trinta e dois reais e quinze centavos).

3.2.  Os elementos ativos e passivos que formardo a parcela de patriménio a ser cindida
da BFRE e vertida para a BPMB IV encontram-se precisamente indicados no Laudo de
Avaliacdo Contébil, sendo certo que tais elementos ativos e passivos sdo
substancialmente representados pelo investimento detido pela BFRE na Brazilian
Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobiliarios.

4. TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS ATE A DATA DA CISAO E
CONSEQUENTE INCORPORAGAO

4.1  As variagcOes patrimoniais apuradas, com relacdo aos elementos ativos e passivos
a serem vertidos para a BPMB 1V, no periodo entre a Data Base da Cisdo e a efetiva
Cisdo serdo apropriadas pela BPMB 1V, passando-se para seus livros contébeis e
efetuando-se as necessarias alteracoes.

5. CARACTERISTICAS DA BPMB IV

5.1. O estatuto social da BPMB IV vigente na presente data é idéntico ao estatuto
social da BFRE, exceto por, dentre outras pequenas modificacOes, (i) adaptacdes
decorrentes do fato de a BPMB IV ndo ser uma companhia aberta; (ii) o conselho de
administracdo da BPMB IV ser composto por apenas 03 (trés) membros; e (iii) 0s
direitos conferidos as acbes da BPMB IV serem distintos aos conferidos as acfes da
BFRE, conforme descrito abaixo. O estatuto social da BPMB IV vigente na presente
data constitui 0 Anexo B do presente Protocolo e Justificacdo.

52. A BPMB IV emitiu, em 11 de junho de 2012, 1 (um) bonus de subscricédo
(“Bbnus de Subscricdo’), com as seguintes caracteristicas:

(i) Quantidade de Bénus: 1 (um) bénus de subscricéo;

(i) Forma do BoOnus de Subscricdo: o bonus de subscricdo tem a forma
nominativa;

(iii) Valor da Emissdo: R$ 1.000,00;




(iv) Quantidade de Acles a serem Subscritas: o bonus de subscri¢cdo confere a
seu titular o direito de subscrever até 3.100.000 a¢Oes ordinarias de emissédo
da BPMB 1V, facultado o exercicio parcial;

(v) Prazo e forma de exercicio: o bénus de subscri¢do pode ser exercido, total
ou parcialmente, em uma ou mais oportunidades, a qualquer tempo a partir
de 11 de junho de 2012 até o dia 31/12/2012, mediante simples notificacao
do seu titular a BPMB 1V, sendo que, na hipotese de exercicio parcial, (a) 0
titular devera indicar o numero de ac¢Ges ordinarias que deseja subscrever, e
(b) seré resguardado ao titular do bonus o direito de exercer posteriormente,
total ou parcialmente, seu direito de subscricdo em relacdo as acdes que nao
houver subscrito anteriormente;

(vi) Preco de Subscricdo das Acles: o preco de subscricdo, por acdo, €
equivalente a 100% do valor do patriménio liquido por acdo constante do
ultimo balanco patrimonial aprovado na época de exercicio do bonus,
ajustado na hipotese de alteracdo do nimero de acGes emitidas entre a data
de tal balanco patrimonial e a data de exercicio do bénus de subscricdo,
sendo 1% do preco de emissao destinado a conta de capital social e 99% do
preco de emissdo destinado a conta de reserva de capital; e

(vii) Integralizacdo: a integralizacdo das acdes subscritas em decorréncia do
exercicio dos bonus de subscricdo se dard em moeda corrente nacional, pago
a vista no ato da subscricao.

5.2.1. O Bo0nus de Subscrigéo foi subscrito pela BPMP Il Participagdes S.A., acionista
da BPMP 1V, sendo certo que a copia da escritura do Bénus de Subscri¢cdo constitui o
Anexo C do presente Protocolo e Justificacao.

6. ALTERAGOES NO CAPITAL SOCIAL DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS NA CISAO

6.1. Em consequéncia da Cisdo e observado o disposto no item 6.5 abaixo, o capital
social da BFRE sera modificado em R$1.928.332,15 (um milh&o, novecentos e vinte e
oito mil, trezentos e trinta e dois reais e quinze centavos), passando a ser de
R$554.055.020,39 (quinhentos e cinquenta e quatro milhdes, cinquenta e cinco mil e
vinte reais e trinta e nove centavos), dividido em 923 (novecentas e vinte e trés) acoes,
sendo 314 (trezentas e quatorze) acbes ordinarias e 609 (seiscentas e nove) acoes
preferenciais, sendo (i) 418 (quatrocentas e dezoito) acOes preferenciais classe A, e (ii)
191 (cento e noventa e uma) acOes preferenciais classe B, todas sob a forma escritural e
sem valor nominal, mantendo-se inalterado o percentual de participacdo de cada
acionista no capital social da BFRE e sem qualquer modificagdo na quantidade de agdes
emitidas.

6.2. Observado o disposto no item 6.5 abaixo, o0 estatuto social da BFRE seréa alterado
para refletir o seu novo capital social em decorréncia da Cisdo, passando o caput do
artigo 5° do estatuto social da BFRE a vigorar com a seguinte redacao:



“Artigo 5° - O capital social é de R$554.055.020,39 (quinhentos e
cinguenta e quatro milhdes, cinquenta e cinco mil e vinte reais e trinta e
nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 923
(novecentas e vinte e trés) acoes, sendo 314 (trezentas e quatorze) acoes
ordinarias e 609 (seiscentas e nove) acOes preferenciais, sendo (i) 418
(quatrocentas e dezoito) acOes preferenciais classe A, e (ii) 191 (cento e
noventa e uma) acdes preferenciais classe B, todas sob a forma escritural
e sem valor nominal.”

6.3. Observado o disposto no item 6.5 abaixo, 0 estatuto social da BPMB IV sera
alterado para refletir o aumento do seu capital social em decorréncia da Cisdo, passando
0 caput do artigo 5° do estatuto social da BPMB 1V a vigorar com a seguinte redacdo:

“Artigo 5° - O capital social é de R$1.978.832,15 (um milh&o, novecentos
e setenta e oito mil, oitocentos e trinta e dois reais e quinze centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 923.050 (novecentas e
vinte e trés mil e cinquenta) acdes, sendo 314.050 (trezentas e quatorze
mil e cinquenta) acdes ordinarias e 609.000 (seiscentas e nove mil) acdes
preferenciais, sendo (i) 418.000 (quatrocentas e dezoito mil) acles
preferenciais classe A, e (ii) 191.000 (cento e noventa e uma mil) acoes
preferenciais classe B, todas sob a forma nominativa e sem valor

nominal.”

6.4. As acOes a serem emitidas pela BPMB IV, em decorréncia da Cisdo, serdo
subscritas e integralizadas pelos acionistas de BFRE, nas proporcdes por eles detidas no
capital social da BFRE na data da Cisdo, sendo certo que, para cada acdo da BFRE
detida na data da Cisdo, o acionista da BFRE recebera 1.000 (mil) acbes da BPMB 1V

de mesma classe e espécie.

6.4.1. Tendo em vista o disposto no item 6.4, segue abaixo quadro comparativo
indicando as diferencas entre os direitos conferidos as acdes de emissdo da BFRE e as
acOes a serem emitidas pela BPMP IV em razéo da Cisé&o:

BERE

BPMP IV

Acio Ordinaria

Acdo Ordinaria

Cada acdo ordinaria da direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Cada acdo ordinaria da direito a um voto
nas deliberactes da Assembleia Geral.

Acdo Preferencial Classe A

Acdo Preferencial Classe A

As acdes preferenciais classe A ndo tém
direito a voto, porém, possuem 0S
seguintes direitos e caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidacdo da

As acdes preferenciais classe A ndo tém
direito a voto, porém, possuem 0S
seguintes direitos e caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidagdo da




BFRE;

(if) direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condicgdes
com as ordinérias; e

(iii) serdo (a) resgataveis, a critério da
administracdo da BFRE, a qualquer
tempo, mediante simples deliberacdo do
Conselho de Administragéo, por (1) 100%
do seu valor patrimonial conforme
apurado na ultima  demonstracdo
financeira anual auditada disponivel, caso
0 resgate ocorra até 31/12/2012
(inclusive), ou (1) 102% do seu valor
patrimonial conforme apurado na ultima
demonstracdo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra a partir
de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado
na hipdtese de qualquer modificacdo no
numero de acdes emitidas e em circulacéo
entre a data de tais demonstragdes
financeiras e a data da aprovagdo do
resgate, sendo desnecessaria a realizacao
de assembleia especial convocada para
deliberar essa matéria especifica e sua
aprovacao; e (b) conversiveis em acgdes
preferenciais classe C, a pedido do seu
titular apenas e tdo somente nos termos,
prazo, condicBes e na hipdtese prevista no
Artigo 46 do estatuto social da BFRE.

BPMB 1V;

(if) direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condicdes
com as ordinérias; e

(iii) serdo resgataveis, a critério da
administracdo da BPMB 1V, a qualquer
tempo, mediante simples deliberacdo do
Conselho de Administragéo, por (1) 100%
do seu valor patrimonial conforme
apurado no ultimo balango patrimonial
aprovado, caso 0 resgate ocorra até
31/12/2012 (inclusive), ou (I1) 102% do
seu valor patrimonial conforme apurado
no ultimo balangco patrimonial aprovado,
caso O resgate ocorra a partir de
01/01/2013, em qualquer caso ajustado na
hipétese de qualquer modificacdo no
namero de a¢des emitidas e em circulagao
entre a data de tais balancos patrimoniais
e a data da aprovacdo do resgate, sendo
desnecesséaria a realizacdo de assembleia
especial convocada para deliberar essa
matéria especifica e sua aprovacao.

Acdo Preferencial Classe B

Acdo Preferencial Classe B

As acdes preferenciais classe B ndo tém
direito a voto, porém, possuem 0S
seguintes direitos e caracteristicas:

(i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidacdo da
BFRE;

(it) direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condigdes
com as ordinérias; e

(iii) serdo (a) resgataveis, a critério da
administracdo da BFRE, a qualquer
tempo, mediante simples deliberacdo do
Conselho de Administragéo, por (1) 100%

As ag0es preferenciais classe B possuiréo
direito a voto e terdo os seguintes direitos:

(i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidacdo da
BPMB IV,

(if) direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condicGes
com as ordinarias; e

(iii) serdo resgataveis, a critério da
administracdo da BPMB 1V, a qualquer
tempo, mediante simples deliberacdo do
Conselho de Administragéo, por (1) 100%




do seu valor patrimonial conforme
apurado na ultima  demonstracdo
financeira anual auditada disponivel, caso
0 resgate ocorra até 31/12/2012
(inclusive), ou (II) 102,5% do seu valor
patrimonial conforme apurado na ultima
demonstracdo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra a partir
de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado
na hipotese de qualquer modificacdo no
namero de a¢des emitidas e em circulagéo
entre a data de tais demonstragdes
financeiras e a data da aprovagdo do
resgate, sendo desnecessaria a realizacao
de assembléia especial convocada para
deliberar essa matéria especifica e sua
aprovacao; e (b) conversiveis em acdes
preferenciais classe C, a pedido do seu
titular apenas e tdo somente nos termos,
prazo, condi¢Ges e na hipdtese prevista no
Artigo 46 do estatuto social da BFRE.

do seu valor patrimonial conforme
apurado no ultimo balango patrimonial
aprovado, caso 0 resgate ocorra até
31/12/2012 (inclusive), ou (I1) 102,5% do
seu valor patrimonial conforme apurado
no Gltimo balanco patrimonial aprovado,
caso O resgate ocorra a partir de
01/01/2013, em qualquer caso ajustado na
hipotese de qualquer modificagdo no
numero de acdes emitidas e em circulacao
entre a data de tais balangos patrimoniais
e a data da aprovacdo do resgate, sendo
desnecesséria a realizagdo de assembléia
especial convocada para deliberar essa
matéria especifica e sua aprovacao.

Acao Preferencial Classe C

Acao Preferencial Classe C

As acOes preferenciais classe C, se
emitidas ou existentes, ndo terdo direito a
voto, porém, terdo os seguintes direitos:

(i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidagdo da
BFRE; e

(i) direito de alienar as agles
preferenciais classe C, nas mesmas
condicdes e no mesmo preco assegurados
ao acionista controlador da BFRE, no caso
de alienacdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle da BFRE, a qual é
condicionada a aprovacdo do Banco
Central do Brasil, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de
operagdes sucessivas.

As acOes preferenciais classe C, se
emitidas ou existentes, possuirdo direito a
voto e terdo os seguintes direitos:

(i) prioridade no reembolso de capital,
sem prémio, em caso de liquidacdo da
BPMB IV; e

(i) direito de alienar as acles
preferenciais classe C, nas mesmas
condicdes e N0 mesmo preco assegurados
ao acionista controlador da BPMB 1V, no
caso de alienacdo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle da BPMB 1V,
tanto por meio de uma Unica operacdo,
como por meio de operagdes sucessivas.

6.5. Conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria da BFRE realizada em
31 de maio de 2012, exclusivamente os acionistas detentores de agdes de emissdo da
BFRE (exceto se tal condicdo de acionista decorre unicamente de sua condi¢do de
membro do Conselho de Administragdo da Companhia), e como tal registrados nos




livros proprios, na data de 31 de maio de 2012, podem, a seu exclusivo critério, no
prazo até 31 de dezembro de 2012, optar por converter as suas acdes preferenciais
classe A ou classe B em agdes preferenciais classe C, bem como aquelas acOes
preferenciais classe A ou classe B que vierem a adquirir entre si dentro deste periodo,
mediante simples notificacdo a diretoria da BFRE. Dessa forma, caso entre a presente
data e a data da Cisdo algum acionista da BFRE solicite a conversdo de suas ag0es na
forma prevista no estatuto social da BFRE, tal evento serd& comunicado por meio de
Aviso aos Acionistas e as informagdes constantes do item 6 deste Protocolo e
Justificacdo devem ser lidas de forma a refletir tal converséo.

7. CONDIGOES ESPECIAIS

7.1. A Cisdo proposta neste Protocolo e Justificacdo serd submetida aos acionistas das
Partes.

7.2. A Cisdo proposta sera efetuada sem solidariedade entre a BFRE e a BPMB 1V,
sendo certo que a BPMB IV sucedera a BFRE com relacdo exclusivamente as
obrigacdes e direitos que compdem a parcela do patrimonio a ser cindido e vertido para
a BPMB IV.

7.3. Competira a administracdo das Partes a pratica de todos os atos necessarios a
implementacdo da cisdo parcial da BFRE e a versdao do patriménio cindido para a
BPMB 1V, pelo valor apurado no Laudo de Avaliagdo Contabil.

7.4. Como a Cisdo ndo implicard na (i) mudanca do objeto social; (ii) reducdo do
dividendo obrigatorio; ou (iii) participacdo em grupo de sociedade, ndo havera direito
de recesso aos acionistas da BFRE e, portanto, ndo ha que se falar em reembolso das
acoes, nos termos do artigo 137, 111 da Lei n° 6.404/76.

7.5. As Partes manifestaram que, em decorréncia da Cisdo, a BPMB IV ndo obtera o
registro de companhia aberta previsto no artigo 223, § 3°, da Lei n° 6.404/76.

7.6. Todo e qualquer litigio ou controvérsia decorrente do presente Protocolo e
Justificacdo ou de qualquer modo relacionado a ele, a seus anexos ou a quaisquer
relacbes juridicas associadas, inclusive quanto a sua interpretacdo, validade,
cumprimento, implementagado ou extingao (“Disputa”), sera resolvido na forma prevista
nesta clausula 7.6. Quaisquer Disputas deverdo ser notificadas pela parte interessada as
outras Partes e as Partes tentardo negociar uma solucdo amigavel de referida Disputa em
prazo ndo superior a 15 (quinze) dias Uteis contados da data do recebimento da
notificagdo aqui mencionada.

7.6.1.Findo esse prazo ou na hipotese de impossibilidade de acordo, a parte interessada
submeterd a Disputa a arbitragem perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da
Céamara de Comeércio Brasil-Canada (“CCBC”) de acordo com o Regulamento de



Arbitragem da CCBC em vigor na data do requerimento da arbitragem (“Regulamento
da CCBC”). Qualquer Disputa relacionada ao inicio do procedimento arbitral sera
dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral (“Tribunal Arbitral”) de
acordo com esta clausula 7.6.

7.6.2.0 procedimento arbitral sera conduzido por um Tribunal Arbitral composto por 3
(trés) arbitros, sendo que 1 (um) arbitro devera ser nomeado pelo requerente e 1 (um)
arbitro devera ser nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento da CCBC. Se
houver mais de um requerente ou mais de um requerido, 0s requerentes ou requeridos
devem nomear em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara como
presidente do tribunal arbitral, serd escolhido pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas
Partes. Caso os 2 (dois) arbitros deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 15
(quinze) dias corridos contados da nomeacao dos 2 (dois) arbitros, o terceiro arbitro sera
nomeado pela CCBC, de acordo com o Regulamento da CCBC. Toda e qualquer
controvérsia ou omissdo relativa a indicacdo dos arbitros pelas Partes, bem como a
escolha do terceiro arbitro, sera dirimida ou suprida pela CCBC.

7.6.3. A arbitragem tera sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, onde serd proferida a
sentenca arbitral, e serd realizada em portugués. O Tribunal Arbitral aplicara a lei
brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade. Qualquer ordem, deciséo,
determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante entre
as Partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. O
Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que
entender apropriadas. A sentenca arbitral poderd ser levada a qualquer autoridade
judicial competente para determinar a sua execucao.

7.6.4.Néo obstante o previsto acima, as Partes se reservam o direito de recorrer ao
Poder Judiciario com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem; e
(ii) obter medidas urgentes de protecdo de direitos previamente a instituicdo da
arbitragem, sendo que qualquer requerimento neste sentido ndo sera considerado como
ato de renuncia a arbitragem como o unico meio de solucdo de Disputas escolhido pelas
Partes.

7.6.5.Quaisquer pedidos ou medidas concedidas pelo Poder Judiciario deverdo ser
imediatamente notificadas a CCBC pela parte requerente de tal medida, devendo a
CCBC informar ao Tribunal Arbitral, que podera, assim que constituido, rever,
conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia.

7.6.6.Cada Parte arcara com 0s custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as Partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa nao
puder ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a Parte vencida, ou ambas
as Partes na proporcdo em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade
final pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios.



7.6.7.As Partes concordam que a arbitragem deverd ser mantida estritamente
confidencial, e seus elementos (incluindo-se, sem limitacdo, as alegacdes das Partes,
provas, laudos periciais, decisdes do Tribunal Arbitral, outras manifestacGes de terceiros
e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento
arbitral), somente seréo revelados ao Tribunal Arbitral, as Partes, aos seus advogados e
a qualquer pessoa necessariamente vinculada ao desenvolvimento da arbitragem. A
obrigacdo de confidencialidade nédo sera aplicavel (i) se a revelacdo for exigida por lei
ou em procedimento judicial ou administrativo; ou (ii) se a execucdo da sentenca
arbitral demandar a divulgacdo de alguma informacdo sigilosa. Toda e qualquer
controvérsia relacionada a obrigacdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal
Arbitral de forma final e vinculante.

7.6.8. Todas as Partes, incluindo as partes Intervenientes Anuentes, anuem a arbitragem
e vinculam-se para todos os efeitos a presente clausula compromissoria.

7.6.9.Antes da assinatura do termo de arbitragem, a CCBC ser4 competente para
decidir, a pedido de qualquer das Partes, sobre a consolidacdo de dois ou mais
procedimentos arbitrais em curso perante a CCBC. Em qualquer caso, a consolidacao
somente podera ocorrer se (a) as clausulas compromissérias forem compativeis entre si;
(b) os procedimentos arbitrais a serem consolidados (b.1) possuirem 0 mesmo objeto ou
a mesma causa de pedir; ou (b.2) houver identidade de partes e causa de pedir entre 0s
procedimentos e 0 objeto de um deles, por ser mais amplo, abrange o dos outros; (c)
nenhuma das partes envolvidas for indevidamente prejudicada; e (d) a consolidacéo
nessas circunstancias nao resultar em atrasos injustificados para a solugdo das Disputas.
A decisdo da CCBC de consolidar os procedimentos sera final e vinculante, sendo que
as Partes renunciam expressamente a qualquer direito de recorrer de referida decisao.
As Partes concordam que, ap6s a determinacéo da consolidagdo dos procedimentos, irdo
prontamente extinguir qualquer arbitragem instaurada cujo objeto tenha sido
consolidado em outro procedimento arbitral nos termos desta clausula.

Séo Paulo, 12 de junho de 2012.

BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

BPMB IV PARTICIPACOES S.A.

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF: CPF:



Anexo A — Laudo de Avaliacio

LAUDO DE AVALIACAO

INTRODUCAO

VENEZIANI AUDITORES INDEPENDENTES, com sede no
municipio de S&o Paulo — Estado de S&o Paulo, na Pragca Padre Manoel da
Nébrega, N° 21 — 6° andar — conjunto 61, inscrita ho CNPJ MF sob n°.
53.825.600/0001-55 e no Conselho Regional de Contabilidade sob n° 2SP013744/0-1,
neste ato representado por seu sécio Sidney Rey Veneziani, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.480.001 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 189.293.468-04 e no CRC/SP sob o n® 1SP
061.028/0-1, empresa doravante denominada “EMPRESA DE AVALIACAO”,
foi contratada e indicada pelos administradores da BRAZILIAN FINANCE &
REAL ESTATE S.A., sociedade anbdnima, inscrita no CNPJ/MF n°
02.762.113/0001-50, com seu Estatuto Social devidamente registrado na Junta
Comercial do Estado de Sédo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.341.813,
com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Avenida
Paulista, n° 1.374, 15° andar, Bela Vista, CEP 01310-100 doravante
denominada simplesmente “BFRE”, e pelos administradores da BPMB IV
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.483.386/0001-07, com seu Estatuto Social devidamente arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE n° 35.300.437.63-2,
com sede em Séao Paulo - SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 9°
andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, doravante denominada simplesmente
‘BPMB IV” para avaliar o acervo liquido da “BFRE” a ser cindido e vertido para
a “BPMB IV”.

Neste sentido, foi preparado o presente LAUDO DE AVALIACAO, para

instrumentalizar o resultado da avaliagao efetuada.




DO OBJETO E DATA BASE DA AVALIACAO

1.1.

1.2.

Nos termos da solicitacdo efetuada pelos administradores da “BFRE” e
da “BPMB IV”, o objeto da presente avaliacdo € a determinagdo do
acervo liquido da “BFRE”, visando efetuar uma cisdo parcial, mediante

versao da parcela cindida de seu patrimoénio liquido para “BPMB IV”.

A presente avaliacdo do acervo liquido foi realizada com base no Balango
Patrimonial da “BFRE”, levantado em 31 de maio de 2012 (“Balanco-
Base”), data em que foram verificados os livros e registros contabeis da
“‘BFRE”, bem como os documentos necessarios a presente avaliacdo

(“Data Base”).

DO CRITERIO DE AVALIACAO E DOS EXAMES EFETUADOS

2.1.

2.2.

Com o objetivo de se estabelecer o valor patrimonial da “BFRE”, e por
consequéncia o acervo liquido cindido, adotaram-se para a avaliacdo dos

bens, direitos e obrigacdes da “BFRE”, os critérios contabeis, avaliando-

se os ativos da “BFRE”, em conformidade com o disposto no artigo 183
da Lei n° 6.404/76 e os passivos da “BFRE”, conforme o artigo 184 da
mesma lei, ambos com as alteracdes e redacdes da Lei n° 11.638/2007 e

Lei n®11.941/2009, com base no Balanco-Base.

Dentro dos parametros para elaboracdo da presente avaliacdo, a
determinacdo do valor do acervo liquido, para efeitos da cisdo parcial
mencionada no item 1.1 do presente documento, baseia-se, também,
numa revisdo efetuada sobre o Balanco-Base e sobre demais
demonstracdes contabeis aplicaveis desta empresa, levantadas em 31 de
maio de 2012. Esse procedimento foi realizado de acordo com certas

normas usuais de auditoria e, consequentemente, incluiu provas nos



registros necessarios e nas circunstancias aplicaveis para o fim especifico
de determinar a posse e o valor do acervo liquido. Estes exames

constataram que tais registros e elementos achavam-se revestidos das

formalidades legais.

DO VALOR DO PATRIMONIO LIQUIDO E DAS PARCELAS A SEREM

CINDIDAS

3.1. Apresentamos abaixo a parcela ativa, as parcelas a serem cindidas e o

patrimonio liquido da “BFRE”.

PARCELA A SER
ATIVO 31/05/2012 CINDIDA
R$ R$

CIRCULANTE 106.888.546,08
DISPONIBILIDADES 35.542,58
TITS. VALS. MOB. E INSTR. FINANCEIROS 86.228.730,97
OUTROS CREDITOS 20.614.471,16
Rendas a Receber 2.326.606,72
Negociacao e Intermediacdo de Valores 122.734,95
Adiantamento e Antecipacao de Salarios 83.757,21
Créditos Tributarios de Impostos 138.082,50
Impostos e Contribuicdes a Compensar 17.771.265,94
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 172.023,84
OUTROS VALORES E BENS 9.801,37
NAO CIRCULANTE 725.388.048,26
TITS. VALS. MOB. E INSTR. FINANCEIROS 21.093.262,54
OUTROS CREDITOS 35.323.514,09
Créditos Tributarios de Impostos 19.725.485,67
Titulos de Créditos a Receber 15.598.028,42

INVESTIMENTOS 665.601.261,60 1.928.332,15

ParticipagBes em Coligadas e Controladas 665.601.261,60 1.928.332,15
IMOBILIZADO DE USO 3.295.332,13
INTANGIVEL 74.677,90

TOTAL DO ATIVO 832.276.594,34 1.928.332,15

PASSIVO

CIRCULANTE 75.808.556,55
NOTAS PROMISSORIAS — PAIS 10.516.246,24
OBRIGAQOES POR EMPRESTIMOS 59.790.892,09




OUTRAS OBRIGACOES 5.501.418,22
Sociais e Estatutarias 406.129,91
Fiscais e Previdenciarias 184.077,44
Despesas de Pessoal 3.048.432,01
Credores Diversos — Pais 1.862.778,86
NAO CIRCULANTE 2.405.619,41
OUTRAS OBRIGACOES 2.405.619,41
Fiscais e Previdenciarias 2.405.619,41
PATRIMONIO LIQUIDO 754.062.418,38 1.928.332,15
CAPITAL SOCIAL 555.983.352,54 1.928.332,15
De Domiciliado no Pais 236.175.694,46 1.928.332,15
De Domiciliado no Exterior 319.807.658,08 .
RESERVA DE CAPITAL 95.571,44
RESERVA DE LUCROS 217.238.559,71
AJUSTE DE AVALIA(;AO PATRIMONIAL 1.605.769,73
RESULTADO DO PERIODO (20.860.835,04)
TOTAL DO ACERVO LIQUIDO E CINDIDO 754.062.418,38 1.928.332,15

VALOR PATRIMONIAL CONTABIL E DA PARCELA CINDIDA

4.1

4.2

O valor do Patriménio Liquido da “BFRE”, na Data Base é de, pelo
menos, R$ 754.062.418,38 (setecentos e cingienta e quatro milhdes,
sessenta e dois mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e oito
centavos), sendo que o acervo liquido cindido a ser vertido para a
“‘BPMB IV” nessa data € de, pelo menos, R$ 1.928.332,15 (um milh&o
novecentos e vinte oito mil, trezentos e trinta e dois reais e quinze

centavos).

Concluimos ainda que o valor da parcela a ser cindida da “BFRE”, e
incorporada pela “BPMB IV” |, representa o total de R$ 1.928.332,15 (um
milh&o, novecentos e vinte oito mil, trezentos e trinta e dois reais e
quinze centavos), correspondentes a rubrica PARTICIPACOES EM
CONTROLADAS E COLIGADAS — BRAZILIAN CAPITAL COMPANHIA
DE GESTAO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS que compde o Ativo,



em contra-partida a rubrica CAPITAL SOCIAL no mesmo montante de
R$ 1.928.332,15 (um milhdo, novecentos e vinte oito mil, trezentos e

trinta e dois reais e quinze centavos) que compde o Patriménio Liquido.

DAS DECLARACOES

5.1 As declaracbes dos fatos contidos no presente LAUDO DE AVALIACAO,

5.2

bem como as analises, informacfes e conclusbes expressas, baseiam-se
em informacfes prestadas pela “BFRE”, e pela “BPMB IV”, reportadas,
para efeitos do presente laudo, como exatas e verdadeiras, inclusive, com

exames nos livros e documentos.

Declaramos, ainda, para todos os fins legais, que ndo possuimos qualquer
interesse, direto ou indireto, em quaisquer das sociedades envolvidas
neste trabalho ou na operacdo destas, inexistindo qualquer circunstancia
relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a emisséo

deste Laudo.

5.3 A presente avaliacdo foi observada com a estreita observancia dos

postulados dos Codigos de Etica do Conselho Federal de Contabilidade e
do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo.

Nada mais havendo a esclarecer, concluimos o trabalho condensado no
presente  LAUDO DE AVALIACAO, constituido de 05 (cinco) laudas
digitalizadas eletronicamente e rubricadas, sendo a Ultima datada e assinada.

Sé&o Paulo, 12 de junho de 2012.

VENEZIANI AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2SP013744/0-1

SIDNEY REY VENEZIANI
CONTADOR CRC 1SP 061028/0-1



Anexo B — Estatuto Social da BPMB 1V

BPMB IV PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N° 15.483.386/0001-07
NIRE 35.300.437.63-2

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - A BPMB 1V Participacfes S.A. € uma sociedade por acdes, que se regera
pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do
Pais ou do exterior, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independente
de autorizacdo de Assembleia Geral.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a participacdo em outras sociedades,
nacionais ou estrangeiras, como sOcia ou acionista; (ii) a participacdo em
empreendimentos imobiliarios; e (iii) a aquisicdo de ativos imobiliarios.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da companhia é indeterminado.

CAPITULO I
Do Capital Social e das Ag¢des

Artigo 5° - O capital social é de R$50.500,00 (cinquenta mil e quinhentos reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 50 (cinquenta) acGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera deliberar, dentro do limite do
capital autorizado, que a emissdo de acOes preferenciais, inclusive com a criagdo de
classe mais privilegiada, seja feita sem guardar proporcdo com as ac¢les ordinarias,
respeitado o limite legal.

Paragrafo 3° - As acgbes preferenciais classe A, se emitidas ou existentes, ndo terdo
direito a voto, porém, terdo os seguintes direitos e caracteristicas:



()
(i)
(iii)

prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de
liquidacdo da Companhia;

direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de
condic¢des com as ordinarias; e

serdo resgataveis, a critério da administragdo da Companhia, a
qualquer tempo, mediante simples deliberagdo do Conselho de
Administracéo, por (1) 100% do seu valor patrimonial conforme
apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, caso o resgate
ocorra até 31/12/2012 (inclusive), ou (Il) 102% do seu valor
patrimonial conforme apurado no ultimo balanco patrimonial
aprovado, caso 0 resgate ocorra a partir de 01/01/2013, em
qualquer caso ajustado na hipdtese de qualquer modificacdo no
numero de acdes emitidas e em circulacdo entre a data de tais
balangos patrimoniais e a data da aprovagdo do resgate, sendo
desnecesséria a realizacdo de assembleia especial convocada
para deliberar essa matéria especifica e sua aprovacao.

Paragrafo 4° - As acdes preferenciais classe B, se emitidas ou existentes, possuirdo
direito a voto e terdo os seguintes direitos e caracteristicas:

()
(i)
(iii)

prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de
liquidacdo da Companhia;

direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de
condigBes com as ordinarias; e

serdo resgataveis, a critério da administragdo da Companhia, a
qualquer tempo, mediante simples deliberacdo do Conselho de
Administragdo, por (I) 100% do seu valor patrimonial conforme
apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, caso o resgate
ocorra até 31/12/2012 (inclusive), ou (I1) 102,5% do seu valor
patrimonial conforme apurado no dltimo balango patrimonial
aprovado, caso o resgate ocorra a partir de 01/01/2013, em
qualquer caso ajustado na hipétese de qualquer modifica¢do no
namero de agBes emitidas e em circulacdo entre a data de tais
balangos patrimoniais e a data da aprovagdo do resgate, sendo
desnecessaria a realizacdo de assembleia especial convocada
para deliberar essa matéria especifica e sua aprovagao.

Paragrafo 5° - As acOes preferenciais classe C, se emitidas ou existentes, possuirdo
direito a voto e terdo os seguintes direitos:

(i)
(i)

prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de
liquidagdo da Companhia; e

direito de alienar as acOes preferenciais classe C, nas mesmas
condicbes e no mesmo preco assegurados ao acionista
controlador da Companhia, no caso de alienagéo, direta ou



indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacGes
sucessivas.

Paragrafo 6° - Ficam autorizados a criacdo de novas classes de a¢des preferenciais e o
aumento de classes de acOes preferenciais existentes, sem guardar propor¢do com as
demais classes de acOes preferenciais. O pagamento dos dividendos e a distribuicdo de
acOes provenientes de aumento de capital, quando for o caso, realizar-se-d40 no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, o primeiro, contado da sua declaracdo, a segunda,
contada da publicacdo da ata respectiva na forma da lei, salvo se a Assembleia Geral,
quanto ao dividendo, determinar que este seja pago em prazo superior, mas no curso do
exercicio social em que for declarado.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital até o limite de
R$10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais).

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo e neste Estatuto Social,
poderd a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o
capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracédo
fixara as condi¢des da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo
podera propor a Assembleia a emissdo de bénus de subscricéo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com planos
aprovados pela Assembleia Geral, o0 Conselho de Administracdo podera outorgar op¢do
de compra de acbes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7° - Os aumentos de capital poderdo ser deliberados com a exclusdo do direito
de preferéncia dos acionistas a subscri¢cdo de novos valores mobiliarios emitidos pela
Companhia nas hipdteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO 111
Da Assembleia Geral

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Agdes ou
deste Estatuto Social.



Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, observadas as disposi¢cOes de acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegdes previstas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, documento de identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o caso. Os
acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido
h& menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado,
devendo, nestes casos, apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante.

Paragrafo 4° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo a indicacao
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencdes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara
até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 10 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das atribuigdes
previstas em lei:

I. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

Il. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

I1l. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacg&o;

IV. Aprovar a utilizacdo dos recursos obtidos pela Companhia em emissdes de a¢Oes
de modo diverso daquele proposto quando da realiza¢do da respectiva emissao;

V. Aprovar alteragOes relevantes nas atividades desenvolvidas pela Companhia;



VI.

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Realizar qualquer alteracdo na estrutura de capital, desmembramentos de acdes,
grupamento, conversdo de classes de agdes ou agdes similares que afetem o
capital social, as acGes ou valores mobiliarios conversiveis em agfes, com
excecdo (i) de emissdes adicionais de acbes dentro do limite do capital
autorizado, e (ii) do resgate das agdes preferenciais classe A ou classe B;

Aprovar qualquer reducdo de capital ou aquisicdes para tesouraria ou posterior
cancelamento de agdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes de
emissdo da prépria Companhia;

Realizar qualquer alteracéo do estatuto social;

Aprovar a cisdo, incorporacao, reorganizacdo ou fusdo da Companhia ou pela
Companbhia;

Aprovar o pagamento ou declaracdo de dividendos ou distribuicbes (por
qualquer meio, inclusive recompra de acfes, mas excetuado 0 pagamento
decorrente do resgate de acOes preferenciais classe A ou classe B, que néo
depende de deliberacdo assemblear);

Aprovar a prética pela Companhia de atividades fora das usualmente praticadas
ou a cessacdo da pratica das atividades e negocios que constituem as atividades
principais da Companbhia;

Aprovar a liquidacdo, reorganizacdo, dissolucdo, encerramento ou pedido
voluntério de faléncia;

Aprovar a modificacdo no nimero de membros do Conselho de Administracdo
ou nas regras de eleicdo de seus membros;

Aprovar qualquer associacdo, joint venture ou arranjos similares com excecao
daqueles realizados no curso normal dos negdcios (excetuados expressamente 0s
arranjos realizados no curso normal dos negdcios por subsidiarias de propdsito
especifico para o fim exclusivo de tornarem-se titulares de ativos imobiliarios,
empréstimos securitizados ou outros investimentos relacionados as atividades e
negocios habituais da Companhia);

Aprovar a alteragdo do exercicio social da Companhia ou de politicas contabeis,
salvo se exigida por lei ou de acordo com as praticas contabeis brasileiras;

Aprovar a remuneragéo global dos Administradores; e



XVII. Aprovar o compromisso pela Companhia, sob qualquer forma, de praticar
quaisquer das agdes anteriormente listadas.

CAPITULO IV
Dos Orgéos da Administracio

Secdo | — Das disposicdes Comuns aos Orgéos da Administracéo

Artigo 11° - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - Os administradores deverdo imediatamente ap0s a posse no cargo
comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 3° - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 12 - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para distribuicéo
entre os Administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicédo
da verba individualmente.

Artigo 13 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgédos de
administracdo ou comités técnicos se reline validamente com a presenca da maioria de
seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
observadas as disposicdes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico - SO é dispensada a convocago prévia da reunido como condicéo de
sua validade se presentes todos o0s seus membros. Sdo considerados presentes 0s
membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegagdo
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagéo.

Secéo 11 — Do Conselho de Administracdo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por 03 (trés) membros
efetivos, e até 3 (trés) suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com



mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitida a
reeleigéo.

Pargrafo 1° - Os membros efetivos do Conselho de Administracdo serdo
automaticamente substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente,
sendo que, em caso de renuncia ou impedimento permanente, o suplente sera
automaticamente empossado como titular e completara o prazo de gestdo do substituido.
N&o havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de
membro para o cargo vago.

Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da Companbhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcgdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no
intuito de assessorar 0 Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 5° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composi¢ao mais
recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente. O Vice-Presidente exercera as funcbes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de
auséncia ou impedimento temporéario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo
previamente indicado pelo Presidente.

Paragrafo unico - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as
reunides do 6rgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias



Gerais, as hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista
para presidir os trabalhos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria
de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificacdo do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o
local da reuniéo.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragdo e
assinadas pelos Conselheiros presentes.
Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuigdes
previstas em lei ou neste Estatuto e observadas as competéncias especificas da
Assembleia Geral:

I. fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

I1. eleger e destituir os Diretores da Companhia;

I1l. atribuir a cada Diretor suas respectivas funcdes, observado o disposto neste
Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informac6es sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

VII. convocar os auditores independentes para prestar 0s esclarecimentos que
entender necessarios sobre qualquer matéria;



VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

apreciar o Relatorio da Administracéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submisséo a Assembleia Geral;

aprovar os or¢camentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e
coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e 0s programas de
investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugéo;

aprovar a realizagdo de qualquer investimento de valor superior a
R$5.000.000,00, exceto investimentos no curso normal dos negécios;

aprovar a realizacéo de venda, aluguel, cessdo ou transferéncia de ativos de valor
total superior a R$5.000.000,00, exceto quando realizados no curso normal dos
negocios;

aprovar a constituicdo de quaisquer 6nus ou garantias sobre ativos de valor que
supere, individual ou conjuntamente, R$5.000.000,00, com excegdo de
operacOes realizadas no curso normal dos negocios, e aprovar a outorga de
fiangas ou avais, exceto se tais garantias forem concedidas em beneficio de
operacdes de subsidiarias da Companbhia;

deliberar sobre a abertura, 0 encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no Pais ou no exterior;

apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e
incorporacdo da Companhia e de incorporagdo, pela Companhia, de outras
sociedades;

autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive prego e prazo
de integralizacdo, bem como a respeito do resgate de acdes preferenciais classe
A ou classe B;

outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acBes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de planos aprovados em
Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordinéria proposta de destinagdo do lucro liquido
do exercicio;



XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, parcela da
remuneracdo anual global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral,

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e
sem garantia real;

elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacdo de informacdes
ao mercado, se exigida;

solicitar informacdes sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebracéo, e
sobre quaisquer outros atos relacionados a Companhia;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

autorizar o levantamento de demonstracGes financeiras e a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a 6
(seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras ou a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balanco patrimonial anual ou semestral, na forma prevista neste Estatuto Social e
na legislacdo aplicavel, e ad referendum da Assembleia Geral que aprovar as
contas daquele exercicio social;

deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

aprovar a cisdo, incorporacdo, reorganizacao ou fusdo envolvendo subsidiarias
da Companhia, bem como a aquisi¢do de outras sociedades, ou 0 cancelamento
de registro de companhia aberta;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as
sociedades controladas ou coligadas da Companhia;

aprovar qualquer movimento que possa resultar na reducdo da participacdo
societaria detida pela Companhia em suas subsidiarias, exceto subsidiarias de
proposito especifico;

aprovar a criacdo ou a emissao de acdes ou de valores mobiliarios conversiveis
em acoes;

aprovar a contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia que,
na data de sua contratacdo e imediatamente ap0s essa contratacdo, resultem em



um indice de Divida Total Consolidada sobre Patrimonio Liquido Consolidado
que seja superior a 5:1;

XXX. Aprovar celebracdo de acordos, transacdo, renuncia de direitos, cessdo ou
conciliagdo em processos contenciosos relevantes envolvendo a Companhia;

XXXI. Aprovar celebracdo de qualquer contrato ou acordo que restrinja a liberdade da
Companhia de ingressar em qualquer linha de negdcios, ou de competir em
qualquer linha de negdcios com qualquer pessoa (salvo nos casos de contratos de
administracdo de recursos que contenham exclusividade durante o periodo de
investimento); e

XXXII. Aprovar a contratacdo ou a alteracdo de condi¢bes das operacdes ou negocios
com partes relacionadas aos Diretores, aos acionistas e & Companhia, com
excecdo de (i) operagdes ja contratadas com partes relacionadas; (ii) prestacdo
de servicos e operacdes entre a Companhia e suas subsidiarias e entre as suas
subsidiarias, observadas as exigéncias previstas na Lei e Regulamentos e (iii)
investimentos realizados por partes relacionadas em valores mobiliérios
ofertados no curso normal dos negocios da Companhia, observando condicGes
de mercado.

Artigo 18 - A Companhia ndo concederd financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros ou Diretores, exceto na medida em que tais financiamentos ou garantias
estejam disponiveis para todos os clientes da Companhia, respeitado o disposto no
Artigo 154, §2°, alinea “b”, da Lei das Sociedades por Acdes.

Secédo 111 — Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) € no maximo 5
(cinco) Diretores, sendo 2 (dois) deles assim designados: (i) Diretor Presidente; e (ii)
Diretor Vice-Presidente. Cabe ao Conselho de Administracdo designar os demais
Diretores, se entender necessario, e atribuir a estes suas funcbes especificas. Os
Diretores poderdao cumular fungdes e terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois)
exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicéo.

Artigo 20 - A eleicdo da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias Uteis ap0s a data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o
término do mandato dos seus antecessores.

Artigo 21 - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente sera
substituido pelo Diretor Vice-Presidente. Em caso de vacancia do cargo de Diretor



Presidente, o Diretor Vice-Presidente assumira a Presidéncia até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que serd convocada imediatamente pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e designara o substituto do Diretor Presidente
pelo restante do prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso
de vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor
Presidente e assumird a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que Ihe designara substituto pelo restante do prazo de mandato.

Artigo 22 - Os Diretores terdo as seguintes competéncias, além daquelas previstas em
lei.

a. Cabera ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracdo; (ii) coordenar as
atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas
neste Estatuto Social; (iii) superintender todas as operagdes da Companhia,
acompanhando seu andamento; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(v) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
Assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar; (vi)
propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracdo, a
atribuicéo de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigéo; (vii)
indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia ou impedimento
temporario; (viii) indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos
de vacéncia; e (ix) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracéo.

b. Caberé ao Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio
das suas funcdes; (ii) coordenar e dirigir as atividades atribuidas a diretoria
administrativa financeira da Companhia e a area de planejamento; (iii) coordenar
e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de controladoria e
financas de acordo com as metas estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as
informacBes e o0s resultados econémico-financeiros da Companhia; (V)
supervisionar o orcamento da Companhia de acordo com os planos e programas
estabelecidos; (vi) administrar recursos financeiros, a receita operacional e néo
operacional; (vii) coordenar a implantacdo de sistemas financeiros e de
informacdo gerencial; (viii) analisar os registros contabeis das transa¢des em que
a Companhia seja parte; (ix) promover estudos e propor alternativas para o
equilibrio econémico-financeiro da Companhia; (x) coordenar a elaboragdo das
demonstracdes financeiras e o relatério anual da administragdo da Companhia;
(xi) apresentar e submeter ao Conselho de Administracdo as demonstragdes
financeiras, bem como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciacdo



ou deliberacdo; e (xii) exercer outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 23 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicOes legais e estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir 0s
negdcios da Companhia, especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

Il. submeter, anualmente, a aprecia¢do do Conselho de Administracdo, o Relatorio
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

I1l. propor, ao Conselho de Administragdo, os orgamentos anuais e plurianuais da
Companhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, o0s projetos de
expanséo e os programas de investimento da Companhia; e

IV. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

Artigo 24 - A Diretoria se retne validamente com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao
Diretor Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou
pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagédo
que permita a identificacdo do membro e a comunicacdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido.

Artigo 26 - As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada Diretor com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniéo.

Artigo 27 - Todas as deliberagcdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas das ReuniGes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 28 - A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, por 2 (dois)
membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador,



ou por 2 (dois) procuradores, através de mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuracOes ad judicia, caso em que o mandato pode
ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento pablico ou particular.

Paragrafo Unico. - A representacdo da Companhia em juizo, ativa ou passivamente,
dar-se-a pelo Diretor Presidente individualmente ou por quaisquer outros 2 (dois)
Diretores, em conjunto, ou por carta de preposicao.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 29 - O Conselho Fiscal funcionar4 de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicbes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Artigo 30 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente.

Paragrafo 3° - Os conselheiros fiscais deverdo imediatamente apds a posse no cargo,
comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, acionista ou membro de 6rgao da administracéo, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de sociedade controladora ou controlada da Concorrente;
(ii) for cénjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgdo da administracéo,



técnico ou fiscal da Concorrente ou de sociedade controladora ou controlada da
Concorrente.

Artigo 31 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberaces do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 32 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da
Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO VI
Da Distribuicdo dos Lucros

Artigo 33 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstragfes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 34 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes referidas no
artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes, ajustado para fins do célculo de dividendos
nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducéo:

a. 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;



b. a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado;

c. o saldo serd alocado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos e
Resgate de que trata o Paragrafo 2° abaixo, ou retido, total ou parcialmente, nos
termos de orcamento de capital na forma do artigo 196 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Primeiro - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo
que a Assembleia Geral determinar, na forma da alinea “c” do Artigo 34. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicacdo do excesso na integralizagcdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Paragrafo Segundo - A Companhia tera uma Reserva de Investimentos e Resgate, com
0 objetivo de prover recursos posteriormente empregados (i) em investimentos em
atividades relacionadas com o objeto social da Companhia, (ii) no pagamento de
dividendos futuros ou suas antecipagoes, e/ou (iii) no pagamento do valor devido em
razdo do resgate de acOes preferenciais classe A ou classe B. Os fundos contabilizados
na Reserva de Investimentos e Resgate deverdo ser utilizados conforme determinacao
da Assembleia Geral. O limite méximo da Reserva de Investimentos serd aquele
estabelecido no artigo 199 da Lei n° 6.404/76. Quando a Reserva de Investimentos e
Resgate atingir seu limite maximo, ou quando a Companhia entender que o saldo da
Reserva de Investimentos e Resgate excede 0 necessario para cumprir sua finalidade,
podera determinar sua aplicacdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital
social, com ou sem emissé@o de novas acgdes, ou na distribuicdo de dividendos.

Artigo 35 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os
acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de



Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos
as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 36 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

a. 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro
apurado em balangco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se
houver;

b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e

c. 0 pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital proprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 37 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 38 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companbhia.

CAPITULO VII
Da Liquidagdo da Companhia

Artigo 39 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
Do Juizo Arbitral

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Cémara de Comércio Brasil-Canad4, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢es contidas na Lei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de



capitais em geral. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo
de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em
procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido.

CAPITULO IX
Disposic¢des Finais

Artigo 41 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 42 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 43 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o cOmputo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus
termos.

Artigo 44 — O presente Estatuto Social devera ser objeto de alteracdo nos casos em que
se verifiquem discrepancias ou inconsisténcias entre este Estatuto Social e qualquer das
disposicdes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou de contratos
relacionados a tais acordos. As disposic¢des de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e de contratos relacionados a tais acordos deverdo prevalecer sobre as
disposi¢des deste Estatuto Social, que devera sujeitar-se a tais disposicdes.

Artigo 45 - Caso se verifiqguem discrepancias ou inconsisténcias entre, de um lado, este
Estatuto Social e os estatutos sociais de quaisquer subsidiarias da Companhia e, de outro
lado, as disposicGes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e de
contratos a este relacionados, as disposi¢des do acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia e de contratos a este relacionados deverdo prevalecer e ser observadas.

A presente é copia fiel do Estatuto Social da BPMB IV ParticipacGes S.A.,
atualizado até a alteracdo aprovada na AGE de 11.06.2012.



Anexo C — Bbnus de Subscricdo

BONUS DE SUBSCRICAO
CERTIFICADO N° 01

BPMB IV PARTICIPACOES S.A.
CNPJ Ne 15.483.386/0001-07
NIRE 35.300.437.63-2

O presente Bonus de Subscrigdo (“Bonus”) é emitido, por deliberacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 11 de junho de 2012. Este titulo confere ao seu titular
o direito de subscrever agbes do capital social da BPMB IV Participagbes S.A.
(“Emissora”), que serd exercido mediante apresentacdo deste Certificado e pagamento
do preco de emisséo das acOes, nas condi¢des adiante estabelecidas.

EMISSORA: BPMB IV PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.729, 9° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, inscrita no CNPJ/MF sob n°
15.483.386/0001-07, com prazo de duracdo indeterminado, tendo seus atos societarios
registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE 35.300.437.63-2.

CAPITAL SOCIAL: O capital social da Emissora na data de emissdo deste Bonus é de
R$50.500,00 (cinquenta mil e quinhentos reais), conforme fixado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada no dia 16/05/2012, as 9:00 horas, dividido em 50 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, na forma da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 11/06/2012. As ac¢les da Emissora possuem as seguintes
caracteristicas, além dos direitos e prerrogativas estabelecidos na Lei 6.404/76:

As acBes ordinarias dardo direito, cada uma, a um voto nas deliberacbes da Assembleia
Geral.

As acdes preferenciais classe A, se emitidas ou existentes, ndo teréo direito a voto,
porém, terdo os seguintes direitos e caracteristicas: (i) prioridade no reembolso de
capital, sem prémio, em caso de liquidagcdo da Companhia; (ii) direito de participar dos
lucros distribuidos em igualdade de condicdes com as ordinarias; e (iii) serdo
resgataveis, a critério da administracdo da Companhia, a qualquer tempo, mediante
simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, por (I) 100% do seu valor
patrimonial conforme apurado no ultimo balango patrimonial aprovado, caso o resgate
ocorra até 31/12/2012 (inclusive), ou (I1I) 102% do seu valor patrimonial conforme
apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, caso o0 resgate ocorra a partir de
01/01/2013, em qualquer caso ajustado na hipotese de qualquer modificagcdo no numero
de agdes emitidas e em circulagdo entre a data de tais balangos patrimoniais e a data da




aprovacdo do resgate, sendo desnecessaria a realizacdo de assembleia especial
convocada para deliberar essa matéria especifica e sua aprovacao.

As acdes preferenciais classe B, se emitidas ou existentes, possuirdo direito a voto e
terdo os seguintes direitos e caracteristicas: (i) prioridade no reembolso de capital, sem
prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; (ii) direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condi¢Ges com as ordinarias; e (iii) serdo resgataveis, a
critério da administragdo da Companhia, a qualquer tempo, mediante simples
deliberacdo do Conselho de Administracdo, por (I) 100% do seu valor patrimonial
conforme apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, caso o resgate ocorra até
31/12/2012 (inclusive), ou (I1) 102,5% do seu valor patrimonial conforme apurado no
ultimo balango patrimonial aprovado, caso o resgate ocorra a partir de 01/01/2013, em
qualquer caso ajustado na hipdtese de qualquer modificacdo no numero de acdes
emitidas e em circulagdo entre a data de tais balancos patrimoniais e a data da
aprovacdo do resgate, sendo desnecessaria a realizacdo de assembleia especial
convocada para deliberar essa matéria especifica e sua aprovacao.

As acdes preferenciais classe C, se emitidas ou existentes, possuirdo direito a voto e
terdo os seqguintes direitos: (i) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso
de liquidacdo da Companbhia; e (ii) direito de alienar as a¢Ges preferenciais classe C, nas
mesmas condigdes e no mesmo preco assegurados ao acionista controlador da
Companhia, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes
sucessivas.

CAPITAL AUTORIZADO: A Emissora possui capital autorizado, podendo aumentar
o capital com emissdo de novas agdes independente de reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de R$ 10.000.000.000,00 (dez
bilhdes de reais).

TITULAR DO BONUS: BPMB Il PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima,
com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729,
9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.483.361/0001-03, inscrita no registro de
comércio sob o NIRE 35.300.437.64-1 (“Titular™).

CARACTERISTICAS DO BONUS: O presente certificado representa 01 (um) bonus
de subscri¢do, com as seguintes caracteristicas:

(1) Emissdo do Bénus: O presente bonus de subscricdo foi emitido pela Emissora
em Assembleia Geral Extraordinaria da Emissora realizada em 11 de junho de
2012, e subscrito pelo Titular mediante o pagamento do preco de outorga global
de R$ 1.000,00.




(ii)

Prazo e forma de exercicio do direito de subscricdo: o bbnus de subscricado
poderd ser exercido, total ou parcialmente, em uma ou mais oportunidades, a
qualquer tempo a partir da data de sua emissdo até o dia 31/12/2012, mediante
simples notificacdo do seu titular a Emissora, sendo que, na hipotese de
exercicio parcial, (a) o titular devera indicar o nimero de acgdes ordinarias que
deseja subscrever, e (b) sera resguardado ao titular do bénus o direito de exercer
posteriormente, total ou parcialmente, seu direito de subscricdo em relacdo as
acOes que ndo houver subscrito anteriormente.

CARACTERISTICAS DAS ACOES OBJETO DO BONUS:

(i)

(ii)

(iii)

Numero e Espécie das Ac¢Bes Objeto do Bbnus: O bdnus de subscri¢cdo confere
ao Titular o direito de subscrever até 3.100.000 acdes da Emissora, todas
ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal (“Acdes Objeto do Bonus™).

Preco de Exercicio/Emissdo das Ac¢des Objeto do Bdnus: O preco de subscricgéo,
por acdo, € equivalente a 100% do valor do patrimdnio liquido por acdo
constante do ultimo balanco patrimonial aprovado na época de exercicio do
bonus, ajustado na hipdtese de alteracdo do numero de acdes emitidas entre a
data de tal balanco patrimonial e a data de exercicio do bdnus de subscrigdo,
sendo 1% do preco de emissdo destinado a conta de capital social e 99% do
preco de emissdo destinado a conta de reserva de capital.

Forma de Integralizacdo das Acgdes Objeto do Bonus: As Acdes Objeto do
Bénus deverdo ser integralizadas a vista no ato de subscricdo das mesmas, em
moeda corrente nacional.

DISPOSICOES GERAIS:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

O presente bonus de subscricdo ndo podera ser negociado ou cedido a qualquer
titulo.

Em caso de perda, roubo, extravio ou inutilizagdo deste certificado, e mediante
declaracdo pelo Titular da perda, roubo, extravio ou inutilizacdo, a Emissora
deverd prontamente cancelar este certificado e emitir outro, nos mesmos termos
e condicBes em vigor, em substituicéo.

Salvo previsdo em contrario, qualquer notificagdo ou outra comunicacao
realizada por forca deste bonus de subscricdo devera ser enviada a Emissora ou
ao Titular nos enderecos indicados no presente bonus de subscricéo.

Este bonus de subscri¢do, assim como todos os seus termos e condicdes, seréo
regidos pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.



(v)

Qualquer disputa ou controversia a respeito deste bénus de subscricdo serd
dirimida pelo foro central da comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que seja ou possa
vir a ser.



ANEXO 11

LAUDO DE AVALIACAO

INTRODUCAO

VENEZIANI AUDITORES INDEPENDENTES, com sede no
municipio de Sdo Paulo — Estado de Sdo Paulo, na Praca Padre Manoel da
Nobrega, N° 21 — 6° andar — conjunto 61, inscrita ho CNPJ MF sob n°.
53.825.600/0001-55 e no Conselho Regional de Contabilidade sob n° 2SP013744/0-1,
neste ato representado por seu socio Sidney Rey Veneziani, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 3.480.001 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 189.293.468-04 e no CRC/SP sob o n® 1SP
061.028/0-1, empresa doravante denominada “EMPRESA DE AVALIACAQ”,
foi contratada e indicada pelos administradores da BRAZILIAN FINANCE &
REAL ESTATE S.A., sociedade anbnima, inscrita no CNPJ/MF n°
02.762.113/0001-50, com seu Estatuto Social devidamente registrado na Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.341.813,
com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Avenida
Paulista, n°® 1.374, 15° andar, Bela Vista, CEP 01310-100 doravante
denominada simplesmente “BFRE”, e pelos administradores da BPMB IV
PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.483.386/0001-07, com seu Estatuto Social devidamente arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE n° 35.300.437.63-2,
com sede em Séao Paulo - SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 9°
andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133, doravante denominada simplesmente
“‘BPMB IV” para avaliar o acervo liquido da “BFRE” a ser cindido e vertido para
a “BPMB IV”.

Neste sentido, foi preparado o presente LAUDO DE AVALIACAO, para

instrumentalizar o resultado da avaliacao efetuada.




DO OBJETO E DATA BASE DA AVALIACAO

1.1

1.2.

Nos termos da solicitacdo efetuada pelos administradores da “BFRE” e
da “BPMB IV”, o objeto da presente avaliacdo € a determinagdo do
acervo liquido da “BFRE”, visando efetuar uma cisdo parcial, mediante

versao da parcela cindida de seu patriménio liquido para “BPMB IV”.

A presente avaliacdo do acervo liquido foi realizada com base no Balango
Patrimonial da “BFRE”, levantado em 31 de maio de 2012 (“Balanco-
Base”), data em que foram verificados os livros e registros contabeis da
“‘BFRE”, bem como os documentos necessarios a presente avaliacdo

(“Data Base”).

DO CRITERIO DE AVALIACAO E DOS EXAMES EFETUADOS

2.1.

2.2.

Com o objetivo de se estabelecer o valor patrimonial da “BFRE”, e por
consequéncia o acervo liquido cindido, adotaram-se para a avaliacdo dos
bens, direitos e obrigacdes da “BFRE”, os critérios contébeis, avaliando-

se os ativos da “BFRE”, em conformidade com o disposto no artigo 183
da Lei n°. 6.404/76 e os passivos da “BFRE”, conforme o artigo 184 da
mesma lei, ambos com as alteracdes e redacdes da Lei n® 11.638/2007 e
Lei n®11.941/2009, com base no Balanco-Base.

Dentro dos parametros para elaboracdo da presente avaliacdo, a
determinacdo do valor do acervo liquido, para efeitos da cisdo parcial
mencionada no item 1.1 do presente documento, baseia-se, também,
numa revisdo efetuada sobre o Balanco-Base e sobre demais
demonstracdes contabeis aplicaveis desta empresa, levantadas em 31 de
maio de 2012. Esse procedimento foi realizado de acordo com certas
normas usuais de auditoria e, consequentemente, incluiu provas nos

registros necessarios e nas circunstancias aplicaveis para o fim especifico



de determinar a posse e o valor do acervo liquido. Estes exames

constataram que tais registros e elementos achavam-se revestidos das

formalidades legais.

DO VALOR DO PATRIMONIO LIQUIDO E DAS PARCELAS A SEREM

CINDIDAS

3.1. Apresentamos abaixo a parcela ativa, as parcelas a serem cindidas e o

patrimonio liquido da “BFRE”.

PARCELA A SER
ATIVO 31/05/2012 CINDIDA
R$ R$

CIRCULANTE

106.888.546,08

DISPONIBILIDADES

35.542,58

TITS. VALS. MOB. E INSTR. FINANCEIROS

86.228.730,97

OUTROS CREDITOS

20.614.471,16

Rendas a Receber 2.326.606,72
Negociacao e Intermediacdo de Valores 122.734,95
Adiantamento e Antecipacao de Salérios 83.757,21
Créditos Tributérios de Impostos 138.082,50
Impostos e Contribuices a Compensar 17.771.265,94
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 172.023,84
OUTROS VALORES E BENS 9.801,37

NAO CIRCULANTE

725.388.048,26

TITS. VALS. MOB. E INSTR. FINANCEIROS

21.093.262,54

OUTROS CREDITOS

35.323.514,09

Créditos Tributérios de Impostos

19.725.485,67

Titulos de Créditos a Receber

15.598.028,42

INVESTIMENTOS

665.601.261,60

1.928.332,15

Participa¢cbes em Coligadas e Controladas 665.601.261,60 1.928.332,15
IMOBILIZADO DE USO 3.295.332,13
INTANGIVEL 74.677,90

TOTAL DO ATIVO 832.276.594,34 1.928.332,15

PASSIVO

CIRCULANTE

75.808.556,55

NOTAS PROMISSORIAS — PAIS

10.516.246,24

OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS

59.790.892,09

OUTRAS OBRIGACOES

5.501.418,22




Sociais e Estatutarias 406.129,91
Fiscais e Previdenciarias 184.077,44
Despesas de Pessoal 3.048.432,01
Credores Diversos — Pais 1.862.778,86
NAO CIRCULANTE 2.405.619,41
OUTRAS OBRIGACOES 2.405.619,41
Fiscais e Previdenciarias 2.405.619,41
PATRIMONIO LIQUIDO 754.062.418,38 1.928.332,15
CAPITAL SOCIAL 555.983.352,54 1.928.332,15
De Domiciliado no Pais 236.175.694,46 1.928.332,15
De Domiciliado no Exterior 319.807.658,08 .
RESERVA DE CAPITAL 95.571,44
RESERVA DE LUCROS 217.238.559,71
AJUSTE DE AVALIA(;AO PATRIMONIAL 1.605.769,73
RESULTADO DO PERIODO (20.860.835,04)
TOTAL DO ACERVO LIQUIDO E CINDIDO 754.062.418,38 1.928.332,15

VALOR PATRIMONIAL CONTABIL E DA PARCELA CINDIDA

4.3

4.4

O valor do Patriménio Liquido da “BFRE”, na Data Base é de, pelo
menos, R$ 754.062.418,38 (setecentos e cinguenta e quatro milhdes,
sessenta e dois mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e oito
centavos), sendo que o acervo liquido cindido a ser vertido para a
“‘BPMB IV” nessa data € de, pelo menos, R$ 1.928.332,15 (um milhao
novecentos e vinte oito mil, trezentos e trinta e dois reais e quinze

centavos).

Concluimos ainda que o valor da parcela a ser cindida da “BFRE”, e
incorporada pela “BPMB IV” | representa o total de R$ 1.928.332,15 (um
milh&o, novecentos e vinte oito mil, trezentos e trinta e dois reais e
quinze centavos), correspondentes a rubrica PARTICIPACOES EM
CONTROLADAS E COLIGADAS — BRAZILIAN CAPITAL COMPANHIA
DE GESTAO DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS que compde o Ativo,



em contra-partida a rubrica CAPITAL SOCIAL no mesmo montante de
R$ 1.928.332,15 (um milhdo, novecentos e vinte oito mil, trezentos e

trinta e dois reais e quinze centavos) que compde o Patriménio Liquido.

DAS DECLARACOES

5.4 As declaracbes dos fatos contidos no presente LAUDO DE AVALIACAO,

5.5

5.6

bem como as analises, informacfes e conclusbes expressas, baseiam-se
em informacbes prestadas pela “BFRE”, e pela “BPMB IV”, reportadas,
para efeitos do presente laudo, como exatas e verdadeiras, inclusive, com

exames nos livros e documentos.

Declaramos, ainda, para todos os fins legais, que ndo possuimos qualquer
interesse, direto ou indireto, em quaisquer das sociedades envolvidas
neste trabalho ou na operacdo destas, inexistindo qualquer circunstancia
relevante que possa caracterizar conflito de interesse para a emisséo

deste Laudo.

A presente avaliacdo foi observada com a estreita observancia dos
postulados dos Codigos de Etica do Conselho Federal de Contabilidade e
do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo.

Nada mais havendo a esclarecer, concluimos o trabalho condensado no
presente  LAUDO DE AVALIACAO, constituido de 05 (cinco) laudas

digitalizadas eletronicamente e rubricadas, sendo a Ultima datada e assinada.

Sé&o Paulo, 12 de junho de 2012.
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