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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administracdo (“Proposta”) da Brazilian Finance & Real Estate
S.A. ("Companhia” ou "“BFRE") acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia

Geral Ordindria e Extraordindria (*AGOE") da Companhia a ser realizada no dia 29 de abril de 2016.

1. Comentdarios dos Diretores sobre a Companhia

Nos termos do artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo CVM 481/09, os comentdrios dos Administradores

sobre a situag¢do financeira da Companhia encontram-se dispostos no Anexo | a esta Proposta.

2. Eleigao dos membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informagdes referentes aos candidatos aos
cargos de membro do Conselho de Administracdo da Companhia encontram-se detalhadas no

Anexo Il a esta Proposta.

3. Definigao da remunerag¢ao global dos Administradores da Companhia

Propomos que o montante global mdximo da remuneracdo fixa dos administradores da

Companhia para o exercicio de 2016 seja no valor de R$ 1.020.000,00 (um milhdo e vinte mil reais).

Nos termos do artigo 12 da Instrucdo CVM 481/09, as informacdes referentes & proposta da

remuneracdo dos administradores encontram-se dispostas no Anexo lll a esta Proposta.

4. Proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio, nos termos do Anexo 9-1-11 da ICVM 481/09

Nos termos do artigo 9°, pardgrafo 1°, inciso Il, da Instrucdo CVYM 481/09, a proposta de destinacdo

do lucro liquido do exercicio de 2015 encontra-se detalhada no Anexo IV a esta Proposta.



ANEXO |

Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia, nos termos do Item 10 do Formuldrio de Referéncia
da Instrug¢do CVM 480/09.

10.1 Comentdrios dos Diretores sobre:

a) condi¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 28 de dezembro de 2011, o Banco Pan S.A.
(*Pan” ou "Banco”) firmou naquela data um Memorando de Enfendimentos ndo vinculante visando
d assinatura de contratos definitivos para a aquisicdo de 100% do capital social da BFRE. Em 19 de
julho de 2012, foi entdo concluida a compra indireta pelo Pan de 100% da Companhia e,
consequentemente, dos atfivos de originacdo, financiamento e securitizacdo desenvolvidos por
suas controladas BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. (“BMSC”), Brazlian Mortgages
Companhia Hipotecdria (“BM") e Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo (“Brazilian

Securities”).

Em 18 de setembro de 2013, os acionistas da BFRE, reunidos em AGE, aprovaram a reducdo de
capital por excesso, conforme artigo 173, da Lei 6.404/76. A entdo acionista Ourinvest Real Estate
Holding S.A., mais tarde denominada Pan Holding S.A. (“Pan Holding"), recebeu a titulo de
restituicdo do capital, os seguintes investimentos: (a) participacdo societdria na Brazilian Securities
no valor de R$ 221.687; (b) participacdo societdria na BMSRII Participacdes S.A. (“BMSR Il ') no valor
de R$ 282.352; e (c) participacdo societdria na BMSC no valor de R$ 187.875, todos avaliados pelo

seu valor contdbil em 31 de agosto de 2013 (“Reducdo de Capital”).

Em AGE readlizada em 30 de dezembro de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram aumento
de capital, mediante aporte da acionista Pan Holding, no valor total de R$100.000.000,00, por meio
da emissdo de 666 novas acgoes, sendo 222 acdes ordindrias, 444 acoes preferencias, divididas em
300 acodes preferenciais classe A e 144 acdes preferenciais classe B, a serem subscritas e
integralizadas pela propria acionista. Dessa forma, o capital social da Companhia passou de
R$7.661.784,69 para R$ 107.661.784,69 no encerramento desse exercicio, impactando os indices de

endividamento total e parcial, conforme demonstrado no item b., abaixo.

Em 30 de setembro de 2015, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a cisdo total da Pan

Holding, com versdo de parcelas cindidas ao Pan, Brazilian Securities, BMSR Il € BMSC. Com isso, a



BFRE, que ndo recebeu versdo de parcela cindida da Pan Holding, passou a ser controlada

diretamente pelo Banco Pan S.A., que atualmente detém 100,0% de seu capital social'.

Atualmente, a BFRE € uma holding ndo financeira cuja gestdo do caixa e dos investimentos é feita
de forma centralizada pela tesouraria do Pan. A Companhia tem como objeto social a
participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, a participacdo
em empreendimentos imobilidrios e a participacdo como quotista em fundos de investimentos

regularmente constituidos.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia detinha participacdo no Fundo de Investimento

Imobilidrio Premier Realty (100,0%), também consolidada em seus demonstrativos.

b) estrutura de capital

Apds a Reducdo de Capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, a BFRE apresenta um volume

pouco relevante de ativos, como demonstrado no quadro abaixo.

RS mil 31.12.2013 | 31.12.2014 (31.12.2015
Capital de Terceiros (Total) 12.967 3.999 10.049
Capital de Terceiros (Empréstimos, Recursos de Aceites e

emissdo de Titulos e Derivativos) 0 0 0
Patriménio Liquido 35.634 135.514 143.383
Nivel de Endividamento Total (NET) 0,36 0,03 0,07
Nivel de Endividamento Parcial (NEP) 0 0 0

NET — Total de Capital de terceiros sobre Patriménio Liquido.

NEP — Soma de Empréstimos, Recursos de Aceites e emissdo de Titulos e Derivativos sobre Patriménio Liquido.

c) capacidade de pagamento em relagGo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado no item 10.1.a. acima, a gestdo de caixa e investimentos da BFRE é feita de
forma centralizada pela tesouraria do Pan, responsdvel também pelo controle dos recursos
disponiveis para pagamento dos compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

O Pan, por sua vez, tem como politica de liquidez a manutencdo de um caixa minimo que garanta
o cumprimento de todas as obrigacdes em um prazo de 90 dias, mesmo em cendrios de sfress de
mercado. Para suportar essa politica de liquidez, o Banco conta com o suporte de seus acionistas

controladores, BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) e Caixa Participacdes S.A. (“Caixapar”), subsididria

1 Alteracdo societdria ainda pendente de homologacao pelo BACEN.



integral da Caixa Econdmica Federal (“Caixa”), com os quais mantém acordos operacionais

robustos de longo prazo. Atualmente, a Companhia ndo possui compromissos financeiros.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao-circulantes

vtilizados

Em funcdo da situacdo atual da BFRE, fontes de financiamento ndo séo necessdrias.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em funcdo da situacdo atual da BFRE, fontes de financiomento ndo sdo necessdrios.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A BFRE ndo possui qualquer forma de endividamento bancdrio.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em funcdo da situacdo atual da BFRE, limites de financiamento ndo sdo necessdrios.

h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Andlise das Demonstracdes do Resultado

Comparagdo entre o exercicio social de 2015 e o exercicio social de 2014

Segue abaixo a andlise vertical e horizontal para os periodos apresentados:

Em R$ Mil 2014 AV 2015 AV AH

Receita Financeira 625 100,0% 16.025 100,0% -
Receita Financeira 625  100,0% 16.025 100,0% -
Despesas Gerais e Administrativas -38 -6,1% -848 -5,3% -
Despesas com pessodal -23 -3.7% - - -
Outras despesas Administrativas -1.207 = -193,1% -721 -4,5% -40,3%
Despesas de Impostos -2 -0,3% -1.308 -8.2% -
Depreciacdo e Amortizacdo -95 -15.2% - - -

Outras receitas ( despesas )

e 1.289 = 206,2% 1.181 7,4% -8,4%
operacionais

Resultado ndo Operacional -602  -96,3% - - -




Lucro Bruto -15 -2,4% 15.177 94,7% =

Imp.osto de Renda e Contribuigao 5 0,8% -5.120 -32,0% :
Social

Lucro Liquido/Prejuizo -10 -1,6% 10.057 62,8% -

A BFRE ndo possui atividade operacional e, portanto, as receitas obtidas durante o exercicio de
2014 foram basicamente provenientes das aplicacodes financeiras efetuadas pela Companhia,

porém em volumes menores.

Em 2015, o aumento de capital permitiu ampliar o volume de investimentos, em Cerfificados de
Recebiveis Imobilidrios - CRI e CDB, levando a Companhia a apresentar lucro de R$ 10.057 mil no

encerramento de 2015, frente ao resultado negativo de R$ 10 mil registrado em 2014.

Comparacdo entre o exercicio social de 2013 e o exercicio social de 2014

Segue abaixo a andlise vertical e horizontal para o periodo apresentado:

Em R$ Mil 2013 AV 2014 AV AH
Receita Operacional 169.989 100,00% - - -
Recebiveis Imobilidrios 150.769 88.7% - - -
SecuBriefirEch:? Residual em Op. 5143 3.0% ) ) )
Receita de Prestacdo de Servicos 14.077 8.3% - - -
Receita / Despesas Financeiras -2.271 -1,3% 625 - -
Receita Financeira 109.504 64,4% 625 - -99.,4%
Despesa Financeira -111.775° -65,8% - = =
Despesas Gerais e Administrativas -128.418 -75,5% -640 - -99.5%
Despesas com pessodal -54.820 -32.2% -23 3,6% -
Outras despesas Administrativas -60.121 = -35,4% -1.207 188.,6% -98,0%
Despesas de Impostos -15.170 -8,9% -2 0.3% =
Depreciacdo e Amortizacdo -1.648 -1,0% -95 14,8% -94,2%
opeg‘g;orf(ﬁce”os (despesas) 3341 20% 687  -107.3%  -79.4%
Lucro Bruto 39.300 23,1% -15 - -
sOcilchosm de Renda e Contribuicdo 12192 7.0% 5 i i
Lucro Liquido/Prejuizo 27.108 15,9% -10 - -

Até a reducdo de capital feita na BFRE em setembro de 2013, a Companhia consolidava as

operacdes da BM, Brazilian Securities e BMSC, e desta forma apresentou um volume e diversidade



de receitas e despesas que levaram ao resultado liquido de R$ 27.108 mil. Em 2014, sua atividade

ficou limitada a investimentos financeiros, que levaram a um prejuizo de R$ 10 mil.

i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

A BFRE ndo possui qualguer forma de empréstimos e financiamentos bancdrios.

iif) Outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em funcdo da situacdo atual da BFRE, ndo hd relacionamento de longo prazo com instituicoes

financeiras.

iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

Ndo hd.

iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, & distribvicdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissdo de

novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio.

Ndo hd.

10.2. Comentdrios dos Diretores:

a) resultados das operagoes da Companhia
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Apds a Reducdo de Capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, as receitas da Companhia

decorrem de aplicacdes financeiras.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Apds a Reducdo de Capital mencionada no item acima, a Companhia ndo apresenta linhas
operacionais de negdcio. Entretanto, a capitalizacdo de R$ 100 milhdes elevou os niveis de receita

da Companhia.



b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cdmbio, inflagédo,
alteragoes de volumes e infrodugcdo de novos produtos e servigos; e c) Impacto da inflagao, da
variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado

operacional e no resultado financeiro o emissor

Conforme mencionado no item 10.1, a Companhia é atualmente uma holding ndo financeira, sem
atfividade operacional e, portanto, seus resultados advém basicamente de aplicacdes financeiras,
cujas receitas variam de acordo com a natureza das aplicacdes efetuadas pela Companhia. Tais

aplicagoes sdo realizadas de forma conservadora.

10.3. Eventos relevantes e impactos nas demonstracoes financeiras e resultados da Companhia

a) intfrodugdo ou dlienagdo de segmento operacional

Apds a Reducdo de Capital, as receitas da Companhia decorrem de aplicacdes financeiras.

b) constituigcdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Ndo houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo aciondria

c) eventos ou operagoes ndo usuais

As operacdes da Companhia foram afetadas por 2 eventos descritos no item 10.1 a): reducdo de
capital via restituicdo de participacdo em empresas operacionais em setembro de 2013, e aumento

de capital para aplicagdes financeiras em dezembro de 2014.

10.4 - Os diretores devem comentar:

a) Mudancgas significativas nas praticas contabeis:

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei 11.638, alterada pela Medida Proviséria n° 449,
de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n° 11.941/09, que modificou e infroduziu novos
dispositivos a Lei 6.404/76. Essa alteracdo teve como principal objetivo atuadlizar a legislacdo
societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das prdticas contdbeis adotadas
no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas pelo

International Accounting Standards Board (“IASB”).

Novas normas e interpretacées de normas que alteraram as praticas adotadas no Brasil, dentro do

processo de convergéncia com as normas internacionais, foram emitidas pelo Comité de



Pronunciamentos Contdbeis (“CPC") e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"),

Dessa forma, as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2015 foram elaboradas de
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (“IFRS"), emitidas pelo |IASB, e as
Interpretacdes do Comité de Interpretacdes de Normas Internacionais de Contabilidade (“IFRIC"),

bem como com os pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM.

A descricdo detalhada das prdticas contdbeis e critérios de avaliacdo utilizados pela Companhia
para a elaboracdo das referidas demonstracoes financeiras estd apresentada em Nota Explicativa
as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2015 (Nota 2 — Resumo das Principais Politicas

Contdbeis e Critérios de Apuracdo).

b) Efeitos significativos das alteragoes em praticas contdbeis:

Conforme descrito no item anterior, as alteracdées em prdaticas contdbeis mais significativas
ocorreram ainda em 2010, com o advento da adocdo completa das normas emitidas pelo CPC e
aprovadas pela CVM (IFRS). Dessa forma, as informacdes financeiras divulgadas no periodo de 2010
a 2015 j& foram elaboradas de forma uniforme, ndo havendo impactos significativos em

decorréncia de eventuais mudancas em prdticas contdbeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:

De acordo com a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, as demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as

praticas contdbeis adotadas no Brasil.

A andlise das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi
conduzido sob aresponsabilidade da Moore Stephens Auditores e Consultores independentes, que,

em 9 de fevereiro de 2015, emitiu relatério de auditoria sem ressalvas.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,

explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas

e relevantes para a descricdo da situagcdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos

subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos




fiscais, ativos de longa duracdo, vida Util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de

conversdo _em moeda estrangeira, custos de recuperacGo ambiental, critérios para teste de

recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

A Companhia efetua estimativas e julgamentos contdbeis, com base em premissas, que podem,
no futuro, ndo ser exatamente iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos
que, na opinido da Administracdo, podem ser consideradas mais relevantes, e podem sofrer
variacdo no futuro, acarretando em eventuais impactos em ativos e passivos da Companhia, estdo

descritas a seguir:
i) Valor justo dos instrumentos financeiros:

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo possuem suas cotacdes disponiveis ao mercado
como, por exemplo, através da Bolsa de Valores, so mensurados mediante a utilizacdo de técnicas
de avadliacdo, sendo considerados métodos e premissas que se baseiam principalmente nas
condicdoes de mercado e, também, nas informacdes disponiveis, na data das demonstracoes
financeiras. As politicas contdbeis descritas nas notas 2.c. e 2.d. apresentam, respectivamente,
informacdes detalhadas sobre “definicdes e classificacdo dos instrumentos financeiros” e

“mensuracdo dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das mudangas do valor justo”.
ii) Constituicdo de créditos tributdrios:

De acordo com as informacdes divulgadas na nota 2.h., a Companhia reconhece impostos
diferidos sobre diferencas tempordrias e, também, sobre saldos de prejuizos fiscais de imposto de
renda e base negativa de contribuicdo social. Referido reconhecimento ocorre somente na
extensdo em que seja provdvel que o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacdo desses créditos tributdrios. Para tanto, a Companhia utiliza projecdes de resultados
futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cendrios econdmicos. A nota 7
apresenta informacdes detalhadas sobre impostos diferidos, bem como a expectativa de prazo

para suas realizacoes.

iii) Baixa de ativos financeiros:
De acordo com a informacdo divulgada na nota 2.e., os recebiveis imobilidrios, lastros de
operacodes securitizadas sem cldusula de coobrigacdo, sdo baixados quando da emissdo dos
respectivos CRIs e os eventuais beneficios residuais séo reconhecidos de acordo com o periodo de

competéncia.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes

financeiras do emissor:




Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia e

todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico jd foram divulgadas nos itens anteriores.

10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras indicados

no item 10.4, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

b) natureza e propésito da operagao

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagdo

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

10.8. Principais elementos do Plano de negécios da Companhia:

a) investimentos (inclusive descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos

relevantes em andamento e desinvestimentos previstos):

(i) descricGo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Ndo hd investimentos de novos negdcios ou operacionais em andamento ou previstos.
(i) fontes de financiamento dos investimentos

Ndo aplicavel.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Ndo existem desinvestimentos em andamento ou previstos.



b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

Nd&o aplicavel.

c) novos produtos e servigos (inclusive descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos, projetos em desenvolvimento j& divulgados e montantes totais gastos pela Companhia

no desenvolvimento de novos produtos ou servigos):

Ndo aplicavel.

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.



ANEXO Il

Eleicdo de administradores

12.6. Em relag¢ao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, indicar:

Eleicdo de Membros do Conselho de Administracdo:

Alex Sander Moreira Gongalves
Idade 43 anos
Profissdo Administrador de Empresas
CPF 668.687.186-91
Cargo Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
Data de Eleicdo 29.04.2016
Data da Posse 02.05.2016
Prazo do Mandato Até a posse dos eleitos na AGO de 2017
Outros Cargos Nd&o hd
Eleito pelo Controlador Sim

12.7 - Composicdo dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios

Ndo hd.

12.8. Em relagdo a cada um dos membros do conselho de administragao, fornecer:

a/b. curriculo e demais eventos:

Alex Sander Moreira Gong¢alves — Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade de
Brasilia — UnB, com pds-graduacdo em Financas pela USP-Fipecafi, possui mais de 27 anos no
mercado financeiro. Ingressou na BV Financeira C.F.l em 2009, onde permaneceu por 4 anos e
exerceu as posicoes de Superintendente de Negdcios e Diretor de Consignacdo e Canal Préprio.
Anteriormente, atuou como executivo de Consignacdo e Negdcios com o Governo e como Diretor
Comercial e de Produtos no Banco Bradesco Financiamentos/BMC. Atualmente é Diretor do Banco
Pan S.A. e Diretor da Panamericano Administradora de Consércio Ltda.

12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau

Ndo hd relacdes familiares entre os administradores da Companhia.



12.10 - Relagdes de subordinagdo, prestagcdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, entre administradores de controladas diretas ou indiretas, controladores diretos

ou indiretos e outros

Alex Sander Moreira Gongalves

Administrador no Emissor: Membro Efefivo do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada: Banco Pan S.A.

Cargo: Diretor

CNPJ: 59.285.411/0001-13

Tipo de relagcdo: Subordinacdo

Tipo de pessoa: Controlador direto (* o controle direto estd sob homologacdo do Banco Central.

Anteriormente o controle era indireto).



ANEXO Il

Remuneragdo dos administradores

13.1 Descri¢do da politica ou prdatica de remuneragdao, inclusive da diretoria ndo estatutdria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo

A Companhia busca compensar adequadamente a competéncia e o comprometimento dos seus
profissionais, por meio da adocdo de politica de remuneracdo voltada ao crescimento dos valores
individuais e coletivos. A remuneracdo dos diretores da Companhia segue padrdes de mercado,

sendo paga na forma de pré-labore.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados solb nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos membros da Diretoria é baseada nas responsabilidades de cada membro e
nas praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de remuneracdo que confira

consisténcia interna, competitividade externa e eficdcia motivacional a todos os niveis da Diretoria.

b. Composigcdo da remunerag¢do
(i) descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos Diretores & composta por pro-labore mensal.

(i) propor¢cdo de cada elemento na remuneracado fotal

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos Diretores € composta exclusivamente por pré-labore.



(i) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragcdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

O valor da remuneracdo dos Diretores da Companhia é calculado levando-se em conta os valores

de remuneracdo praticados pelo mercado e o nivel de competitividade da Companhia.

(iv) razées que justificam a composicdo da remuneracdo.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

Remunerar os profissionais de acordo com a prdtica de mercado e o nivel de competitividade da

Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de

cada elemento da remuneracgdo.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

Os indicadores de desempenho para o pagamento de pro-labore tém como embasamento a

experiéncia e a responsabilidade do cargo de cada administrador.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta

apenas por pré-labore.

e. Como a politica ou prdtica de remuneragéo se alinha aos interesses da Companhia de curto,

médio e longo prazo.



Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutdria

A Companhia busca incentivar seus administradores a sempre perseguirem maior eficiéncia em seu

frabalho e, consequentemente, a gerarem melhores resultados para a Companhia.
Adicionalmente, tendo em vista que a remuneracdo dos Diretores da Companhia é calculada
levando-se em conta os valores de remuneracdo praticados pelo mercado, a Companhia busca
reter os melhores profissionais na Companhia e estimula a melhoria dos resultados, o que se alinha

aos interesses de longo prazo da Companhia.

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou confroladores diretos ou

indiretos.

Ndo aplicavel.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societdrio, tal como a alienagéo do controle societdrio da Companhia.

Ndo aplicavel.

13.2 Remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administragcdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho

Fiscal:

Remuneracgdo Estimada total do Exercicio Social 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho d.e Dil'efOI,’iO Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutdria
N° de Membros 3,00 3,00 - 6,00
Remuneracdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore - 1.020.000,00 - 1.020.000,00

Beneficios direto e indireto

Participacdes em comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo varidvel




BOnus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes varidveis

P&s emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Observacdo

O nUmero de
membros de
cada érgdo
corresponde &
média anual do
nUmero de
membros de
cada érgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas

decimais
Total da remuneragao 0,00 1.020.000,00 0,00 1.020.000,00
Remuneracgado total do Exercicio Social 31/12/2015 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutdria Conselho Fiscal Total
N° de Membros 3,00 3,00 - 6,00

Remuneracdo fixa anudl

Saldrio ou pré-labore

Beneficios direto e
indireto

Participacdes em comités

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo varidvel

Bonus

Participacdo de
resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes varidveis

Pds emprego

Cessacdo do cargo




Baseada em acdes

Observacdo

O nUmero de
membros de
cada érgdo
corresponde 4
média anual do
nUmero de
membros de
cada érgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas

decimais
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracado total do Exercicio Social 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragéo Estatutaria

N° de Membros 0,08 - 0,08
Remuneracdo fixa anual
Saldrio ou pro-labore - 18.810,00 - 18.810,00
Beneficios direto e 5.050,00

indireto

Participacdes em comités

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo varidvel

Bonus

Participacdo de
resultados

Participacdo em reunides

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracdes varidveis

P&s emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Observacdo

O nUmero de
membros de
cada érgdo
corresponde a
média anual do
nUmero de
membros de
cada érgdo
apurado
mensalmente,




com duas casas

decimais
Total da remuneragao 0,00 23.860,00 0,00 23.860,00
Remuneracdo total do Exercicio Social 31/12/2013 - Valores Anuais
Con.sglho d~e Dwetotu.u Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
N° de Membros 1,66 1,66
Remuneracdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore - 634.552,09 - 634.552,09
Beneficios direto e
indireto 135.180,00
Participacdes em comités
Outros
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracdo varidvel
Bonus
Participacdo de
resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
QOutros
Descricdo de outras
remuneracoes varidveis
P&s emprego
Cessacdo do cargo
Baseada em acdes
O nUmero de
membros de
cada érgdo
corresponde &
média anual do
Observacdo nomero de
G membros de
cada érgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais
Total da remuneracgdo 0,00 769.732,09 0,00 769.732,09

13.3 Remuneracgdo varidvel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal




Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta

apenas por pré-labore.

13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracéo e diretoria estatutdria

N&o aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta

apenas por pro-labore.

13.5 Agoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, na data de encerramento do Gltimo

exercicio social:

Ndo aplicavel.

13.6 Remuneragdo baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e

a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel.

13.7 - Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria ao

final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela:

Ndo aplicavel.

13.8 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragcdo baseada em agodes do

conselho de administrac@o e da diretoria estatutdria

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta

apenas por pré-labore.

13.9 - Infformagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 -

Método de precificagdo do valor das agoes e das opgoes



Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta

apenas por pré-labore.

13.10 - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e

aos diretores estatutdrios

Nd&o aplicavel.

13.11 - Remuneragdo Média dos Administradores

Diretoria Estatutdria

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
N° de Membros - 0,08 1.66
Valor da m(EIIOF . - 18.810,00 225.720,00
remuneracdo (Reais)
Val

alor damenor - 18.810,00 225.720,00
remuneracdo (Reais)
v —

alor med|o~ da . ) 18.810,00 225.720,00
remuneracdo (Reais)
Observacdo - - i

Conselho de Administragao

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

N° de Memlbros - - -

Valor da maior
remuneracdo (Reais)

Valor da menor
remuneracdo (Reais)

Valor médio da
remuneracdo (Reais)

Observacdo - - -




Conselho Fiscal

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

N° de Membros - - -

Valor da maior
remuneracdo (Reais)

Valor da menor
remuneracdo (Reais)

Valor médio da
remuneracdo (Reais)

Observacdo - - -

13.12 Arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remunerac¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria e quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Ndo aplicavel.

13.13 Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal

que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Administracdo 0.00%
Diretoria Estatutdria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Administracdo 0.00%
Diretoria Estatutdria 100,00%
Conselho Fiscal 0,00%

13.14 Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da

Companhia como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria



estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razéo que ndo a fungdo que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nd&o aplicavel.

13.15 Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de confroladas da
Companhia, como remuneragcdo de membros do conselho de administragcdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por érgdo, especificando a que titulo

tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo aplicavel.

13.16 outras infformagoes que a Companhia julga relevantes

Ndo existem outras informacdes relevantes sobre este item 13.



ANEXO IV

Informagoes nos termos do Anexo 9-1-ll da Instrugao CVM n° 481, de 17.12.2009

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi de R$ 10,1 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados

e juros sobre capital préprio ja declarados.

Valor por Agdo ON Valor por Agdo PN
Valor i }
Descrigdo Bruto Liquido de IRRF Bruto Liquido de IRRF
RS mil
Dividendos a pagar
2.388 3.33 3.33 3.33 3.33
até 31.12.2016

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Descrigcdo Valor RS mil %
Lucro Liquido do Exercicio de 2015 10.057 -
(-) Reserva Legall (503) -
Base de Cdlculo 9.554 -
Dividendos a pagar provisionados 2.388 25,00%

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Ndo aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agcdo de cada

espécie e classe

Ndo haverd distribuicdo de dividendos, ou JCP, além do declarado no item 2, acima.



b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Ndo aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagéo e juros sobre os Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Ndo aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo aplicavel.

. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Ndo aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

Classe agcdo 2015 - RS mil 2014 - RS mil 2013 - RS mil 2012 - RS mil
ON 3.352 - 9.036 -
PN 6.705 - 18.072 -
Total 10.057 - 27.108 -

b. Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (irés) exercicios anteriores

Classe agado 2015 - RS mil 2014 - RS mil 2013 = RS mil 2012 - RS mil
ON 796 - 2.146 -
PN 1.592 - 4,292 -
Total 2.388 - 6.438 -




8. Havendo destinagdo de lucros & reserva legal:

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

O montante destinado a reserva legal foi de R$ 503 mil.

b. Detalhar a forma de cdiculo da reserva legal
Nos termos do estatuto social, a Companhia deve destinar 5% do lucro liguido de cada exercicio
social para a reserva legal. A reserva legal ndo poderd exceder 20% do capital social da
Companhia. Nos termos do artigo, 193, §1°, da Lei n°® 6.404/76, a Companhia poderd deixar de
destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,

acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo sobre o lucro liquido anual, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, atualizada pela Lei n° 11.638/07. Conforme deliberado em Estatuto
Social, a distribuicdo de dividendos serd no minimo de 25% sobre o lucro liquido anual, apds a

destinacdo para reserva legal.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Sim.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais
A Companhia possui apenas uma classe de acdes preferenciais, para a qual serd pago o valor
global de R$ 1.592 mil.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
A Companhia possui apenas uma classe de acdes preferenciais, para a qual serd pago o valor

de R$ 3,33 mil por acdo.



10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Conforme item 9.a.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo Aplicdvel.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengao

Ndo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Ndo aplicavel.

c. Justificar a retengao dos dividendos

Ndo aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Ndo aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Ndo aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Ndao aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar



14.

15.

16.

Ndo aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva

Ndo aplicavel.

Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva

Tem por fim assegurar recursos para atender as necessidades regulatéria e operacional de valor
de patriménio liguido da Companhia, podendo ser convertida em capital social por deliberacdo
do Conselho de Administracdo observado o limite do capital autorizado, e poderd ser formada
de acordo com proposta do Conselho de Administracdo, com até 100% do lucro liquido que
remanescer apods as destinacdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo ultrapassar o

valor do capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado d reserva estatutdria foi de R$ 7.166 mil.

c. Descrever como o montante foi calculado
O montante transferido para a Reserva Estatutdria consiste no Resultado do Periodo, descontado

a Reserva Legal e provisdo para pagamento de Dividendos.

Havendo reten¢do de lucros prevista em orcamento de capital:
a. Identificar o montante da retengao

Ndo aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Ndo aplicavel.

Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

Ndo aplicavel.



