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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2016

1. Data, Hora e Local: 29 de abril de 2016, ds 10h30min, no Banco Pan S.A. ("Companhia”),
na Avenida Paulista, n.° 1374, 17° andar, SGo Paulo/SP, CEP 01310-100.

2. Convocagdo: Redlizada em conformidade com as disposicdes do artigo 124 da Lei n°
6.404/76 ("Lei das S.A."), mediante convocacdo aos acionistas por meio de Edital de
Convocacdo, publicado nas edicdes dos dias 13, 14 e 15 de abril de 2016 do jornal Valor
Econdémico, nas pdginas E5, E3 e E2, respectivamente; e nas edicdes dos dias 13, 14 e 15 de
abril de 2016 do Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas pdginas 39, 69 e 133,
respectivamente. Dispensada a comunicacdo dos anlncios a que se refere o caput do
arfigo 133 da Lei das S.A., tendo em vista a publicacdo, no prazo legal, dos documentos ali
referidos, a saber: (a) Relatério da Administracdo, (b) Demonstracdes Financeiras, (c)
Parecer dos Auditores Independentes e (d) Parecer do Conselho Fiscal, publicados na
edicdo do dia 19 de fevereiro de 2016 do jornal Valor Econémico, nas pdginas E11 a E17; e
na edicdo do dia 19 de fevereiro de 2016, do Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas

pdginas 20 a 31

3. Presencga: Presentes acionistas representantes de 89,36% (oitenta e nove inteiros e frinta e
seis centésimos por cento) do capital social total da Companhia, sendo 100% (cem por
cento) do capital com direito a voto e 74,91 (setenta e quatro inteiros € noventa e um
centésimos por cento) do capital social sem direito a voto, conforme assinaturas apostas no
Livro de Presenca de Acionistas, sendo, portanto, constatado o qudérum necessdrio a
instalacdo desta Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, em observ@ncia ao disposto no
artigo 125 da Lei das S.A. Presentes, ainda, para os fins do disposto nos artigos 134, § 1°, e 164,
da Lei das S.A., o Sr. Leandro de Azambuja Micotti, Diretor da Companhia; os Srs. Paulo
Roberto Salvador Costa e Glauben Teixeira de Carvalho, membros do Conselho Fiscal da
Companhia; o Sr. Marcos Antonio Macedo Cintra, membros do Comité de Audiforia, e o Sr.

Edison Arisa, representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
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4. Mesa: Presidente: Sr. Leandro de Azambuja Micotti; e Secretdrio: Sr. Indcio Reis Caminha.

5. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordindria, deliberar sobre: (a) contas dos

administradores, com exame, discussdo e votacdo das Demonstracdes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; (b)
destinacdo de resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015; (c) ratificacdo do pagamento de juros sobre capital proprio relativo ao
exercicio de 2015, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 01 de
fevereiro de 2016; e (d) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia. Em

Assembleia Geral Extraordindria, deliberar sobre: (a) eleicGo de membro efetivo do Conselho

de Administracdo da Companhia; (b) fixacdo da remuneracdo global anual mdxima dos
Administradores da Companhia; (c) jornal em que os atos da Companhia serdo publicados;
e (d) autorizacdo para a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessdrios &

implementacdo das deliberacdes tomadas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria.

6. Documentos Andlisados na Assembleia: (a) Relatério da Administracdo; (b)
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2015; (c) Parecer dos Auditores Independentes; e (d) Parecer do Conselho Fiscal.

7. Deliberagdo sobre Lavratura e Publicagdo da Ata e sobre a Leitura de Documentos: Nos
termos do artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A., foi aprovada a lavratura desta ata na forma
de sumdrio dos fatos ocorridos e sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas.
Também foi dispensada a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei das S.A. e

das matérias constantes da ordem do dia da presente Assembleia.

8. Demais Deliberagoes:

8.1. Em Assembleia Geral Ordindria:
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(a) Aprovar as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2015, incluindo as notas explicativas, o relatdério da Administracdo e o

Parecer dos Auditores Independentes da Companhia.

(b) Aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 8.051.921,39 (oito
milhdes, cinquenta e um mil, novecentos e vinte e um reaqis e trinta e nove centavos), da
seguinte forma: (i) R$ 402.596,07 (quatrocentos e dois mil, quinhentos e noventa e seis reais e
sete centavos) destinados & Reserva Legal; (i) R$ 4.497.537,74 (quatro milhdes, quatrocentos
e noventa e sete mil, quinhentos e trinta e sete reais e setenta e quatro centavos) destinados
a Reserva para Integridade do Patrimoénio Liquido; e (i) R$ 3.151.787,58 (trés milhdes, cento e
cinquenta e um mil, setecentos e oitenta e sete reais e cinquenta e oito centavos) a titulo de
provisionamento para pagamento de juros sobre capital proprio (“JCP"), a serem imputados

nos dividendos minimos obrigatdrios.

(c) Ratificar a aprovacdo de pagamento de JCP descrito no item (b) acima no valor de
R$ 0,003392520 por acdo a ser realizado até 30 de dezembro de 2016, com base na posicdo
aciondria de 01 de fevereiro de 2016, sem nenhuma remuneracdo a titulo de atualizacdo
monetdria, sujeito a retencdo do Imposto de Renda na fonte, na forma da legislacdo em
vigor, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes. As acdes da
Companhia foram negociadas ex-direitfo a juros sobre o capital préprio a partir de 02 de

fevereiro de 2016, inclusive.

(d) Os acionistas fitulares de agdes preferenciais, de emissdo da Companhia, sem direito
a voto, manifestaram-se no sentido de votar em separado a eleicdo de membro efetivo do
Conselho Fiscal e seu respectivo suplente, na forma do disposto no artigo 161, § 4°, alinea
“a”, da Lei das S.A. Assim, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessdrio &
decisdo da indicacdo de tais membros do Conselho Fiscal, fendo sido reeleitos, pela maioria
apurada nos votos dos acionistas titulares de acdes preferenciais presentes, em votacdo em
separado, com abstencdo dos acionistas Teacher Refirement System of Texas, Utah State
Retirement Systems e SPDR S&P Emerging Markets ETF, com manifestagcdo contrdria do Florida

Retirement System Trust Fund, excluidos os acionistas controladores, por indicacdo da
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acionista Bonsucex Holding S.A., e com mandato até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-
se em 2017, o Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi, brasileiro, casado, engenheiro, portador
do RG n° 10.364.287-0 SSP/SP, inscrifo no CPF/MF sob o n°® 117.512.988-76, residente e
domiciliaodo em Sdo Caetano do Sul/SP, na Rua José Benedetti, n® 285, ap. 201, CEP 09931-
000, e seu suplente, o Sr. Edmundo de Macedo Soares e Silva Filho, brasileiro, viivo, corretor
de seguros, portador do RG n° 3.084.330-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 077.239.118-15,
residente e domiciliado em Indaiatuba/SP, na Al. Braganca, n° 332, Vale das Laranjeiras, CEP
13342-210. Em seguida, foram eleitos pelos demais acionistas, os seguintes membros do
Conselho Fiscal da Companhia para mandato até a Assembleia Geral Ordindria a realizar-se
em 2017, os Srs.: (i) Paulo Roberto Salvador Costa, brasileiro, casado, contador, portador do
RG n° 10.785.366-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 003.188.108-40, residente e domiciliado
em Sdo Paulo/SP, na Rua Abilio Soares, n° 140, apto. 51, Paraiso, CEP 04005-000, e seu
suplente Giorgio Giuseppe Flavio Marchetti, brasileiro, casado, analista financeiro, portador
do RG n° 4.377.015-0 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 137.806.628-68, residente e
domiciliado em Sdo Paulo/SP, na Avenida Otacilio Tomanik, n° 343, apto. 202-C, Butantd, CEP
05363-000; e (ii) Fernando Antonio Ribeiro Soares, brasileiro, casado, economista, portador do
RG n° M-6.029.523 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 005.162.126-64, residente e
domiciliado em Brasilia/DF, na SQSW 103 - Bloco E — apto 104, Sudoeste, CEP 70670-305, e seu
suplente Francisco Marcos Gonet Branco, brasileiro, casado, economista, portador do RG n°
481263 SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 296.056.101-59, residente e domiciliado em
Brasilia/DF, na SHIS QI 19, conjunto 12, CEP 71655-120.

(d).1.  Os conselheiros ora eleitos preenchem as condicdes prévias de elegibilidade
previstas no artigo 162 da Lei das S.A. e na Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional n°
4.122/2012.

(d).2. Os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal ora eleitos deverdo
fomar posse em seus respectivos cargos quando da homologacdo da sua eleicdo pelo

Banco Cenftral do Brasil, mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio.

8.2. Em Assembleia Geral Extraordindria:
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(a) Eleger, com mandato a se estender até a posse dos eleitos em Assembleia Geral
Ordindria a se realizar em 2017, o Sr. Paulo José Galli, brasileiro, casado, economista,
portador do RG n° 13.605.523-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 024.563.658-79, residente e
domiciliado na cidade de Jundiai, no estado de Sdo Paulo, com endereco na Av.
Engenheiro Tasso Pinheiro, 1455, Vila Maringd, CEP 13210-045, para o cargo de membro

efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia.

(a).1. O conselheiro ora eleito preenche as condicdes prévias de elegibilidade
previstas nos artigos 146 e 147 da Lei das S.A. na Instrucdo da ComissGdo de Valores
Mobilidrios n° 367/2002; e (i) na Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional n° 4.122/2012.

(@).2. O conselheiro ora eleito tomard posse em seu cargo quando da
homologacdo da sua eleicdo pelo Banco Cenfral do Brasil, mediante assinatura do
respectivo termo de posse lavrado em livro préprio e dos demais documentos pertinentes

para sua posse como membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

(b) Aprovar o montante global mdéximo da remuneragdo fixa dos Administradores da

Companhia para o exercicio de 2016, no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
(c) Manter o Jornal Valor Econémico para as publicacdes legais da Companhia; e

(d) Autorizar a Diretoria da Companhia a praficar todos os atos necessdrios d

implementacdo das deliberacdes fomadas nas Assembleias a que se referem essa ata.

9. Encerramento: Nada mais havendo a fratar, foram encerrados os frabalhos e suspensa a
Assembleia, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e
assinada por todos os presentes. Mesa: Leandro de Azambuja Micotti — Presidente; e Indcio

Reis Caminha — Secretdrio. Acionistas presentes: a) Caixa Participacdes S.A. (representada

por Leandro Leal Lara); b) Banco BTG Pactual S.A. (representado por Alice Mariani Saquy

Soares e Fernanda Guerra Drummond); c) Evolution Fundo de Investimentos de Acodes
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(representado por Unity Capital Gestora de Investimentos, por seu administrador Jodo Carlos
de Almeida Gaspar); d) Jodo Carlos de Alimeida Gaspar; €) Florida Retirement System Trust
Fund (representado por Felipe Douglas Gomes); f) Teacher Retirement System of Texas
(representado por Felipe Douglas Gomes); g) Utah State Retirement Systems (representado
por Felipe Douglas Gomes); h) SPDR S&P Emerging Markets ETF (representado por Felipe
Douglas Gomes); i) Bonsucex Holding S.A. (representada por Endrigo de Pieri Perfetti e
Gabriela Roller Curi); j) Silvio Tini de AraUjo (representado por Endrigo de Pieri Perfetti e
Gabriela Roller Curi); k) Jodo José Oliveira de Araujo (representado por Endrigo de Pieri
Perfetti e Gabriela Roller Curi); e I) EWZ Investments LLC (representado por Francisco Capote

Valente). Demais Presentes: Leandro de Azambuja Micotti, Diretor da Companhia; Paulo

Roberto Salvador Costa e Glauben Teixeira de Carvalho, membros do Conselho Fiscal;
Marcos Antonio Macedo Cintra, membros do Comité de Auditoria; Edison Arisa,

representante da Auditoria Independente PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes.
S&o Paulo, 29 de abril de 2016.
A presente é coépia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Mesa:
Leandro de Azambuja Micotti Ind&cio Reis Caminha

Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa



