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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo (“Proposta”) do Banco PAN S.A. (“Banco PAN", “PAN" ou
"Companhia”) a respeito das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria (“AGOE") da Companhia, a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, as 10h30min.

1. Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia

Nos termos do artigo 9, inciso lll, da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 481/09 e do ltem
10 do Formuldrio de Referéncia, os comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
encontram-se dispostos no Anexo | desta Proposta.

2. Destinagdo de lucro liquido da Companhia

O Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM n° 481/09 que trata da destinacdo do lucro liguido da Companhia, conforme
previsto no artigo 9°, pardgrafo Unico, inciso Il da Instrucdo CYM n° 481/09 que encontra-se disponivel no Anexo
Il desta Proposta.

3. Eleicdo de Membros do Conselho de Administragao

Conforme disposto no artigo 10° da Instrucdo CVM n° 481/09, as informacdes referentes aos candidatos para
ocuparem o Conselho de Administracdo da Companhia encontram-se detalhadas no Anexo lll desta Proposta.

4. Alteragcdo do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista o cumprimento das condicdes suspensivas que condicionavam a eficdcia da incorporacdo de
acdes da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Incorporacdo de Agdes’), objeto do “Protocolo e
Justificagdo da Incorporacéo das Acdes de EmissGo da Mosaico Tecnhologia ao Consumidor S.A. pelo Banco
PAN S.A., firmado em 26 de outubro de 2021", aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 1° de dezembro de 2021, ajustar o Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo IV, para refletir
no capital social o resultado do direito de retirada no dmbito da Incorporacdo de Acoes..
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A COMPANHIA.

Comentdrios dos diretores solbbre a Companhia, nos termos do Item 10 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo
CVM 480/09.

10. Comentdrios dos diretores
10.1 - Os diretores devem comentar sobre

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formuldrio de Referéncia devem ser lidas em
conjunto com as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas auditadas do Banco PAN relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis no website do Banco PAN (ri.oancopan.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br).

Por sermos uma instituicdo financeira, estamos sujeitos a regulamentacdo do Conselho Monetdrio Nacional e
do Banco Central do Brasil para preparacdo de nossas demonstracdes contdbeis. Dessa forma, além de nossas
demonstracdes contdbeis anuais elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro,
ou IFRS, elaboramos demonstracdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis ds instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Bacen GAAP").

As demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019 foram elaboradas de acordo com Bacen GAAP.

Os comentdrios dos diretores do PAN visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar
as demonstracoes contdbeis individuais e consolidadas auditadas do Banco PAN relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 em Bacen GAAP, bem como compreender as mudancas
nas principais linhas dessas demonstracdes contdbeis entre os periodos analisados e os principais fatores que
explicam essas variagoes.

Considerando os padrdes estabelecidos pelas IFRS, conforme emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB"), foi incluida ao final do item 10.9 explicacdo qualitativa com as principais diferencas entre IFRS
e Bacen GAAP.

Por fim, além do descrito nesta Secdo 10, também sdo descritas algumas métricas ndo contdbeis de
desempenho chave que a administracdo da Companhia usa para avaliar seus negdcios, medir seu
desempenho, identificar tendéncias de negdcios e tomar decisdes estratégicas, tais como resultado liquido
apds deducdo do excesso de despesas financeiras e venda de CTPF (ndo auditado) e o retorno sobre seu
patriménio liquido médio ajustado ndo auditado, que podem ser analisadas na Se¢cdo 3.2 do Formuldrio de
Referéncia do PAN.

Os termos “AH"” e “"AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste Formuldrio de Referéncia
significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou
itens de linha nas demonstracdes contdbeis do Banco PAN ao longo de um periodo de tempo, sendo que a
Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo ds receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das operacdes do Banco PAN, ou em relacdo aos totais do ativo/passivo e
patriménio liquido nas datas aplicdveis para a demonstracdo de seu balango patrimonial.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
As informagdes financeiras disponibilizadas neste Formuldrio de Referéncia foram elaboradas em Bacen GAAP.
Contexto Operacional

O Banco PAN é uma sociedade andnima de capital aberto e estd autorizado a operar como banco multiplo.
Em fevereiro de 2020, lancou sua conta digital e com isso passou a oferecer uma plataforma completa de
crédito e servicos financeiros focados nas classes C, D e E. Atua direta ou indiretamente por meio de suas
controladas nos mercados de crédito consignado (empréstimo e cartdo de crédito), financiamento de veiculos
(carros usados e motos novas), cartdo de crédito, crédito pessoal, limite emergencial (cheque especial) bem
como venda de seguros. Nos servicos, além de todo o transacional inerente a uma conta corrente, também
oferece portabilidade de saldrio. O Banco PAN possui carteiras em run-off de financiamento para empresas,
financiamento para construcdo a incorporadores e construtores, financiamento e empréstimo imobilidrio,
financiamento de mdquinas e equipamentos, operacdes de cdmbio, aquisicdo de recebiveis imobilidrios,
aquisicGo de recebiveis imobilidrios, arrendamento mercantil de veiculos e outros bens e também
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administracdo de grupos de consércios de veiculos e imobilidrio. Os beneficios dos servicos prestados entre as
empresas do controladas pelo PAN e os custos das estruturas operacional e administrativa sdo absorvidos, em
conjunto ou individualmente, por essas empresas.

Como estratégia alternativa a captacdo de recursos no mercado e parte integrante do plano de negdcios, o
Banco PAN também realiza cessdes de créditos (sendo a maior parte com transferéncia substancial de riscos
e beneficios) de sua carteira para outras instituicdes financeiras. Na cessdo de crédito com transferéncia
substancial dos riscos e beneficios, o resultado é reconhecido de imediato nas receitas e despesas destas
operacdes, bem como observa-se a reducdo dos ativos de risco e consequente adequacdo de capital. Os
resultados estdo refletidos nas demonstracoes contdbeis em receitas de intermediacdo financeira.

Destaques patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021, os ativos do Banco PAN totalizaram R$ 47.903,6 milndes e o patriménio liquido foi
de R$ 5.798,9 milndes (R$ 38.523,9 milhdes e R$ 5.317,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$ 32.798,1 milndes
e R$ 4.926,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019).

A seguir sdo apresentados os principais destaques patrimoniais do PAN, carteira de crédito e fontes de
captacdo de recursos, que foram elaborados gerencialmente.

Carteira de Crédito

A Carteira de Crédito encerrou o excercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 com saldo de R$ 34.895,7
milhdes, 20,7% maior do que o saldo de R$ 28.907,5 milhdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. A
“carteira core” - composta pelas carteiras de crédito consignado, financiamento de veiculos, cartdes de
crédito e empréstimos FGTS - apresentou crescimento de 20,8% em 31/12/2021, impulsionada pelo avanco das
carteiras de consignado e cartdes de Crédito, que cresceram, respectivamente, 31,7% e 105,9% no periodo de
doze meses. J& as carteiras de crédito corporativo e imobilidrio, ambas em run-off, apresentaram recuo de
63,9% e 28,6% em doze meses, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta a carteira de crédito retida por segmento de atuacdo:

Carteira de crédito 31/12/2021 I:\% 31/12/2020 AV AH

Veiculos 14.885,3 42,7% 11.298,5 39.1% 31.7%
Consignado (Empréstimos e Cartdes) 11.779.,3 33,8% 15.127,2 52,3% -221%
Empréstimos FGTS 3.737.3 10,7% - - -

Cartdo de crédito 3.648,7 10,5% 1.772,3 6,1% 105,9%
Imobilicrio 294,0 0.8% 411,7 1,4% -28,6%
Empresas 81,0 0.2% 224,1 0.8% -63,9%
Qutros 470,2 1,3% 73.6 0.3% 538,7%
Total 34.895,7 100,0% 28.907,5 100,0% 20,7%

Captagdo De Recursos

O saldo de recursos captados totalizou R$ 34.730,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, com aumento da
diversificacdo. Em dezembro de 2021 foirealizado a captacdo de empréstimo no exterior no montante de USD
150 milhdes. Em abril de 2020, houve a liquidacdo de um titulo emitido no exterior no montante de USD 457
milhdes. A composicdo atual do funding demonstra a forte dispersdo da base de captacdo do Banco PAN,
que apresentava a seguinte abertura em 31 de dezembro de 2021:

Em milhoes de reais 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH

Depdsitos a prazo 20.260,1 58,3% 12.742,6 47,2% 59,0%
Letfras financeiras 9.171,9 26,4% 5.027,5 18,6% 82,4%
Depdsitos interfinanceiros 3.446,5 9.9% 8.747,7 32,4% -60,6%
Empréstimos no exterior 822,3 2,4% - - -
LCI 217.,9 0.6% 327,4 1.2% -33.4%
Qutros (1 811,5 2,3% 179.7 0,7% 351.6%

34.730,2 100,0% 27.024,9 100,0%

(1) Representado por depdsitos a vista e cessdo com retencdo de riscos.
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Abertura por Tipo de Investidor - 31/12/2021

m Acionista

s Distribuidor

m Pessoa Fisica

® Bancos
Empresas

® |[nstitucional

indice de Basileia

As instituicdes financeiras que operam no Brasil estdo sujeitas a metodologia de medicdo e padrdes de capital
baseada em um indice ponderado de ativos por risco. Os pardmetros dessa metodologia sdo semelhantes aos
pardmetros internacionais para medicdes de capital minimo aprovado, segundo adotado pelo Acordo de
Basileia.

O Banco Central, através das Resolucdes n° 4.192, de 1° de marco de 2013, alterada pela Resolucdo do CMN
de n° 4.278 de 31 de outubro de 2013, instituiu a apuracdo do Patriménio de Referéncia em bases consolidadas
sobre o conglomerado financeiro, e através da Resolucdo n° 4.193, de 1° de marco de 2013, instituiu a
apuracdo do Patriménio de Referéncia minimo requerido para os ativos ponderados por risco (RWA), ambas
com efeito a partir de outubro de 2013.

Conforme informado no item b. Estrutura de capital, o Banco BTG Pactual S.A. passou a exercer, de forma
individual, o controle do Banco PAN e, consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas que
compdem o Conglomerado Econdmico-Financeiro do BTG Pactual, o qual reporta de maneira consolidada,
ao Bacen, os indicadores de Capital.

A partir de entdo, o PAN optou por realizar e divulgar os cdlculos dos Limites Operacionais apenas de forma
"gerencial” (Pré Forma) a partir da data base de 30/06/21.

A tabela abaixo demonstra o Patriménio de Referéncia do Banco PAN, bem como o cdlculo do indice de
Basileia, para os periodos indicados.

indice de Basileia 31/12/2021* 31/12/2020 31/12/2019
Patrimdnio de Referéncia - R$ MM 4.524,1 3.647.8 2.507.5
indice de Basileia 15,42% 15.91% 12,78%
*Pré-forma

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de Basileia do Banco PAN era 15,42%, apresentando uma reducdo de
0,49 p.p. no comparativo com 31 de dezembro de 2020.
Em 31 de dezembro de 2020, o indice de Basileia do Banco PAN era 15,91%, apresentando um aumento de
3,13 p.p. no comparativo com 31 de dezembro de 2019.

(b) Estrutura de capital

O capital social, em 31 de dezembro de 2021,totalmente subscrito e integralizado, era de R$ 4.175,2 milhdes.
Encontra-se, dividido em acdes nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme descrito no quadro
abaixo:
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Composicdo Aciondria (em milhares de agées)

Acionistas Ordindrias Preferenciais %

BTG Pactual 657.561 100,0 206.354 37.7 863.915 71,7
Mercado (free float - 341.141 62,3 341.141 28,3

Total 657.561 100,0 547.495 100,0 1.205.056 100,0

Em 08/03/2019, a acionista co-controladora CAIXAPAR notificou o exercicio do direito de aquisicdo de 50% das
acodes subscritas e integralizadas pelo acionista co-controlador BTG Pactual no dmbito do aumento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 6/11/2017, no montante de R$ 400.000.001,04, e homologado
pelo BACEN em 18/04/2018 ("“Exercicio de Opcdo de Compra”). A liquidacdo da Opc¢do de Compra, com a
efetiva transferéncia das agodes, foi concluida em 24/12/2019.

Adicionalmente, conforme divulgado em fatos relevantes publicados nos dias 09/09/2019 e 19/09/2019, o
Banco PAN efetuou oferta publica primdria de 63.250.000 novas acdes preferenciais de sua emissdo, j&
considerando o lote adicional (“Oferta Primdria”), bem como oferta publica secunddria de 63.250.000 acoes
preferenciais de emissdo do Banco PAN e titularidade da CAIXAPAR, j& considerando o lote adicional (“Oferta
Secunddria” e, em conjunto com a Oferta Primdria, a "Oferta”). No dia 19/09/2019, o Conselho de
Administracdo da Companhia e da CAIXAPAR aprovaram, no contexto da Oferta, o preco por agcdo de R$
8,25, resultando em um montante total da Oferta de R$ 1.043.625.000,00, sendo R$ 521.812.500,00 no &dmbito da
Oferta Primdria e um consequente aumento do capital social do Banco PAN no mesmo montante.

O aumento de capital, decorrente da Oferta Primdria, foi homologado pelo BACEN em 14/01/2020, de forma
qgue o capital social do Banco PAN passou a ser de R$ 4.175.222.121,46, representado por 1.205.056 mil acoes.
Em 12/08/2020 e em 20/08/2020, o Banco PAN comunicou ao mercado em geral sobre a realizacdo de oferta
publica de distribuicdo secunddria, com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, de
89.599.665 acodes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer énus ou gravames de emissdo do Banco PAN e de fitularidade exclusiva da CAIXAPAR (Acionista
Vendedor). A operacdo foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo do Acionista Vendedor em 27/08/2020,
sendo o preco por acdo de R$ 8,30, resultando em um montante total de R$ 743.677.219,50. Em 03/09/2020 a
CAIXAPAR informou ao Banco PAN que alienou a fotalidade de suas agdes preferenciais, correspondente a
89.599.665 acdes de emissdo da Companhia, informando, ainda, que referida alienacdo ndo altera a sua
posicdo de agdes ordindrias de emissdo da Companhia e, por consequéncia, ndo houve qualquer alteracdo
na composicdo do controle ou na estrutura administrativa da Companhia, bem como ndo houve alteracdo
do Acordo de Acionistas vigente da Companhia.

Em 05/04/2021 a Caixa Participacdes S.A. (“CaixaPar”), subsididria integral da Caixa Econdmica Federal
("CAIXA"), e o Banco Sistema S.A. (“Banco Sistema”), subsididria integral do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG
Pactual”), assinaram Confrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas para aquisicdo da totalidade
das acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia e de fitularidade da
CaixaPar (“Contrato”), representativas de 49,2% do capital social votante e de 26,8% do capital social total da
Companhia, totalmente subscritas e integralizadas, pelo valor de R$ 11,42 por cada uma das acdes objeto
("Operacdo”).

Em 19/05/2021 foi concluida a aquisicdo do Banco PAN pelo Banco Sistema, apds verificado o cumprimento
de todas as condicdes precedentes da operacdo, incluindo a aprovacdo do Banco Cenfral do Brasil (*BCB”
ou “BACEN") e da autoridade concorrencial competente, encerrando-se nesta data o acordo de acionistas
do Banco PAN, celebrado entre BTG Pactual e a CaixaPar em 31/01/2011.

Abaixo demonstra-se a representatividade do capital proprio e de terceiros frente ao total dos passivos da
Companhia:

- % passivo % passivo % passivo
Em RS milhces 31/12/2021 total 31/12/2020 total 31/12/2019 total
Patriménio Liquido 5.798.9 12,1% 5.317,5 13.8% 4.926,2 15,0%
Capital de
. 42.104,7 87.9% 33.206,4 86.2% 27.872,0 85.0%
Terceiros
Passivo Total 47.903,6 100,0% 38.523,9 100,0% 32.798,1 100,0%

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
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A estratégia do Banco PAN é manter uma posicdo de liquidez que permita o atendimento de suas obrigacdoes
financeiras presentes e futuras, efetuar pagamentos de outros passivos no vencimento, conceder empréstimos
ou outras formas de crédito aos clientes e atender as préprias necessidade de capital de giro, além de
aproveitar oportunidades comerciais. Os ativos liquidos consistem, principalmente, de aplicagcoes
interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
vtilizadas

As tabelas a seguir apresentam as principais fontes de recursos do PAN consolidadas nos periodos abaixo:

Andlise Vertical Ar.|ql|se

R Horizontal

31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2021 31/12/2020 2021x2020
Depdsitos a vista 328,2 76,1 0.9% 0.3% 331.5%
Depdsitos Interfinanceiros 3.446,5 8.747,7 9.9% 32.4% -60,6%
Depdsitos a Prazo 20.260,1 12.742,6 58.3% 47.2% 59,0%
Letras Financeiras 92.171.,9 5.027.5 26,4% 18,6% 82,4%
Empréstimos no exterior 822,3 - 2,4% - -
Letras de crédito imobilidrio 2179 327.4 0.6% 1.2% -33.4%
Cessdo com retencdo de riscos 483,4 103,7 1,4% 0,4% 366,3%
Total 34.730,2 27.024,9 100,0% 100,0% 28,5%

O saldo de recursos captados totalizou R$ 34.730,2 milhdes em 31/12/2021. A composicdo atual do funding
demonstra a forte dispersdo da base de captacdo do Banco PAN, que apresentava a seguinte abertura no
final de dezembro de 2021: (i) R$ 328,2 milhdes em depdsitos & vista, representando 0,9% do total das fontes de
financiamento; (ii) R$ 3.446,5 milhdes em depdsitos interfinanceiros, ou 9,9% do total; (i) R$ 20.260,1 milhdes em
depdsitos a prazo, representando 58,3% do total; (iv) R$ 2.171,9 milhdes em letfras financeiras, que totalizavam
26,4% do total; (v) empréstimos no exterior, com saldo de 822,3 milhdes, ou 2,4% do total; (vi) letras de crédito
imobilidrio, com saldo de R$ 217,9 milhdes, ou 0,6% do total; e (vi) as cessdes com retencdo substancial dos
riscos e beneficios possuiam saldo de R$ 483,4 milhdes e representavam 1,4% do total das captacdes da
instituicdo.

Andlise Vertical Ar:nqllse

Horizontal

31/12/2020 31/12/2019 @ 31/12/2020 31/12/2019 2020x2019
Depdsitos a vista 76,1 26,6 0.3% 0.1% 186,2%
Depdsitos a Prazo 8.747,7 8.365,9 32,4% 35,3% 4,6%
Depésitos Interfinanceiros 12.742,6 11.367,5 47,2% 47 ,9% 12,1%
Dividas Sub. no Exterior - 1.876,9 - 7.9% -
Letras Financeiras 5.027,5 1.540,6 18,6% 6,5% 226,3%
LCle LCA 327.,4 336,2 1,2% 1,4% -2,6%
Cessdo com retencdo de riscos 103,7 201,5 0,4% 0,8% -48,6%

Total 27.024,9 VANAER 100,0% 100,0% 14,0%

O saldo de recursos captados totalizou R$ 27.024,9 milhdes em 31/12/2020. A composicdo atual do funding
demonstra a forte dispersdo da base de captacdo do Banco PAN, que apresentava a seguinte abertura no
final de dezembro de 2020: (i) R$ 76,1 milhdes em depdsitos a vista, representando 0,3% do total das fontes de
financiamento; (i) R$ 8.747,7 milhdes em depdsitos interfinanceiros, ou 32,4% do total; (iii) R$ 12.742,6 milhdes
em depdsitos & prazo, representando 47,2% do total; (iv) R$ 5.027,.5 milhdes em Letras Financeiras, que
totalizavam 18,6% do total; (v) letras de crédito imobilidrio, com saldo de R$ 327,4 milndes, ou 1,2% do total; e
(vi) as cessdes com retencdo substancial dos riscos e beneficios possuiom saldo de R$ 103,7 milhdes e
representavam 0,4% do total das captacdes da instituicdo. Em albril de 2020, houve a liquidacdo de um titulo
emitido no exterior o montante de USD 457MM.

Depésitos a prazo
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Auxiliado pela melhor percepcgdo de risco decorrente da evolucdo consistente do balanco patrimonial e de
resultados crescentes, o Banco PAN vem conseguindo captar recursos a custos mais competitivos.

Depédsitos interfinanceiros

Referem-se das captacdes junto a instituicdes financeiras, constituidos em grande parte, pelos depdsitos
interfinanceiros realizados pelos acionistas controladores.

Depodsitos Interfinanceiros 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Até 30 dias 858,5 2.933,8 8.180,4
31 a 90 dias 4229 5.768,8 184,2
91 a 180 dias 3.3 - 1,3
181 a 360 dias 62,7 45,1 -
Acima de 360 dias 2.099,0 - -
Total 3.446,5 8.747,7 8.365,9
LCle LCA

Referem-se as captacdes por meio da emissdo de Letras de Crédito Imobilidrio e Letras de Crédito do
Agronegdcio.

Emissoes de titulos no exterior

Maiores informacdes acerca das emissdes externas efetuadas pelo PAN encontram-se detalhadas no item
10.1.£.(i).

Letras Financeiras

Referem-se aos titulos emitidos pelo PAN para captacdo de recursos de longo prazo junto a terceiros.
Caracterizam-se por apresentar prazo minimo de 24 meses parad resgate, sem possibilidade de resgate total ou
parcial antes desse prazo. A LTEL-LFG tem prazo de apenas 12 meses.

Captagdes vinculadas a cessdo de créditos

As captacdes vinculadas a cessdo de créditos referem-se aos créditos cedidos com retencdo substancial de
riscos e beneficios, registrados contabilmente de acordo com o estabelecido no art. 5° da Resolucdo CMN
3.533, de 31 de janeiro de 2008.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco PAN possui uma politica de liquidez em conformidade com a regulamentacdo do Bacen que
determina o volume de caixa minimo, assim como critérios de contingéncia em caso de crises financeiras no
mercado. O Banco PAN administra sua posicdo de liquidez realizando operacdes de overnight com outras
instituicoes financeiras, lastreadas em titulos pUblicos federais e com compromissos de revenda, bem como
operacdoes de compra de titulos puUblicos federais que possuem liquidez imediata no mercado.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Como parte do programa de captagdo de recursos no exterior, em dezembro de 2021 foi realizado
empréstimo no valor de US$ 150 milhdes, com vencimento em 15/12/2025. Em abril de 2010, foi emitida
uma divida subordinada no valor de US$ 500 milhdes. Em 09/06/2016, o Banco PAN realizou uma
recompra parcial no montante de US$ 43,2 milhdes de principal. Essa operacdo foi liqguidada no seu
vencimento, ocorrido em 23/04/2020.
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O PAN possui, ainda, captacdo de recurso via emissdo de letras financeiras subordinadas, com os
seguintes volumes e prazos: (i) tranche de R$ 8 milhdes emitida em 18/04/2019 e vencimento previsto
para 16/04/2027, que representa saldo de R$ 9,3 milhdes em 31/12/2021.

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

Além das relacdes mencionadas com seu controlador, o Banco PAN busca manter relacionamento
com outras instituicdes financeiras para realizar operacdes cujas condicdes sejam vantajosas em seu
beneficio.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liguidacdo judicial ou extrajudicial do emissor, hd ordem de preferéncia quanto co
pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relacdo as dividas do emissor,
deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real, dividas
quirografdrias e dividas subordinadas. Nas dividas com garantia real, os credores tém preferéncia em
relacdo aos demais até o limite do valor do ativo dado em garantia. Ndo hd grau de subordinacdo
entre os diversos credores quirografdrios, da mesma forma como ndo hd grau de subordinacdo entre
os diversos credores subordinados.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, & emissGo de
novos valores mobilidrios e & alienag@o de controle aciondrio

As instituicdes financeiras estdo sujeitas aos limites operacionais estabelecidos pelo CMN e Banco

Central para funcionamento conforme disposicdes da regulamentacdo em vigor, em especial a Lei

n° 4.595/64, que instituiu o Sistema Financeiro Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, destacam-se:

(i) Patrimdénio de Referéncia compativel com os riscos de sua atividade;

(if) Imobilizagdes, que limita a 50% do valor do Patriménio de Referéncia o total dos recursos
aplicados no Afivo Permanente;

(iii) Exposicdo por cliente, que estabelece o limite méximo de 25% do valor do Patriménio de
Referéncia de exposicdo por cliente;

(iv) Exposicdo em ouro, em moeda estrangeira e em operacdes sujeitas a variacdo cambial,
limitado a 30% do valor do Patriménio de Referéncia; e
(v) Limites minimos de capital realizado e patrimdnio liquido para funcionamento.
(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais jé utilizados:

O Banco PAN ndo é parte como tomador em confratos de empréstimos e financiamentos relevantes e,
portanto, ndo possui quaisquer limites para utilizacdo.

A utilizacdo dos financiamentos contratados pelo PAN em novas operacdes de crédito € condicionada &
manutencdo de seu indice de Basileia acima do minimo regulatério exigido pelas autoridades monetdrias, de
acordo com os principios de Basileia.

O Banco PAN julga adequado o atual nivel do indice de Basileia de 15,42% para o Conglomerado Prudencial,
em 12/2021 (15,91% em 12/2020 e 12,78% em 31/12/2019), levando em consideracdo que supera em 4,92 p.p.
o0 minimo exigido pelo Banco Central do Brasil para 2021, equivalente a 10,5%.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras:

A seguir, apresentamos andlise das principais contas patrimoniais em 31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019.

BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2021 em comparagdo com 31 de dezembro de 2020:

ATIVO 31/12/2021 31/12/2020 Variagdo
Disponibilidades 3.9 4,9 -18.8%
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Aplicacodes interfinanceiras de liquidez 11,7 1.251,9 -99.1%
Titulos e valores mobilicrios e derivativos 6.306,9 2.945,6 114,1%
Relacodes interfinanceiras 2.828.,4 9.0 3.116,4%
Operacgdes de crédito 34.332,0 29.110,6 17.9%
Provisdo para perdas (1.994,7) (1.898,5) 51%
Outros ativos financeiros 1.215,1 2.144,1 -43,3%
Impostos 4.170,9 4.095,6 1.8%
Outros ativos 465,8 353,2 31,9%
Outros valores e bens 323.8 374,7 -13.6%
Investimentos 20,9 12,6 65,9%
Imobilizado 102,2 23,4 337.6%
Intangivel 116,5 96,9 20,2%
TOTAL 47.903,6 38.523,9 24,3%

Disponibilidades

Representado por disponibilidades em moedas estrangeira e em Real, o saldo em 31/12/2021 totalizava R$ 3,9
milhdes ante a R$ 4,9 milhdes em 31/12/2020.

Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez

Em 31/12/2021, as aplicacgdes interfinanceiras de liquidez apresentavam saldo de R$ 11,7 milhdes, ante a R$
1.251,9 milndes registrados em 31/12/2020, compostas substancialmente por fitulos publicos (LTN e NTN) e
representam parte do saldo de caixa da instituicdo naquela data base.

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

O saldo da conta de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos apresentou aumento de
114,1% em relacdo a 31/12/2020. A carteira de titulos e valores mobilidrios do PAN é composta basicamente
por fitulos publicos.

Relagoes Interfinanceiras

Referem-se basicamente a depdsitos compulsérios junto ao Banco Central. O saldo em 31/12/2021 era de R$
2.828,4 milndes, ante aos R$ 9,0 milhdes de 31/12/2020.

Operagdes de crédito

As operacdes de crédito encerraram 31/12/2021 com saldo de R$ 34.895,7 milhdes, um aumento de 20,7%
frente aos R$ 28.907,5 milhdes de dezembro de 2020. Esse aumento é basicamente em funcdo da ampliacdo
de produtos oferecidos e diversificacdo no portfélio de crédito, incluindo produtos com maior margem e
potencial de engajamento e ao mesmo tempo mantivemos um nivel elevado da carteira, destacando a
performance das carteiras de financiamento de veiculos e cartdes de crédito.

O saldo apresentado para a carteira de crédito neste item, 10.1h difere do que estd sendo apresentado no
quadro acima de principais itens do Ativo em funcdo de ndo estarmos considerando no saldo da carteira o
ajuste ao valor de mercado (parte da carteira é objeto de hedge contdbil).

Outros ativos financeiros

O saldo da conta de outros ativos financeiros apresentou reducdo de 43,3% em relacdo a 31/12/2020,
encerrando 31/12/2021 com saldo de R$ 1.215,1 milhdes. Esse saldo é decorrente essencialmente dos valores a
receber por cessdo de crédito, ainda ndo liquidados.

Outros valores e bens

O saldo da conta de outros valores e bens apresentou reducdo de 13,6% em relacdo a 31/12/2020, encerrando
31/12/2021 com saldo de R$ 323,8 milndes. A reducdo é decorrente principalmente por uma baixa/venda de
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imoveis registrados em bens ndo de uso que em 31/12/2020 totalizavam um saldo residual de R$ 250,9 milhdes
e que reduziram para R$ 146,0 milhdes em 31/12/2021, uma reducdo de 99,0% no periodo.

Investimentos

O saldo da conta investimentos apresentou aumento de 65,9% em relacdo a 31/12/2020, encerrando
31/12/2021 com saldo de R$ 20,9 mihdes. Esse aumento é decorrente da reversdo do impairment no
investimento na BW Properties S.A no montante de R$ 7,5 milhdes.

Os saldos das contas que compdem o ativo (imobilizado e intangivel) passaram de R$ 120,3 milhdes em
31/12/2020 para R$ 218,7 milhdes em 31/12/2021. Esse aumento é decorrente do dgio “preliminar” na aquisicdo
de investimento da empresa Mobiauto Edicdo de AnUncios On Line Ltda. no montante de R$ 39,1 milhdes e R$
48,8 milhdes decorrente da aquisicdo de mdaquinas de adquiréncia.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2021 31/12/2020 AH

Depdsitos 24.034,8 21.566,4 11,4%
Depdsitos a vista 328,2 76,1 331,5%
Depdsitos interfinanceiros 3.446,5 8.747,7 -60,6%
Depdsitos a prazo 20.260,1 12.742,6 59.,0%
Captacdes no mercado aberto 1.186,6 1.307.0 -9.2%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 9.380,4 5.346,0 75,5%
Relacdes interfinanceiras 2.462,5 1.491.8 65,1%
Obrigacdes por empréstimos 822,5 - -
Instrumentos financeiros derivativos 39.5 - -
Outros passivos financeiros 492,7 112,4 338.2%
Provisdes 419.4 513,6 -18,4%
Obrigacodes fiscais 561,8 536,8 4,7%
Outros passivos 2.704,6 2.332,3 16,0%
Patriménio Liquido 5.798.9 5.317,5 9.1%
TOTAL 47.903,6 38.523,9 24,3%

Depésitos

O saldo da conta de depdsitos aumentou 11,4% no exercicio findo em 31/12/2021 em relacdo a 31/12/2020,
passando de R$ 21.566,4 milhdes em 31/12/2020, para R$ 24.034,8 milhdes em 31/12/2021. O aumento no
periodo deve-se ao incremento no volume das captagdes de recursos substancialmente por meio de depdsitos
a prazo.

Captagoes no mercado aberto

O saldo da conta de captacdes no mercado aberto encerrou o exercicio findo em 31/12/2021 com saldo de
R$ 1.186,6 milhdes, apresentando uma reducdo de 9,2% quando comparado ao saldo de dezembro de 2020.
Essa reducdo ocorreu devido ao menor volume das captacdes com lastro em titulos publicos da carteira
propria.

Recursos de aceite e emissdo de titulos

O saldo da conta de recursos de aceites e emissdo de titulos totalizou R$ 9.380,4 milhdes em 31/12/2021, frente
a0s R$ 5.346,0 milhdes em 31/12/2020, representando um aumento de 75,5% impulsionado principalmente pela
captacdo de Letras Financeiras.

Outros passivos financeiros

O saldo da conta de outros passivos financeiros totalizou R$ 492,7 milhdes em 31/12/2021, frente caos R$ 112,4
milndes em 31/12/2020, representando um aumento de 338,3%, que é decorrente do aumento de 366,3% na
linha de cessdo com retencdo substancial de riscos e beneficios.

Outros passivos
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O aumento apresentado deve-se principalmente as obrigacdes por pagamentos a efetuar no montante de
R$ 335,5 milhoes.

Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido Consolidado do PAN tfotalizou R$ 5.798,9 milhdes em 31/12/2021, frente aos R$ 5.317,5
milndes em 31/12/2020, representando um aumento de 9,1%, isso devido ao resultado apurado no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2020 em comparagdo com 31 de dezembro de 2019:

ATIVO 31/12/2020 31/12/2019 Variagdo

Disponibilidades 4,9 4,2 15,0%
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 1.251,9 1.242,8 0.7%
Titulos e valores mobilidrios e derivativos 2.945,6 2.375,8 24,0%
Relacdes interfinanceiras 9.0 127.5 -92,9%
Operacodes de crédito 29.110,6 23.628,1 23.2%
ProvisGo para perdas (1.898.,5) (1.828,7) 3.8%
Outros ativos financeiros 2.144,1 2.470,2 -13.2%
Impostos 4.095,6 3.839.7 6,7%
Outros valores e bens 374,7 372,0 0.7%
Investimentos 12,6 1.1 1003,6%
Imobilizado 23,4 28,6 -18,4%
Intangivel 96,9 185,2 -47.7%
Outros ativos 353,2 351.,5 0.5%
TOTAL 38.523,9 32.798,1 17,5%

Disponibilidades

Representado por disponibilidades em moedas estrangeira e em Real, o saldo em 31/12/2020 totalizava R$ 4,9
milhdes ante a R$ 4,2 milhdes em 31/12/2019.

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Em 31/12/2020, as aplicacdes interfinanceiras de liquidez apresentavam saldo de R$ 1.251,9 milndes, ante a R$
1.242,8 milhdes registrados em 31/12/2019, compostas substancialmente por fitulos publicos (LTN e NTN) e
representam parte do saldo de caixa da instituicdo naquela data base.

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

O saldo da conta de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos apresentou aumento de
24,0% em relacdo a 31/12/2019. A carteira de titulos e valores mobilidrios do PAN é composta basicamente por
fitulos publicos.

Relagoes Interfinanceiras

Referem-se basicamente a depdsitos compulsdrios junto ao Banco Central. O saldo em 31/12/2020 era de R$
9,0 milhdes, ante aos R$ 127,5 milhdes de 31/12/2019.

Operagdes de crédito

As operacoes de crédito encerraram 31/12/2020 com saldo de R$ 28.907,5 milhdes, um aumento de 23,2%
frente aos R$ 23.472,0 milhdes de dezembro de 2019. Esse aumento é basicamente em funcdo da maior
originacdo no periodo, destacando a performance das carteiras de crédito consignado (empréstimos e
cartdes) e financiamento de veiculos.
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O saldo apresentado para a carteira de crédito neste item, 10.1h difere do que estd sendo apresentado no
qguadro acima de principais itens do ativo em fungcdo de ndo estarmos considerando no saldo da carteira o
ajuste ao valor de mercado (parte da carteira é objeto de hedge contdbil).

Outros ativos financeiros

O saldo da conta de outros ativos financeiros apresentou reducdo de 13,2% em relacdo a 31/12/2019,
encerrando 31/12/2020 com saldo de R$ 2.144,1 milhdes. Esse saldo é decorrente essencialmente dos valores a
receber por cessdo de crédito, ainda ndo liquidados.

Outros valores e bens

O saldo da conta de outros valores e bens se manteve praticamente estdvel, aumento de 0,7% em relacdo a
31/12/2019, encerrando 31/12/2020 com saldo de R$ 374,7 milhdes. O aumento € decorrente principalmente
de despesas antecipadas, que em 31/12/2019 totalizavam um saldo de R$ 84,6 milhdes e evoluiu para R$ 109,4
milndes em 31/12/2020, um aumento de 29,4% no periodo. Esse aumento foi compensado essencialmente por
uma baixa/venda de imdveis e veiculos registrados em bens ndo de uso que em 31/12/2019 totalizavam um
saldo residual de R$ 287,0 milhdes e que reduziram para R$ 264,7 milhdes em 31/12/2020, uma reducdo de 7,8%
no periodo.

Investimentos

O saldo da conta investimentos apresentou aumento de 1.003,6% em relacdo a 31/12/2019, encerrando
31/12/2020 com saldo de R$ 12,6 milndes. Esse aumento é decorrente do investimento na BW Properties S.A no
montante de R$ 10,7 milhoes.

Os saldos das contas que compdem o ativo (imobilizado e intangivel) passaram de R$ 213,9 milhdes em
31/12/2019 para R$ 120,3 milhdes em 31/12/2020, basicamente pela acelaracdo da formalizacdo digital.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2020 31/12/2019 AH

Depdsitos 21.566,4 19.760,0 92.1%
Depdsitos a vista 76,1 26,6 186,2%
Depésitos interfinanceiros 8.747,7 8.365,9 4,6%
Depdsitos a prazo 12.742,6 11.367,5 12,1%
Captag¢des no mercado aberto 1.307.0 295,8 341,9%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 5.346,0 1.868,3 186.1%
Relacdes interfinanceiras 1.491.8 933.7 59.8%
Derivativos - 125,0 -
Outros passivos financeiros 112,4 2.086.8 -94,6%
Provisdes 513,6 591,1 -13.1%
Obrigacoes fiscais 536,8 441,7 21,5%
Outros passivos 2.332,3 1.769.5 31.8%
Patriménio Liquido 5.317,5 4.926,2 7,9%
TOTAL 38.523,9 KYNALA 17,5%

Depositos

O saldo da conta de depdsitos aumentou 9,1% no exercicio findo em 31/12/2020 em relagcdo a 31/12/2019,
passando de R$ 19.760,0 milhdes em 31/12/2019, para R$ 21.566,4 milhdes em 31/12/2020. O aumento no
periodo deve-se ao incremento no volume das captacdes de recursos substancialmente por meio de depdsitos
a prazo.

Captagoes no mercado aberto

O saldo da conta de captacdes no mercado aberto encerrou o exercicio findo em 31/12/2020 com saldo de
R$ 1.307,0 milhdes, apresentando um aumento de 341,9% quando comparado ao saldo de dezembro de 2019.
Esse aumento ocorreu devido ao maior volume das captacdes com lastro em titulos pUblicos da carteira
prépria.
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Recursos de aceite e emissao de titulos

O saldo da conta de recursos de aceites e emissdo de titulos totalizou R$ 5.346,0 milhdes em 31/12/2020, frente
aos R$ 1.868,3 milhdes em 31/12/2019, representando um aumento de 186,1% impulsionado principalmente
pela captacdo de LTEL-LFG.

Outros passivos financeiros

O saldo da conta de outros passivos financeiros totalizou R$ 112,4 milhdes em 31/12/2020, frente aos R$ 2.086.,8
milndes em 31/12/2019, representando uma reducdo de 94,6%, que é decorrente da liquidacdo ocorrida em
abril de 2020, de um titulo emitido no exterior no montante de USD 457 milhdes.

Outros passivos

O aumento apresentado deve-se principalmente as obrigacdes por operacdes de cessdo de crédito
consignado sem retencdo substancial de riscos e beneficios no montante de R$ 268,5 milndes.

Patriménio Liquido

O Patrimbnio Liquido Consolidado do PAN totalizou R$ 5.317,5 milhdes em 31/12/2020, frente aos R$ 4.926,2
milhdes em 31/12/2019, representando um aumento de 7,9%, isso devido ao resultado apurado no exercicio.
10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operagoes do emissor

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Ndo hd informacgdo pertinente a este item que ndo tenha sido divulgada no item (i) a seguir.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As informagdes financeiras disponibilizadas neste item 10 foram elaboradas de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Os quadros a seguir, demonstram uma andlise das principais oscilagdes.

Andlise das Demonstracées de Resultados

Para os exercicios findos em 31/12/2021 e de 2020.

DEMONSTRACAO DO RESU

31/12/2021 31/12/2020 Variagdao

RECEITAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 10.488,9 9.597.5 9.3%
Rendas de operacdes de crédito 9.337.9 9.283,6 0,6%
Resultado de operacdes de arrendamento mercantil 0,1 0,1 -
Resultado de operacdes com titulos e valores 417.8 161,6 158,5%
mobilidrios

Resultado com instrumentos financeiros derivativos 665,1 150,4 342,1%
Resultado de operacdo de cdmbio 1,9 1,6 16,5%
Resultado das aplicacdes compulsérias 66,1 0,2 41.050.1%
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (3.896,3) (3.661,3) 6,4%
Operacdes de captacdo no mercado (2.107.,0) (2.229.5) -5,5%
Operacdes de empréstimos e repasses (0.5) - -
Provisdes para perdas esperadas associadas Ao risco (1.788.8) (1.431,7) 24,9%
de crédito

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 6.592,6 5.936,2 11.1%
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OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (5.511,6) (5.048,3) 9.2%
Receitas de prestacdo de servicos 743,4 482,3 54,2%
Despesas de pessoal (785.4) (574,2) 36.8%
Outras despesas administrativas (3.825,9) (2.908.6) 31,5%
Despesas tributdrias (384,8) (297.5) 29,3%
Despesas de provisoes (181,2) (196,6) -7.8%
OQutras receitas/(despesas) operacionais (1.077.8) (1.553.,6) -30,6%
RESULTADO OPERACIONAL 1.081,0 888,0 21,7%
RESULTADO NAO OPERACIONAL 28,7 49,7 -42,3%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 1.109,7 937,7 18,3%
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (335,1) (282,1) 18,8%
ProvisG@o para imposto de renda (172,5) (204,8) -15,.8%
ProvisGo para conftribuicdo social (201,7) (160,0) 26.1%
Ativo fiscal diferido 39,1 82,7 -52,7%
LUCRO LIQUIDO 774,6 55,6 18,2%

Receitas da intermediag¢do Financeira

As receitas da intermediacdo financeira aumentaram de R$ 9.597.5 milhdes em dezembro de 2020 para R$
10.488,9 milhdes em dezembro de 2021, apresentando um aumento de 9,3%, principalmente em decorréncia
do aumento no resultado com instrumentos financeiros derivativos e titulos e valores mobilidrios.

O aumento das rendas de operacdes de crédito, com alta de R$ 54,3 milhdes ou 0,6%, que somaram R$ 9.337,9
milndes em 2021 comparado ao total de R$ 9.283,6 milhdes em 2020, decorreu principalmente: (i) do
crescimento das receitas com financiamento de veiculos em 42,5% ou R$ 892,7 milndes sendo R$ 2.992,5 milndes
em 2021 comparado a R$ 2.099,8 milhdes em 2020; (i) maiores receitas com cartdo de crédito em R$ 42,1% ou
R$ 394,1 milhoes, total de R$ 1.329,6 milhdes em 2021 comparado a R$ 935,5 milhdes em 2020. Esse aumento foi
parcialmente compensado por: (i) menor receita nas cessdes de crédito, que totalizaram R$ 2.010,0 em 2021
ante a R$ 2.803,4 em 2020, uma diminuicdo de 28,3% no periodo ou R$ 793,5 milhdes. Essa reducdo foi resultado
de menor rentabilidade nas cessdes de crédito realizadas, sendo que a valor presente do contrato, passou de
R$ 7.484,5 milhdes em 2020 para R$ 9.060,8 milhdes em 2021; e (i) menor resultado com o prémio de
performance das cessdes no montante de R$ 253,6 milhdes, recuando 41,7 % no periodo.

Areceita derivada de nossas operacdoes de arrendamento mercantil ficaram em linha em R$ 0,1 milhdo. Nossas
operacdes de arrendamento mercantil estdo sendo descontinuadas (run-off ) e ndo impactam materialmente
nossas receitas de intermediacdo financeira.

O resultado de operacdes com fitulos e valores mobilidrios aumentaram R$ 256,2 milhdes, ou 158,5%, passando
de R$ 161,6 milhdes em 2020 para R$ 417,8 milhdes em 2021, em virtude do maior resultado das receitas com
fitulos de renda fixa, saindo de R$ 126,0 milhdes em 2020 para R$ 400,2 milhdes em 2021, compensado pela
menor renda com aplicacgdes interfinanceiras de liquidez que saiu de R$ 35,7 milhdes em 2020 para R$ 17,7
milhdes em 2021.

O resultado com instrumentos financeiros derivativos evoluiu de R$ 150,4 milhdes em 2020 para R$ 665,1 milndes
em 2021, ou 342,1%, devido ao ganho de R$ 1.156,3 milhdes nos futuros em decorréncia da elevacdo das taxas
de curva de juros, compensado em parte por R$ 641,6 milhdes de variagcdo negativa no resultado de swap,
evento que ndo houve em 2021 face o mesmo ter sido utilizado como protecdo de variacdo cambial de
captacdo no exterior até o vencimento da mesma que ocorreu em albril de 2020.

O resultado com operacoes de c@mbio aumentou em R$ 0,3 milhdes, ou 16,5%, passando de R$ 1,6 milhdo em
2020 para R$ 1,9 milhdo em 2021. Esse aumento foi influenciado por menor variacdo cambial em obrigacoes
com empréstimos no exterior em R$ 421,3 milhdes e menor renda de financiamento a exportacdes em R$ 157,1
milhdes, uma vez que essas operacdes foram descontinuadas.



BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

O resultado das aplicacdes compulsdrias aumentou de R$ 0,2 milhdo em 2020 para R$ 66,1 milhdes em 2021,
devido a exigibilidade do Bacen a partir de 14/06/2021 pbs BTG se tornar controlador Unico do PAN (lider do
conglomerado prudencial).

Despesas de intermediagdo financeira

As despesas da intermediacdo financeira aumentaram R$ 235,0 milhdes, ou 6,4%, passando de R$ 3.661,3
milhdes em 2020 para R$ 3.896,3 milhdes em 2021.

Operagoes de captagdo no mercado

Nosso resultado com captacdes no mercado reduziu em R$ 122,5 milhdes, ou 5,5%, totalizando R$ 2.107,0
milndes em 2021 ante a R$ 2.229,5 milhdes em 2020. Em 2021, observamos recuo em: (i) despesa com variacdo
cambial do periodo em R$ 593,2 milhdes, que saiu de uma despesa de R$ 572,2 milhdes em 2020 para uma
reversdo de R$ 21,0 milhdes em 2021; {ii) titulos e valores mobiliérios no exterior e dividas subordinadas que
venceram em abiril/20 e totalizaram R$ 83,9 milhdes no periodo de 2020, portanto ndo havendo impacto em
2021; (iii) despesas com depdsitos interfinanceiros que foram menores em R$ 30,1 milhdes e totalizaram R$ 232,7
milhdes em 2021 ante a R$ 262,7 milhdes em 2020. Entretanto, houve aumento em: (iv) letras financeiras que
foram maiores em R$ 389,5 milhdes, totalizaram R$ 487,3 milhdes em 2021 ante a R$ 97.8 milhdes em 2020;
(v)despesas com depdsitos a prazo que aumentaram R$ 151,5 milhoes, totalizaram R$ 1.325,2 milhdes em 2021
ante a R$ 1.173,7 milhdes em 2020.

ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As despesas de provisdes para perdas esperadas aumentaram em R$ 357,1 milhdes, ou 24,9%. Em 2021
totalizaram R$ 1.788,8 milhdes ante a R$ 1.431,7 milhdes em 2020. Em 2021, o valor da recuperacdo de créditos
anteriormente baixados a prejuizo totalizou R$ 484,5 milhdes, frente aos R$ R$ 286,5 milhdes recuperados em
2020. Desta forma, a despesa liquida de provisdo de créditos totalizou em 2021 R$ 1.304,3 milndes frente aos R$
R$ 1.145,2 milhdes de 2020. O aumento da despesa no periodo decorre basicamente a evolucdo da carteira
de crédito totalizando R$ 34.895,7 milndes em 2021comparado a R$ 28.907,5 milhdes em 2020.

Resultado bruto da intermediag¢do financeira

Como resultado do exposto, nosso resultado bruto da intermediacdo financeira aumentou em R$ 656,4 milhoes,
ou 11,1%, de R$ 5.936,5 milndes em 2020 para R$ 6.592,6 milhdes em 2021.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram R$ 463,3 milhdes, ou 9,2%, passando de R$ 5.048,3 milhdes em
2020 para R$ 5.511,6 milhdes em 2021. A tabela abaixo mostra a composicdo de nossas outras despesas
operacionais para os periodos indicados:
Para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2021 2020 % Variagdo
(em milhdes de R$, exceto percentuais)

Outras receitas (despesas) operacionais

Receita de prestacdo de servicos ......ccvvveeeeeeeennn. 743,4 482,3 54,2%
Despesas de pessOal ... iiiieieiiiieeeieeeeieee (785.4) (574,2) 36,8%
Ouftras despesas administrativas........ccceceeeeeeveeennn. (3.825,9) (2.908,6) 31,5%
Despesas troUtANaS.......ovevierieceeceeceece e (384,8) (297.5) 29.3%
Despesas de ProVISOES .....uvvveeecvereerireeeerireeeeeveeeens (181,2) (196,6) -7,8%
Outras receitas/(despesas) operaciondis.............. (1.077.8) (1.553,6) -30,6%
TOMAL ..o (5.511,6) (5.048,3) 9.2%

Receitas de prestagdo de servigos

Areceita derivada da prestacdo de servicos aumentou R$ 261,1 milhdes, ou 54,2%, de R$ 482,3 milhdes em 2020
para R$ 743,4 milhdes em 2021, principalmente devido a: (i) aumento de R$ 115,6 milhdes, ou 144,1%, na receita
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de intermediag¢do de negdcios; (i) maiores rendas de cartdes em R$ 100,6 milhdes, ou 77,1%; (iii) crescimento
de R$ 48,0 milhdes, ou 19%, referente a tarifas no financiamento de veiculos; e (iv) renda com tarifa de
empréstimo pessoal FGTS em R$ 11,3 milhdes.

Despesas de pessoal

As despesas com pessoal aumentaram R$ 211,2 milhdes, ou 36,8%, de R$ 574,2 milhdes em 2020 para R$ 785,4
milhdes em 2021, principalmente devido a um aumento de 25,8% em nosso nimero de colaboradores, que
passou de 2.497 em 31 de dezembro de 2020 para 3.140 em 31 de dezembro de 2021.

Ovutras despesas administrativas

Outras despesas administrativas aumentaram R$ 917,3 milhdes, ou 31,5%, de R$ 2.908,6 milhdes em 2020 para
R$ 3.825,9 milhdes em 2021, principalmente devido a: (i) um aumento de R$ 291,8 milhdes em comissdes pagas
a correspondentes bancdrios em decorréncia do aumento nos volumes de originacdo e comissdes devido ao
aumento de 21,1% nos volumes de carteira cedidos no exercicio, que passaram de R$ 7.484,5 milhdes em 2020
para R$ 9.060,8 milhdes em 2021; e (i) além dos reajustes contratuais e do aumento das despesas com
propaganda e publicidade em decorréncia do aumento da comercializacdo de nossos produtos e servicos,
visando refor¢car nosso posicionamento institucional e conquistar novos clientes na conta digital.

Despesas tributarias

As despesas tributdrias aumentaram em R$ 87,3 milhdes, ou 29,3%, de R$ 297,5 milhdes em 2020 para R$ 384,8
milhdes em 2021, devido ao maior faturamento do exercicio em decorréncia do crescimento da carteira de
crédito.

Despesas de provisoes

As despesas de provisdes diminuiram R$ 15,4 milhdes ou 7,8%, de R$ 196,6 milhdes em 2020 para R$ 181,2 milhdes
em 2021. Para os processos civeis houve uma reducdo de R$ 6,9 milhdes, sendo R$ 132,2 milhdes em 2021
comparado a R$ 139,1 milhdes em 2020; quanto aos processos frabalhistas, houve reducdo de R$ 5,7 milhdes,
sendo R$ 44,7 milhdes em 2021ante R$ 50,4 milhdes em 2020; além disso, as provisdes para processos tributdrios
reduziram R$ 2,8 milhdes, sendo R$ 4,2 milhdes em 2021 ante R$ 7,1 milhdes em 2020.

Outras receitas e despesas operacionais

Areducdo de R$ 475,8 milhdes ou 30,6%, passando de R$ 1.553,6 milndes de despesas em 2020 para R$ 1.077,8
milhdes de despesas em 2021, decorre principalmente de: (i) reducdo de R$ 438,8 milhdes ou 29,9% nas
despesas com operacdes de crédito cedidas, saindo de R$ 1.468,9 milhdes em 2020 para R$ 1.030,1 milhdes
em 2021. (i) aumento de R$ 72,9 milhdes ou 56,3% na recuperacdo de despesas, saindo de R$ 129,3 milhdes
em 2020 para R$ 202,2 milhdes em 2021.

Lucro operacional (prejuizo)

Como resultado do exposto, nosso lucro operacional aumentou R$ 193,0 milhdes, ou 21,7%, passando de R$
888,0 milhdes no exercicio findo em 2020 para R$ 1.081,0 milhdes no exercicio findo em 2021.

Resultado ndo operacional

A reducdo de R$ 21,0 milhdes ou 42,3%, de R$ 49,7 milhdes em 2020 para R$ 28,7 milhdes em 2021, decorre
principalmente do fato ocorrido no segundo frimestre de 2020, quando a Pan Administradora de Consdrcio
Ltda concretizou a cess@o e transferéncia da administragcdo de grupos de consércio ativos no montante de R$
18,9 milhoes.

Lucro antes da tributagdo sobre o resultado e participagoes

Como resultado do exposto, nosso lucro antes da tributacdo sobre o resultado e participacdes aumentou em
R$ 172,0 milhdes, ou 18,3%, de R$ 937,7 milhdes em 2020 para R$ 1.109,7 milhdes em 2021.
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Imposto de Renda e Contribuigao Social

Nossa despesa com imposto de renda e contribuicdo social no exercicio findo em 31/12/2021 totalizou R$ 335, 1
milhdes principalmente devido ao aumento nas receitas de intermediacdo financeira discutidas acima e ao
acréscimo da aliquota geral do imposto ocasionado pela elevacdo da contribuicdo social (CSLL) a partir de
julho de 2021. Conforme demonstrado na tabela a seguir que apresenta os principais componentes do
resultado de imposto de renda e contribuicdo social nos periodos encerrados em 31/12/2021 e 31/12/2020.

Imposto de renda e contribuigao social (saldos em milhoes de reais) 31/12/2021 31/12/2020
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.109,7 937,7
Encargos/créditos total de acordo com as aliquotas vigentes (1) (524,0) (406,6)
Efeito no cdlculo dos tributos:

Juros sobre o capital proprio 130,5 110,8
Outros valores 58,3 13,7
Resultado de Imposto de renda e contribuicao social (335,1) (282,1)

Aliquotas vigentes: (i) provisdo para imposto de renda é constituida & aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional
de 10%; (ii) contribuicdo social sobre o lucro é calculada para o Banco & aliquota de 20% (25% de 07/2021 até 12/2021), para a
Pan Arrendamento Mercantil aliquota de 15% (20% de 07/2021 até 12/2021) e para as demais empresas aliquota de 9%; e (2) No
Banco PAN, refere-se principalmente a diferenca de aliquota de CSLL em funcdo da majoracdo prevista na Lei n® 14.183/21. No
Consolidado, refere-se também & baixa de efeitos fiscais diferidos decorrentes de mudanca de entendimento acerca do
tfratamento dispensado a superveniéncia/insuficiéncia de depreciacdo na Pan Arrendamento Mercantil.

Lucro liquido (prejuizo)

Como resultado do exposto, nosso lucro liquido aumentou R$ 119,0 milhdes, ou 18,2%, passando de R$ 655,46
milhdes em 2020 para R$ 774,6 milhdes em 2021.

Para os exercicios findos em 31/12/2020 e de 2019.

ADO 31/12/2020  31/12/2019  Variagdo
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 9.597,5 8.191,0 17,2%
Rendas de operacdes de crédito 9.283,6 8.124,2 14,3%
Resultado de operacdes de arrendamento mercantil 0.1 0.8 -87.5%
Resultado de operacdes com titulos e valores 161,6 153,6 5.2%
mobilidrios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 150,4 (101,4) -248,3%
Resultado de operacdo de cdmbio 1.6 5.0 -68,0%
Resultado das aplicacdes compulsérias 0,2 8,8 -97.7%
DESPESAS DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA (3.660,9) (3.787,6) -3,3%
Operacodes de captacdo no mercado (2.229.5) (2.225,1) 0,2%
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco (1.431,4) (1.562,5) -8,4%
de crédito
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 5.934,5 4.403,3 34,8%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (5.048,6) (4.013,0) 25,8%
Receitas de prestacdo de servicos 482,3 417,7 15,5%
Despesas de pessoal (574,2) (501,7) 14,5%
Outras despesas administrativas (2.907.7) (2.164,7) 34,3%
Despesas tributdrias (297,5) (222,8) 33.5%
Despesas de provisdes (196,6) (200,2) -1,8%
Outras receitas/(despesas) operacionais (1.554.,9) (1.341.,3) 15,9%
RESULTADO OPERACIONAL 888,0 390,3 127,5%

RESULTADO NAO OPERACIONAL 49,7 (34,2) -245,3%
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RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 9377 356,1 163,3%
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (282,1) 159.8 -276,5%
Provisdo para imposto de renda (204,8) (188,6) 8,6%
Provisdo para contribuicdo social (160,0) (117,6) 36.1%
Ativo fiscal diferido 82,7 466, 1 -82,3%
LUCRO LIQUIDO 655,6 515,9 27.1%

Receitas da intermediag¢do Financeira

As receitas da intermediacdo financeira aumentaram de R$ 8.191,0 milhdes em dezembro 2019 para R$ 9.597,5
milhdes em dezembro de 2020, apresentando um aumento de 17,2%, principalmente em decorréncia do
aumento de rendas de operacdes de crédito.

O aumento das rendas de operacdes de crédito, com alta de R$ 1.159,4 milhdes ou 14,3%, que somaram R$
9.283,6 milhdes em 2020 comparado ao total de R$ 8.124,2 milhdes em 2019, decorreu principalmente: (i) da
maior receita nas cessdes de crédito, que totalizaram R$ 2.803,4 em 2020 ante a R$ 1.772,6 milndes em 2019,
um aumento de 58,2% no periodo ou R$ 1.030,8 milhdes. Esse aumento foi resultado de um maior volume de
cessoes de crédito realizadas, que passou de R$ 4.723,3 milhdes em 2019 para R$ 7.484,5 milhdes em 2020 a
valor presente do confrato, um aumento de 58,5% no periodo; (iij do crescimento das receitas com
financiamento de veiculos em 11,9% ou R$ 222,6 milhdes sendo R$ 2.099,8 milhdes em 2020 comparado a R$
1.877.2 milhdes em 2019; (iii) maiores receitas com cartdo de crédito em R$ 16,8% ou R$ 134,5 milndes, total de
R$ 935,5 milhdes em 2020 comparado a R$ 801,0 milhdes em 2019. Esse aumento foi parcialmente compensado
pela reducdo do prémio de performance das cessdes no montante de R$ 356,7 milhdes, recuando 37,0% no
periodo.

Areceita derivada de nossas operacdes de arrendamento mercantil diminuiram R$ 0,7 milhdo, de R$ 0,8 milhdo
em 2019 para R$ 0,1 milhdo em 2020. Nossas operacdoes de arrendamento mercantil estdo sendo
descontfinuadas (run-off ) e ndo impactam materialmente nossas receitas de intermediacdo financeira.

O resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios aumentaram R$ 8,0 milhdes, ou 5,2%, passando de
R$ 153,6 milhdes em 2019 para R$ 161,6 milhdes em 2020, em virtude do maior resultado das aplicacoes
interfinanceiras de liquidez passando de R$ 19,3 milhdes em 2019 para R$ 35,7 milhdes em 2020, compensando
parcialmente a reducdo 8,3% nas receitas com titulos de renda fixa, saindo de R$ 134,3 milhdes em 2019 para
R$ 126,0 milhdes em 2020, reflexo da reducdo das taxas de juros.

O resultado com instrumentos financeiros derivativos variou de perda de R$101,4 milhdes em 2019 para um
ganho de R$ 150,4 milhdes em 2020, devido ao ganho de R$ 529,8 milhdes no resultado de swap, utilizado como
protecdo de variacdo cambial da captacdo no exterior até o vencimento da captacdo em abril de 2020;
compensado em parte pelo aumento da perda nos futuros em R$ 277,5 milhdes em decorréncia da queda das
taxas de curva de juros.

O resultado com operacodes de cdmbio reduziu R$ 3,4 milhdes, ou 68,0%, passando de R$ 5,0 milhdes em 2019
para R$ 1,6 milhdo em 2020. Essa queda ¢é influenciada pela reducdo do saldo das operacdes em moedas
estrangeiras, uma vez que essas operacoes foram descontinuadas.

O resultado das aplicacdes compulsérias era de R$ 0,2 milhdo em 2020, ante a R$ 8,8 milhdes em 2019, uma
reducdo de R$8,6 milhdes, ou 97,7%, devido a reducdo significativa dos depdsitos realizados.

Despesas de intermediagdo financeira

As despesas da intermediacdo financeira diminuiram em R$ 126,7 milhdes, ou 3,3%, passando de R$ 3.787,6
milhdes em 2019 para R$ 3.660,9 milhdes em 2020.

Operagoes de captagdo no mercado

Nosso resultado com captacdes no mercado aumentou em R$ 4,4 milhdes, ou marginalmente 0,2%, totalizando
R$ 2.229,5 milhdes em 2020, ante a R$ 2.225,1 milhdes em 2019. Em 2020, observamos recuo nas (i) despesas
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com depdsitos a prazo, que totalizaram R$ 1.173,7 milhdes, ante a R$ 1.339,8 milhdes em 2019; (i) despesas com
depdsitos interfinanceiros que totalizaram R$ 262,7 milhdes, ante R$ 453,2 milhdes de 2019, e (i) dividas
subordinadas no exterior que venceram em abril/20 e totalizaram R$ 77,4 milhdes no periodo de 2020, ante a
R$ 194,3 milhdes no exercicio de 2019. Enfretanto, o aumento na despesa com variacdo cambial do periodo
de 703,7% ou R$ 572,2 milhdes, ante a R$ 71,2 milhdes no exercicio de 2019 compensou as reducdes descritas.

ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As despesas de provisdes para perdas esperadas diminuiram em R$ 131,1 milndes, ou 8,4%. Em 2020 totalizaram
R$ 1.431,4 milndes, frente cos R$ 1.562,5 milhdes que totalizaram em 2019. Em 2020, o valor da recuperacdo de
créditos anteriormente baixados a prejuizo totalizou R$ 286,5 milndes, frente aos R$ 240,3 milhdes recuperados
em 2019. Desta forma, a despesa liquida de provisdo de créditos totalizou em 2020 R$ 1.144,8 milhoes frente
aos R$ 1.322,2 milhdes de 2019. A reducdo da despesa no periodo decorre basicamente a: (i) provisionamento
adicional de R$ 338,3 milhdes em 2019 & aplicacdo da Resolucdo 2.682 para as carteiras em run-off (Imobilidrio
Pessoa Fisica e Empresas); compensado por, (i) deterioracdo no ambiente macroecondmico como resultado
dos efeitos da pandemia da Covid-19; e (i) evolucdo da carteira de crédito totalizando R$ 28.907,5 milndes
em 2020 comparado a R$ 23.472,0 milhdes em 2019.

Resultado bruto da intermediagdo financeira

Como resultado do exposto, nosso resultado bruto da intermediacdo financeira aumentou em R$ 1.533,2
milhoes, ou 34,8%, de R$ 4.403,3 milhdes em 2019 para R$ 5.936,5 milhdes em 2020.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram em R$ 1.035,6 milhoes, ou 25,8%, passando de R$ 4.013,0 milhoes
em 2019 para R$ 5.048,6 milhdes em 2020. A tabela abaixo mostra a composicdo de nossas outras despesas
operacionais para os periodos indicados:
Para o exercicio social encerrado
em 30 de dezembro de
2020 2019 % Variagdo
(em milndes de R$, exceto percentuais)

Ouvtras receitas (despesas) operacionais

Receita de prestacdo de ServiCos .....covveeeeuveeeennnes 482,3 417,7 15,5%
Despesas de PesSOQl ...iiiimiiieiriiee e e eeveeee e (574,2) (501,7) 14,5%
Outras despesas administrativas.......ceeeeeeeeeeneeee. (2.907,7) (2.164,7) 34,3%
Despesas THUTANAS. ......oveiieieeceeceecee e (