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DELIBERAGOES DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2011

Aos 14 dias de fevereiro de 2011, as 18:00 horas, na sede social da Companhia, na

Avenida Paulista, n.° 2240, SGo Paulo-SP.

DELIBERAGOES: Colocados em discussdo os assuntos da Ordem do Dia, foram
tomadas as seguintes deliberacdes: (i) os Senhores Conselheiros aprovaram as
Demonstracdes Financeiras relativas aos periodos findos em 30 de novembro de
2010 e 31 de dezembro de 2010, bem como o parecer dos auditores
independentes relativo ao periodo mencionado. Em relacdo as informacdes
trimestrais do 3° trimestre de 2010 o Conselho se manifestou favoravelmente &
divulgacdo das informacdes, no entanto ndo se manifestard em relacdo aos
numeros e valores apresentados; (i) Foi aprovada a nova versdo da definicdo das
diretrizes do Plano de Negdcios 2011 — 2015. O referido documento enconfra-se
arquivado na sede da Companhia; e (i) Foi aprovado o Estudo do Crédito
Tributdrio base 31 de dezembro de 2010.



