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BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.87¢9

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administracdo (“Proposta”) do Banco PAN S.A. (“Banco PAN”,
“PAN" ou “Companhia”) acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Ordindria
e Extraordindria (*AGOE") da Companhia a ser realizada no dia 26 de abril de 2019.

1. Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia

Nos termos do artigo 9°, inciso lll, da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 481/09

e do Item 10 do formuldrio de referéncia, os comentdrios dos Administradores sobre a situacdo
financeira da Companhia encontram-se dispostos no Anexo | a esta Proposta.

2. Destinagdo de lucro liquido da Companhia

O Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM n° 481/09 que trata da destinacdo do lucro liguido da Companhia,
conforme previsto no artigo 9°, pardgrafo Unico, inciso Il da Instrucdo CVM n° 481/09 encontra-se
disponivel no Anexo Il a esta Proposta.

3. Eleicao de membros do Conselho Fiscal e membro do Conselho de Administragdo

Conforme disposto no artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/09, as informacdes referentes aos
candidatos para ocupar os cargos de membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo
da Companhia encontram-se detalhadas no Anexo lll a esta Proposta.

4. Remuneragao global dos Administradores da Companhia

O montante global mdximo da remuneracdo dos Administradores da Companhia proposto para o
exercicio de 2019 é de R$ 25.384.810,00 (vinte e cinco milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil e
oitocentos e dez reais).

Neste sentido, assim como requer o artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481/09, as informacdes relativas
a proposta da remuneracdo dos Administradores da Companhia encontram-se detalhadas no
Anexo IV a esta Proposta.
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ANEXO |

Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia, nos termos do Item 10 do Formuldrio de Referéncia
da Instrucdo CVM 480/09.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

O Banco PAN é uma sociedade anénima de capital aberto e estd autorizado a operar como banco
multiplo. Desde 2011, o PAN é controlado conjuntamente pela Caixa Participacdes S.A. - CAIXAPAR
("CAIXAPAR"), subsididria integral da Caixa Econémica Federal (em conjunto “conglomerado
Caixa"), e pelo Banco BTG Pactual S.A. (BTG Pactual”), através da assinatura do Acordo de
Acionistas, com vigéncia até fevereiro de 2027.

O PAN é um dos principais bancos médios do Brasil e atua com foco em pessoas fisicas (classe C,
D e E, além de servidores publicos, aposentados e pensionistas do INSS), ofertando crédito
consignado (empréstimo e cartdo de crédito), financiamento de veiculos usados, financiamento
de motos novas, cartdo de crédito convencional e seguros. Além disso, 0 Banco possui carteiras de
crédito a Empresas e empréstimos Imobilidros que encontram-se em run-off.

Os beneficios dos servicos prestados entre as empresas do Conglomerado PAN e os custos das
estruturas operacional e administrativa sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas
empresas.

b. estrutura de capital

Em decorréncia de notificacdo enviada pela CAIXAPAR sobre o exercicio do direito de aquisicdo
de 50% das acodes subscritas e integralizadas pelo acionista co-controlador BTG Pactual no dmbito
do Aumento de Capital da Companhia aprovado pelo Conselho de Administracdo em 2017, apds
as competentes aprovacodes, a composicdo do capital social da Companhia passard a ser de: (i)
41,7% para a CAIXAPAR; (i) 41,7% para o BTG Pactual e (i) 16,6% para os acionistas minoritdrios.

A estrutura de capital (em milhares de acdes) da Companhia, até que ocorra as competentes
aprovacdes do evento descrito acima, é:

Acionistas Ordindrias % Preferenciais Y Total %
Banco BTG Pactual S.A. 395.396| 60,1 182.266 37,6| 577.662| 506
Caixa Parficipacdes SA. -| 940145 39,9 112.732 233| 374897| 32,8
CAIXAPAR
Mercado - - 189.247 39,1 189247 16,6
Total 657.561 100,0 484.245 100,0 1.141.806 100,0

- Estrutura de Capital
31 de dezembro de

Capital Préprio (RS milhées) 2018 2017 2016
Capital Social 3.653,4 3.460,7 3.460,7
Reservas de Capital 2073 - -
Reservas de Lucros 2433 108.5 -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (8.1) (13.4) (14,2)
Lucros/(Prejuizos) Acumulados - - (34,3)

Total do Pafriménio Liquido 4.095,9 3.555,8 3.412,2
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31 de dezembro de

' Dados consolidados do PAN e empresas controladas

2018 vs. 2018 vs.

Capital de terceiros (RS milhdes) 2018 2017 2016 2017 2016
Depdsitos Interfinanceiros 7.463,4 8.730,1 11.765,7 -145% -36,6%
LCA e LCI 522,2 1.432,7 1.977,5 -63,6% -73,6%
Bonds 1.790,6 1.585,2 1.576,8 13,0% 13,6%
Dividas Subordinadas 187,5 189,8 174,5 -1,2% 7,4%
Depdsitos a Prazo 9.130,5 4.900,0 2.514,1 86,3% 263,2%
Letras Financeiras 727,8 812,6 1.170,6 -10,4% -37,8%
Compromissadas 260,2 1.591,5 2.0246 -83,7% -87,1%
Captagdes Vinculadas a Cessdo de Créditos ! 416,4 204,4 414,1 103,8% 0,6%
Obrigag¢Ges por Empréstimos - - 134,1 0,0% -100,0%
Outros 17,3 30,0 62,4 -423% -72,3%
Total de Capital de Terceiros 20.515,9 19.476,3 21.814,4 5,3% -6,0%

Referem-se a cessdes com coobrigagdo

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
A politica de liguidez vigente estabelece a necessidade de manutencdo de um caixa minimo
suficiente para garantir o cumprimento das obrigacdes com vencimento no prazo de 90 dias.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
uvtilizadas

Em 2018, os recursos captados totalizaram R$20,5 bilhdes, valor 5,3% superior ao saldo de R$19,5
bilhdes no encerramento de 2017 e 6,0% abaixo do saldo de R$21,8 bilhdes registrado no final de
2016. Dentre as principais fontes de captacdo, destacaram-se: (i) os depdsitos a prazo e
interbancdrios, que representavam R$16,6 bilhdes, ou 81,0% do total; (i) as letras de crédito
imobilidrio (“LCI") e letras de crédito do agronegdcio (“LCA"), que representavam R$0,5 bilhdes, ou
2,5% do total; (i) as emissdes de titulos no exterior (Bonds), no valor de R$1,8 bilhdo, representando
8,7% do total; (iv) as letras financeiras, que correspondiam a R$727,8 milhdes, ou 3,5% do total; (v) as
operacdes compromissadas, no total de R$260,2 milhdes ou 1,3% do total; (vi) e as captacdes
vinculadas & cessdo de créditos com retencdo de riscos e beneficios realizadas apds 07/2014, de
acordo com a Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional (“CMN") 3.533/08, no valor de R$416,4
milndes, representando 2,0% do total; (vii) as dividas subordinadas, no valor de R$187,5 milhoes,
representando 0,9% do total.

Depdsitos a prazo

Auxiliado pela melhor percepcdo de risco decorrente da sua estrutura de controle aciondrio e de
resulfados crescentes, o PAN vem conseguindo reduzir seus custos de captacdo, praticando taxas
competitivas de mercado na emissdo de novos certificados de depdsitos a prazo.

Em 31/12/2018 e 31/12/2017, os depdsitos a prazo eram compostos exclusivamente por aplicacdes
em certificado de depdsito bancdrio (“CDB").

Depdsitos interfinanceiros

Referem-se as captacdes junto a instituicdes financeiras, constituidos em grande parte, pelos
depdsitos interfinanceiros realizados pelos acionistas controladores.

LCle LCA

Referem-se as captagdes por meio da emissdo de Letras de Crédito Imobilidrio e Letras de Crédito
do Agronegdcio.

Emissées de titulos no exterior

Maiores informagdes acerca das emissdes externas efetuadas pelo PAN enconfram-se detalhadas
no item 10.1.f.(i), abaixo.




Letras Financeiras

Referem-se a titulos de crédito emitidos pelo PAN para captacdo de recursos de longo prazo junto
a terceiros. Caracterizam-se por apresentar prazo minimo de 24 meses para resgate, sem
possibilidade de resgate total ou parcial antes desse prazo.

Operacdes compromissadas

As operacoes compromissadas tém como finalidade a gestdo de caixa da Companhia.
Captacdes vinculadas a cessGo de créditos

As captacdes vinculadas & cessdo de créditos se referem a créditos cedidos com retencdo de
riscos e beneficios registrados contabilmente de acordo com o estabelecido no art. 5° da Resolucdo
CMN 3.533/08.

Obrigacdes por emprestimos

Referem-se alinhas de crédito contratadas junto a outras instituicdes financeiras, entre elas o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (“BID") liquidado antecipadamente na data de 15/08/2017 no
montante de R$ 66.625 (U$ 20.000) e 01/11/2017 no montante de R$ 65.949 (U$ 20.000).

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma politica de liquidez em conformidade com a regulamentacdo do Banco
Central do Brasil ("BCB”)que determina o volume de caixa minimo da Companhia, assim como
critérios de contingéncia em caso de crises financeiras no mercado. Administramos nossa posicdo
de liquidez realizando operacdes overnight com outras instituicdes financeiras, lastreadas em titulos
publicos federais e com compromissos de revenda, bem como operacdes de compra de titulos
pUblicos federais que possuem liquidez imediata no mercado.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Como parte do programa de captacdo de recursos no exterior, em abril de 2010, foi emitida uma
divida subordinada no valor de US$ 500 milhdes, com vencimento em albril de 2020. Em 09/06/2016,
a Companhia realizou uma recompra parcial no montante de US$ 43,2 milhdes de principal.

O PAN possui, ainda, captacdes de recursos via emissdo de lefras financeiras subordinadas, emitidas
em diferentes momentos, volumes e prazos, quais sejam: (i) franche de R$100 milhdes emitida em
06/2013, com vencimento previsto para abril de 2019; e {iii) franche de R$500 mil emitida em 10/2014,
com vencimento previsto para outubro de 2019.

ii. outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Além das relacdes mencionadas com seus controladores, a Companhia busca manter
relacionamento com outras instituicoes financeiras para realizar operacdes cujas condicdes forem
vantajosas para o PAN.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial do emissor, hd ordem de preferéncia quanto ao
pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relacdo as dividas do emissor,
deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real, dividas
quirografdrias e dividas subordinadas. Nas dividas com garantia real, os credores tém preferéncia
em relacdo aos demais até o limite do valor do ativo dado em garantia. Ndo hd grau de
subordinacdo entre os diversos credores quirografdrios, da mesma forma como ndo hd grau de
subordinacdo entre os diversos credores subordinados.



i.v. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, @ emissdo de
novos valores mobilidrios e & alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

Ndo hd restricdes impostas d Companhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Do ponto de vista da Companhia, ndo hd limites relevantes para utilizacdo em financiamentos j&
contratados.

h. alteragoes significativas em cada item das demonsiragoes financeiras
Segue andlise das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 em relagcdo as contas

apresentadas em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

Ativo circulante e realizdvel a longo prazo

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2018 vs.| 2018 vs.
Ativo circulante e realizavel a longo prazo dez/18 % dez/17 % dez/16 % 2017 2016
Disponibilidades 19,7 0,1% 10,7 0,0% 19,5 0,1% 83,4% 1,0%
Aplicagdes interfianceiras de liquidez 3,9 0,0% 1.033,0 4,0% 972,4 3,5% -99,6% -99,6%
Titulos fevalore.s m<.3bi|ia'rios e instrumentos 2.213,7 81% 18865 73% 24386 8,9% 17.3% 9.2%
financeiros derivativos
Relagdes interfinanceiras 4,5 0,0% 26,5 0,1% 17,9 0,1% -83,0% -74,9%
Operagdes de crédito 18.257,7 67,0% 16.388,8 63,4% 16.853,6 61,3% 11,4% 8,3%
Operacoes de arrendamento mercantil - 0,0% 0,2 0,0% 1,1 0,0%| -100,0% -100,0%
Outros créditos 6.077,3 22,3% 5.800,0 22,5% 6.260,6 22,8% 4,8% -2,9%
Outros valores e bens 453,1 1,7% 504,9 2,0% 667,7 2,4% -10,3% -32,1%
Permanente 200,5 0,7% 183,7 0,7% 274,2 1,0% 9,1% -26,9%
Investimentos 1,1 0,0% 0,4 0,0% 49,0 0,2%| 201,8% -97,7%
Imobilizado de uso 24,1 0,1% 27,7 0,1% 37,8 0,1%| -13,0% -36,3%
Intangivel 175,3 0,6% 155,7 0,6% 187,4 0,7% 12,6% -6,5%
Total do Ativo 27.230,4 100,0% 25.834,3 100,0% 27.505,6 100,0% 5,4% -1,0%

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Ao final de 2018, as aplicacgdes interfinanceiras de liquidez apresentaram saldo de R$3,9 milhdes,
registrando reducdo de 99,6% em relacdo ao saldo de R$1.033,0 milhdes do final de 2017. Na
comparacdo com o saldo registrado ao final de 2016, de R$972,4 milhdes, houve uma queda de
99,6%.

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
O saldo da conta de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos apresentou
aumento de 17,3% em relacdo a 2017 e reducdo de 9,2% em relagcdo a 2016.

Relagoes interfinanceiras

O saldo da conta de relacoes interfinanceiras registrou reducdo de 83,0% e de 74,9% em relacdo
aos fechamentos de 2017 e 2016, respectivamente, encerrando o ano de 2018 com saldo de R$4,5
milndes. Essa reducdo é explicada, principalmente, pela reducdo no volume de recursos
depositados junto ao BCB.

Operagdes de crédito

As operacdes de crédito encerraram o ano de 2018 com saldo de R$18.257,7 milhdes, um aumento
de 11,4% frente cos R$16.388,8 milhdes em 2017 e aumento de 8,3% se comparado a 2016, onde o
saldo foi de R$16.853,6 milhoes.



Operacoes de arrendamento mercantil

O saldo da carteira de arrendamento mercantil manteve sua trajetéria de queda, refletindo ndo
somente a queda na demanda no mercado de leasing, como O maior rigor na concessdo de
créditos adotado pela administracdo do Banco. A carteira de arrendamento mercantil encerrou,
portanto, o ano de 2018 com saldo de R$0,0, frente aos saldos de R$0,2 milhdo em dezembro de
2017 e de R$1,1 milhéo em dezembro de 2016.

Outros Créditos

O saldo da conta de outros créditos apresentou aumento de 4,8% em relacdo a 2017 e de queda
de 2,9% em relacdo a 2016, encerrando o ano de 2018 com saldo de R$6.077,3 milhdes. Esse
aumento foi decorrente do aumento de valores a receber por cessdo de crédito, e aumento de
impostos e contribuicdées a compensar.

Outros valores e bens

O saldo da conta de outros valores e bens apresentou queda de 10,3% no Ultimo ano, e queda de
32,1% em relacdo ao saldo de 2016. As quedas apresentadas devem-se principalmente & queda
das comissdes antecipadas pagas & correspondentes bancdrios devido & mudanca nas regras de
comissionamento impostas pela Circular BCB n° 3.738/14.

Permanente

Os saldos das contas que compdem o ativo permanente (investimentos, imobilizado e intangivel)
passaram de R$274,2 milhdes em dezembro de 2016, para R$183,7 milhdes no mesmo periodo de
2017 e para R$200,5 milhdes no mesmo periodo de 2018. O aumento em 2018 em relacdo ao
exercicio anterior, foi devido ao aumento no intangivel. A queda de 2018 se comparado ao
exercicio de 2016 sdo explicadas pela alienacdo da participacdo societdria que a Companhia
detinha na Stone Pagamentos S.A., depreciacdo dos ativos imobilizados e & amortizacdo dos ativos
intangiveis.

Passivo circulante e exigivel a longo prazo

(RS milhdes, exceto percentuais) 2018 vs.| 2018 vs.
Passivo circulante e exigivel a longo prazo dez/18 % dez/17 % dez/16 % 2017 2016
Depdsitos 16.611,2 71,8% 13.655,6 61,3% 14.334,5 53,9% 21,6% 15,9%

Depositos a vista 17,3 0,1% 25,4 0,1% 54,8 0,3%| -31,9% -68,4%

Depdsitos interfinanceiros 7.463,4 323% 8.730,1 39,2% 11.765,7 45,0%| -14,5% -36,6%

Depdsitos a prazo 9.130,5 39,5% 4.900,0 22,0% 2.514,1 8,6% 86,3% 263,2%
CaptagBes no mercado aberto 260,2 1,1% 1.591,5 7,1% 2.024,6 7,3%| -83,7% -87,1%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 1.250,0 54% 2.249,6 10,1% 3.155,7 17,8%| -44,4% -60,4%
Relagdes interfinanceiras 728,6 3,1% 851,2 3,8% 804,9 0,5%| -14,4% -9,5%
Relages interdependéncias 0,0 0,0% 4,5 0,0% 6,8 0,1%| -99,7%  -99,8%
ObrigagGes por empréstimos - 0,0% - 0,0% 134,1 0,7% 0,0% -100,0%
Instrumentos financeiros derivativos 175,1 0,8% 202,6 0,9% 145,7 0,1%| -13,6% 20,2%
QOutras obrigacdes 41093 17,8% 3.723,4 16,7% 3.486,2 19,6% 10,4% 17,9%
Total 23.134,5 100,0% 22.278,4 100,0% 24.092,6 100,0% 3,8% -4,0%
Depositos

O saldo da conta de depdsitos aumentou 21,6% em relacdo a 2017 e aumentou 15,9%, se
comparado com o ano de 2016, passando de R$13.655,6 milhdes em 2017, para R$16.611,2 milhoes
em 2018, devido principalmente ao aumento do volume das captacdes de recursos por meio de
depdsitos a prazo, que apresentou aumento de 86,3% e 263,2%, se comparados com 0s exercicios
de 2017 e 2016, respectivamente.



Captagoes no mercado aberto

O saldo da conta de captacdes no mercado aberto encerrou o ano de 2018 com o montante de
R$260,2 milhdes, apresentando quedas de 83,7% e 87,1% quando comparado aos saldos dos
exercicios findos de 2017 e 2016, respectivamente.

Essa reducdo ocorreu devido & queda no volume das captacdes com lastro em titulos pUblicos de
nossa carteira prépria.

Recursos de aceite e emissdo de titulos

O saldo da conta de recursos de aceite e emissdo de tfitulos encerrou o ano de 2018 em R$1.250,0
milndes, apresentando queda de 44,4% e 60,4% frente aos saldos de R$2.249,6 milhdes e R$3.155,7
milhdes ao final de 2017 e 2016, respectivamente, devido, principalmente, & queda no volume das
captacdes com lastro em recebiveis imobilidrios e de recebiveis do agronegdcio.

Relagoes interfinanceiras

O saldo da conta de relacgdes interfinanceiras encerrou o ano de 2018 com saldo de R$728,6
milhdes, apresentando queda de 14,4% e 9,5% quando comparados com os montantes de 2017 e
2016, respectivamente.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo passivo da conta de instrumentos financeiros derivativos encerrou o exercicio de 2018 com
R$175,1 milhdes, frente aos exercicios de 2017 e 2016 com saldos de R$ 202,6 milhdes e R$145,7
milhdes respectivamente.

Outras obrigagoes

O saldo da conta de outras obrigagdes aumentou 17,9% de 2016 para 2018, passando de R$3.486,2
milndes para R$4.109,3 milhdes e aumentou 10,4% em relacdo ao saldo de 2017, onde encerrou
com saldo de R$3.723,4 milhdes.

Patrimdnio Liquido

Ao final de 2018, o Patrimbnio Liquido consolidado era de R$4.095,9 milhdes, representando um
aumento de 15,2% frente aos R$3.555,8 milhdes de 2017 e um aumento de 20,0% se comparado
com o0s R$3.412,2 milhdes ao final de 2016.

Andlise das Demonsiracoes de Resultados do Exercicio (DRE)




2018 vs.| 2018 vs.
RS milhdes 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 2017 2016
Rendas de operagdes de crédito 6.901,8 7.779,4 6.922,9 -11,3% -0,3%
Resultado de operagdes de arrendamento mercantil 0,3 0,9 2,4 -72,7% -89,0%
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 183,3 287,2 463,4 -36,2% -60,5%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 0,0 (305,6) (831,9)] -100,0%| -100,0%
Resultado de operagGes de cambio 12,4 18,5 (1,2) -33,2%| -1094,9%
Resultado das aplicagGes compulsérias 1,7 - - 0,0% 0,0%
Receitas de intermediagdo financeira 7.099,4 7.780,3 6.555,5 -8,8% 8,3%
OperagGes de captagdo no mercado (2.019,3) (2.403,6) (2.487,3) -16,0% -18,8%
Operagbes de empréstimos e repasses - (1,5) 16,2 | -100,0%| -100,0%
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.140,4) (1.119,8) (1.118,4) 1,8% 2,0%
Despesas da intermediacdo financeira (3.159,7) (3.524,9) (3.589,5)| -10,4% -12,0%
Resultado bruto de intermediacao financeira 3.939,7 4.255,4 2.966,0 -7,4% 32,8%
Receita de prestacdo de servigos 377,6 403,2 489,4 -6,4% -22,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial - (3,0) 33,2 | -100,0% 0,0%
Despesas de pessoal (420,7) (463,6) (508,8) -9,2% -17,3%
Outras despesas administrativas (1.763,0) (2.086,0) (2.072,5) -15,5% -14,9%
Despesas tributarias (172,3) (220,0) (235,1) -21,7% -26,7%
Outras receitas operacionais 327,5 262,6 205,0 24,7% 59,8%
Outras despesas operacionais (1.810,5) (2.047,7) (1.261,0) -11,6% 43,6%
Outras receitas (despesas) operacionais (3.461,4) (4.154,4) (3.349,9)| -16,7% 3,3%
Resultado operacional 478,3 101,0 (383,9)| 373,6%| -224,6%
Resultado ndo operacional (21,4) 152,3 (66,5)| -114,1% -67,8%
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagées 456,9 253,3 (450,4) 80,4%| -201,4%
Provisdo para imposto de renda (11,3) (1,4) 23,1 721,0%| -148,9%
Provisdo para contribuigdo social (8,1) (0,6) (7,2)| 1347,2% 12,1%
Ativo fiscal diferido (216,0) (38,8) 197,2 457,3%| -209,5%
Provisao para imposto de renda e contribuigdo social (235,4) (40,7) 213,2 478,4%| -210,4%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 221,5 212,6 (237,2) 4,2%| -193,4%

Receitas de intermediagdo financeira

As receitas de intermediacdo financeira somaram R$7.099,4 milhées em 2018, queda de 8,8% frente
aos R$7.780,3 milhdes de 2017 e aumento de 8,3% frente aos R$6.555,5 milndes de 2016. Essas receitas
sdo compostas pelos resultados com operacdes de crédito, pelo resultado de operacdes de
arrendamento mercantil, pelo resultado de operacdes com ftitulos e valores mobilidrios, pelo
resulfado com instrumentos financeiros derivativos, pelo resultfado com operacdes de cdmbio e
pelo resultado das aplicacdes compulsdrias. A flutuacdo na linha de instrumentos financeiros e
derivativos reflete em grande parte a variacdo cambial (hedge) que resultou na flutuacdo inversa
nas despesas com captacdes. Analisando apenas as rendas de operacdes de crédito, houve
queda de 11,3% frente aos R$ 7.779,4 milhdes de 2017 e queda de 0,3% frente aos R$ 6.922,9 milhdes
de 2016.

Despesas de intermediagao financeira

As despesas de infermediacdo financeira somaram R$3.159,7 milhdes ao final de 2018, queda de
10,4% em relacdo as despesas de R$3.524,9 milhdes de 2017 e reducdo de 12,0% frente ds despesas
R$3.589.5 milhdes de 2016. Como comentado, essas flutuacoes tém relacdo com o movimento do
ddlar sobre as captacdes externas, que possuem hedge.

Além das despesas com captacdo, as operacdes de empréstimos e repasses e a provisdo para
créditos de liguidacdo duvidosa compdem as despesas da intermediacdo financeira.
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Resultado bruto de intermediacgdo financeira

O resultado bruto de intermediacdo financeira foi de R$3.939,7 milndes em 2018, registrando queda
de 7,4% frente aos R$4.255,4 milhdes de 2017, e aumento de 32,8% frente aos R$2.966,0 milhdes de
2016, queda justificadas basicamente pela reducdo das receitas com operacdes de crédito.

Ovtras receitas/despesas operacionais

Com relacdo a linha de outras receitas/despesas, a Companhia apresentou, ao final de 2018, uma
despesa de R$3.461,4 milhdes, apresentando queda de 16,7% em relacdo aos R$4.154,4 milhdes de
2017, e um aumento de 3,3% em relacdo aos R$3.349,9 milhdes de 2016. Essa queda foi
consequéncia, principalmente, da reducdo das contas de “outras despesas administrativas”,
devido areducdo das despesas com comissdes pagas a correspondentes e servicos de ferceiros.

Resultado operacional

Diante dos movimentos apresentados nos itens acima, o PAN apresentou resultado operacional
positivo de R$478,3 milhdes em 2018, apresentando melhora em relacdo ao resultado positivo de
R$101,0 milhdes em 2017 e ao resultado negativo de R$ 383,29 milhdes em 2016.

Resultado ndo operacional
O PAN encerrou o ano de 2018 com um resultado ndo operacional negativo de R$21,4 milhdes,
frente ao resultado positivo de R$152,3 milhdes em 2017 e negativo de R$66,5 milhdes em 2016.

Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social totalizaram despesa de R$235,4 milhdes
em 2018, frente a despesa de R$40,7 milhdes em 2017 e receita de R$213,2 milhdes em 2016. Em
07/10/2015 foi publicada a Lein® 13.169/15 que elevou, de 15% para 20% a aliquota de Contribuicdo
Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) de instituicdes financeiras (elevacdo da aliquota para o periodo
comprendido entre 01/09/2015 e 31/12/2018). Diante dessa alteracdo, o PAN reconheceu o
montante de R$119,9 milhdes e a PAN Arrendamento Mercantil S.A. o montante de R$3,3 milhoes
referentes a créditos tributdrios sobre diferencas tempordrias com expectativa de realizacdo até
12/2018, que contribuiram para o aumento da receita de Imposto de Renda e CSLL naquele
periodo.

Resultado do exercicio
O PAN apresentou lucro liquido de R$221,5 milhdes em 2018, R$212,6 milhdes em 2017 e prejuizo
liquido de R$237,2 milhdes em 2016.

10.2. Os diretores devem comentar
a. resultados das operagcoes do emissor, em especial:

i. descrigcdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita da Companhia incluem: receitas de operacdes de crédito e
arrendamento mercantil, ganhos em cessdes de crédito a outras instituicdes financeiras, receitas de
prestacdo de servicos e receitas de valores mobilidrios e operacdes com derivativos.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A mudanca nas regras de comissionamento impostas pela Circular BCB n° 3.738/14, trouxe maior
impacto em 2016, inclusive pelo aumento do volume originado nas operagdes de crédito
consignado.



Além disso, os resultados trimestrais e anuais sdo impactados pelo volume e mix das cessdes de
carteiras de crédito sem coobrigacdo realizadas em cada periodo. As cessdes de carteira sem
coobrigacdo (que incluem créditos de veiculos, consignado e imobilidrio) totalizaram R$4.831
milhdes em 2018 frente aos R$7.738 milhdes em 2017 e R$ 9.861 milhdes em 2016.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagcdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragoes de volumes e intfrodugao de novos produtos e servigos
Nd&o houve alteracdes relevantes a serem citadas.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Inflagdo

O resultado liguido da Companhia pode ser prejudicado pela alta dos indices inflaciondrios no
Brasil, que, em geral, elevam os custos e reduzem as margens operacionais, caso a alta da inflagcdo
ndo seja acompanhada de concomitante alta das faxas e spreads de juros. Ademais, a inflacdo
pode também contribuir para — ou ser acompanhada de — um aumento da volatilidade do
mercado em decorréncia de incertezas econémicas, quedas nos gastos da populacdo, menor
crescimento da renda real, desemprego e reducdo da confianca do consumidor.

Taxas de Juros

As flutuacoes das taxas de juros no Brasil afetam significativamente os resultados operacionais da
Companhia. Em geral, a elevacdo das taxas de juros pode afetar positivamente as receitas, uma
vez que ad remuneracdo das operacoes de crédito também se elevam em funcdo de spreads
maiores (maior diferenca entre a receita proveniente dos ativos geradores de receita e os custos
de captacdo) e osinvestimento da Companhia que rendem juros pagam uma maior remuneracao.
No entanto, aumentos das taxas de juros também podem afetar negativamente os resultados
operacionais e carteiras de crédito da Companhia, em vista da reducdo da demanda por crédito
e do aumento do risco de inadimpléncia por parte dos clientes. Além disso, as despesas geradas
pelos passivos com incidéncia de juros também tendem a aumentar e como o aumento dessa
despesa acontece antes do eventual repasse na taxa de juros praticada pela Companhia na
concessdo de créditos, o efeito inicial deste aumento pode ser negativo.

J& as quedas nas taxas de juros séo capazes de reduzir as receitas provenientes de operacdes de
crédito devido a spreads menores (menor diferenca entre a receita proveniente dos ativos
geradores de receita e os custos de captacdo), de forma a levar a uma reducdo das receitas e a
uma consequente piora nos resultados da Companhia. Por outro lado, poderd, eventualmente, ser
compensada por um crescimento do volume de crédito, em decorréncia de uma maior demanda,
desde que a Companhia tenha condicdes de conceder crédito para atender a tal demanda sem
que os niveis de inadimpléncia das operacdes aumentem de forma significativa, bem como pela
prépria reducdo do risco de inadimpléncia dos clientes em funcdo de taxas de juros mais baixas.
Além disso, como a reducdo das despesas vinculadas a taxas de juros, principalmente as despesas
de captacdo, acontece antes da reducdo da taxa de juros praticada pela Companhia na
concessdo de créditos, o efeito inicial dessa queda pode ser positivo.

Taxas de Cambio

As variacdes de taxa de c@mbio, no modelo atual de negdcios da Companhia, ndo causam
impactos relevantes em seus resultados.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:
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a. introdugdo ou dlienagdo de segmento operacional
Ndo houve alteracoes relevantes a serem citadas.

b. constituic@o, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
Reorganizacdo Societdria do Conglomerado PAN — 2016
Em 20 de dezembro de 2016, a empresa PanServ Prestadora de Servicos Ltda. foi incorporada pelo
Banco PAN (aprovado pelo BCB em 28/06/2017).
Reorganizacdo Societdria do Conglomerado PAN - 2017
Em 28 de dezembro de 2017, a empresa Braziian Mortgages Companhia Hipotecdria foi
incorporada pelo Banco PAN (aprovado pelo BCB em 16/11/2017).

c. eventos ou operagoes ndo usuais
Em 31 de outubro de 2017 o Banco PAN concluiu a alienacdo da participacdo societdria que a
Companhia detinha na Stone Pagamentos S.A. (“Stone”), mediante assinatura de Contrato de
Compra e Venda de Acodes e Outfras Avencas com a DLP Pagamentos Brasil S.A. (“DLP"). A
Companhia alienou & DLP um total de 480.311 (quatrocentos e oitenta mil e tfrezentas e onze) acdes
ordindrias, correspondente a 10,10% (dez inteiros e dez centésimos por cento) do capital social da
Stone, pelo valor total de R$ 229.000.000,00 (duzentos e vinte e nove milhdes de reais).
Em 29 de agosto de 2017, ao amparo da Medida Proviséria (MP) n°® 783/17, a Companhia celebrou
contrato de cessdo onerosa ao BTG Pactual de créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL ndo ativados no montante de R$ 410.000.000,00. A transacdo foi realizada pelo
valor de R$ 102.500.000,00, os quais foram registrados contabilmente no momento da cessdo.
No dia 06 de novembro de 2017 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, no valor de R$ 400.000.001,04
(quatrocentos milhdes de reais, um real e quatro centavos), através da subscricdo de 212.765.958
(duzentos e doze milhdes, setecentos e sessenta e cinco mil e novecentas e cinquenta e oito) acdes
nominatfivas, escriturais e sem valor nominal, sendo 122.530.888 (cento e vinte e dois milhoes,
quinhentos e trinta mil e oitocentos e oitenta e oito) acdes ordindrias e 90.235.070 (noventa milhdes,
duzentos e trinta e cinco mil e setenta) acdes preferenciais. Em 07 de fevereiro de 2018 nova reunido
do Conselho de Administracdo da Companhia foi realizada para homologar o aumento de capital,
sendo que em seguida o Banco PAN submeteu tal aumento para homologacdo do Banco Central
do Brasil, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

10.4. Os diretores devem comentar:

a. mudangas significativas nas praticas contdbeis
Ndo houve mudancas significativas.

b. efeitos significativos das alteragées em praticas contdbeis
Nd&o houve mudancas significativas.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa — “PCLD” (Notas Explicativas 3f e 8)
O Banco PAN e suas controladas atuam substancialmente no setor do varejo, conforme divulgado
na nota explicativa 1. A determinacdo do valor da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
("PCLD") continua exigindo julgamento por parte da Administracdo na determinacdo de premissas
e critérios utilizados.




O processo estabelecido considera as normas e instrucoes determinadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional (CMN) e pelo BCB, associados ao julgamento e premissas utilizadas pela Administracdo
para determinacdo do risco de crédito. Tendo em vista esses aspectos, esta drea continua sendo
foco em nossa avaliacdo.

Ambiente de tecnologia da informacdo

O Banco PAN e suas controladas operam em um ambiente de negdcio no qual a estrutura de
tecnologia de informacdo é critica para o desenvolvimento de suas operacdes e a continuidade
de seus processos de negdcios, os quais envolvem o processamento de um elevado niumero de
transacodes diariamente, além de diversos processos para gestdo de acessos e seguranca da
informacdo.

Os riscos relativos aos processos de tecnologia da informacdo que suportam as fransacdes nos
diferentes sistemas legados, podem, eventualmente, resultar em informacdes criticas incorretas,
inclusive aquelas utilizadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Em funcdo desses aspectos, essa foi uma drea de foco em nossa auditoria.

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, com o auxilio de nossos especialistas de
sistemas, entendemos o desenho e testamos os controles gerais relevantes de tecnologia e
seguranca da informacdo, relacionados aos processos de gerenciamento e desenvolvimento de
mudancas sistémicas, seguranca de acessos d programas e banco de dados, seguranca fisica do
centro de processamento de dados, incluindo os controles compensatdrios, quando necessdrios.
Também testamos os controles automatizados ou as informacdes dependentes de tecnologia,
restricoes de acessos e segregacdes de funcdes relacionados aos processos relevantes para a
preparacdo das demonstracdes financeiras.

Os resultados de nossos procedimentos nos proporcionaram evidéncia razodvel de auditoria com
relacdo ao ambiente de tecnologia da informacdo relacionado com o processo de elaboracdo
das demonstracdes financeira.

Créditos Tributdrios (Notas Explicativas 3n e 32b)

O Banco PAN e suas controladas apresentam créditos tributdrios no total de R$ 2,9 bilhdes,
provenientes de adicdes tempordrias nas bases de cdlculo do Imposto de Renda — Pessoa Juridica
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e prejuizos fiscais e bases de cdlculo negativas,
reconhecidos com base em projecdo de lucros tributdrios para a realizacdo desses créditos
tributdrios. Essa projecdo, preparada a partir de estudo do cendrio atual e futuro pela
Administracdo do Banco, envolve julgamentos e premissas subjetivas.

Continuamos considerando essa uma drea de foco de auditoria, pois a utilizacdo de diferentes
premissas na projecdo do lucro tributdrio poderia modificar significativamente os prazos e valores
previstos para realizacdo dos créditos tributdrios, bem como deixar de atender aos requisitos do
Conselho Monetdrio Nacional e do Banco Central do Brasil para registro e manutencdo desses
ativos nas demonstracoes financeiras.

Realizamos o entendimento dos processos de apuracdo e registro nos fermos das normas fiscais e
contdbeis relacionadas aos créditos tributdrios incluindo os requisitos especificos do Conselho
Monetdrio Nacional e do Banco Central do Brasil, bem como obtivemos o entendimento das
premissas relevantes estabelecidas pela Administracdo para a estimativa de projecdo de lucros
tributdrios para realizacdo dos créditos tributdrios.

A auditoria independente comparou as premissas utilizadas pelo Banco e suas controladas para
projecdo de lucros tributdrios com as projecdes orcamentdrias aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e com as projecoes macroecondmicas divulgadas no mercado, bem como
analisamos os dados histéricos para corroborar a consisténcia dessas estimativas de realizacdo.




A auditoria independente considera que as premissas e critérios adotados pela Administracdo do
Banco sdo razodveis em relacdo ao registro, manutencdo e realizacdo do crédito tributdrio.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas
e relevantes para a descricdo da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida Util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambiental, critérios para teste de
recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Politicas contdbeis criticas

Titulos e valores mobilidrios:

Os ftitulos e valores mobilidrios sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balangco, com base na taxa de remuneracdo e em razdo da
fluéncia dos prazos dos papéis e ajustados a valor de mercado, quando aplicdvel. Eles sdo
classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para negociacdo — sdo titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propdsito de
serem ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de mercado em
contrapartida ao resultado do periodo;

e Titulos disponiveis para venda - sdo titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram como
para negociacdo nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado
em contrapartida d conta destacada do Patriménio Liquido, pelo valor liquido dos efeitos
tributdrios. Ganhos e perdas ndo realizados sdo reconhecidos no resultado do periodo,
quando efetivamente realizados; e

e Titulos mantidos até o vencimento - sdo titulos e valores mobilidrios para os quais hd a
intfencdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento.
Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos:

Os instrumentos financeiros derivativos sdo compostos pelas operacdes de contratos futuros, swap
e termo. SGo classificados de acordo com a intencdo da Administracdo, na data da contratacdo
da operacdo, levando-se em conta se sua finalidade é para protecdo contrarisco (hedge) ou ndo.
As valorizacdes ou desvalorizacdes sdo registradas em contas de receitas ou despesas dos
respectivos instrumentos financeiros de acordo com a Circular BCB n° 3.082/02 e a Carta-Circular
BCB n° 3.026/02.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sGo avaliadas a valor de mercado,
contabilizando-se sua valorizagdo ou desvalorizacdo em contas de resultado. Para os instrumentos
financeiros derivativos considerados como hedge de risco de mercado, também sdo registrados
ganhos ou perdas no resultado, realizados ou ndo realizados, dos ativos e passivos financeiros objeto
de hedge.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos prioritariamente como hedge para
compensar variacdes desfavordveis de valor de mercado nas posicoes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge é
apurado utilizando-se das informacdes de mercado disponiveis, principalmente os precos e as taxas
divulgados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3"). Quando aplicdveis, sdo utilizados modelos



matemdticos de interpolacdo de taxas para os prazos intermedidrios e de extrapolacdo de taxas
para Os Prazos superiores.

Para a apuracdo do valor de mercado dos contratos de swap, foi utilizado o fluxo de caixa futuro,
descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros, obtidas com base em informacdes da
B3.

O processo de marcagcdo a mercado para os confratos futuros, tais como os contratos de juros (DI
1 dia), cdmbio (DOL) e cupom cambial (DDI) € definido pelo preco de mercado em formato de
Preco Unico (PU) que é divulgado diariamente pela B3. A partir deste preco, os valores dos ajustes
didrios sdo registrados e contabilizados no ativo ou no passivo, sendo apropriados diariamente ao
resulfado como receita ou despesa.

As operacdoes com instrumentos financeiros derivativos (contratos futuros, fermo de moeda e swap)
sdo custodiadas na B3 ou no Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP S.A.). Os diferenciais
areceber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sao registrados nas
respectivas contas patrimoniais de “instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida das
respectivas contas de ‘“resultado com instrumentos financeiros derivativos” e os valores nominais
dessas operacoes sdo registfrados em contas de compensacado.

O contrato a termo de moeda estrangeira sem entrega fisica (ou Non Deliverable Forward — NDF) é
negociado em mercado de balcdo. E uma operacdo de compra ou venda de moeda estrangeira,
em uma data futura e a uma paridade predeterminada. A liquidacdo financeira ocorre pela
diferenca entre a paridade inicial do contrato e a cotacdo de referéncia na data de vencimento.
Para a precificacdo dos NDFs foram utilizadas as curvas de juros futuros, obtidas com base em
informacdes da B3.

Operacgoes de crédito:

As operacdes de crédito, arrendamento mercantil, adiantamento sobre contratos de cambio,
recebiveis imobilidrios e outros créditos com caracteristicas de concessdo de crédito, sdo
classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, que
considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em
relacdo & operacdo, aos devedores e garantidores, com observancia dos parémetros e diretrizes
estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682/99, que determina a andlise periddica da carteira e
sua classificacdo em nove niveis, sendo "AA" (risco minimo) e “H" (risco mdximo). Adicionalmente,
também sdo considerados, para atribuicdo dos niveis de riscos dos clientes os periodos de atraso
definidos na referida Resolucdo, assim como a contagem em dobro para as operacdes com prazo
a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operacoes de crédito vencidas hd mais de 60 dias, independentemente de seu nivel
de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operacoes
classificadas como nivel "H" permanecem nessa classificacdo por 6 meses, quando entdo sdo
baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas em contas de compensacdo, ndo
mais figurando no balango patrimonial do Banco.

As operacdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas anteriormente & renegociacdo. As renegociacdes de operacdes de crédito que ja
haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensacdo, sao
classificadas como nivel “H” e os eventuadis ganhos provenientes da renegociacdo somente sdo
reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizacdo
significativa de operacdo de crédito ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca de
niveis de risco, poderd ocorrer a reclassificacdo de operacdo para categoria de menor risco.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa € apurada em valor suficiente para colbrir
provdveis perdas e considera as normas e instrucdes do CMN e do BCB, associadas as avaliacdes
realizadas pela Administracdo na determinagdo dos riscos de crédito.



A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa relativa ds operacdes de crédito cedidas com
coobrigacdo € calculada de acordo com as mesmas diretrizes estabelecidas pelo BCB para as
operacodes de crédito ativas.

Operagoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros:
A partir de 01/02/2012, as operacdoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros sdo
classificadas e registradas conforme segue:

e Para o registro contdbil da venda ou da fransferéncia de ativos financeiros classificada na
categoria operacdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, sGo observados
0s seguintes procedimentos:

v' Em operacoes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de
transferéncia é baixado do fitulo contdbil utilizado para registro da operacdo
original. O resultado positivo ou negativo apurado na negociacdo é apropriado ao
resultado do periodo de forma segregada; e

v Em operacdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo
valor pago, em conformidade com a natureza da operacdo original.

e Para o registro contdbil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na
categoria operacdes com retencdo substancial dos riscos e beneficios, sGo observados os
seguintes procedimentos:

v" Em operacodes de venda de afivos, o ativo financeiro objeto da venda ou da
fransferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no atfivo. Os valores
recebidos na operacdo sdo registrados no ativo, tendo como contrapartida o
passivo referente a obrigacdo assumida e as receitas/despesas séo apropriadas de
forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operacdo;
e

v Em operacdes de compra de ativos, os valores pagos na operacdo sdo registrados
no ativo como direito a receber e as receitas sdo apropriadas ao resultado do
periodo, pelo prazo remanescente da operacdo.

Beneficio Residual em Operacgoes Securitizadas:

Corresponde ao saldo residual, liguido de eventuais garantias prestadas, dos patriménios separados
das operacgoes securitizadas que, de acordo com a Lei 9.514/97, serd reintegrado o patriménio
comum da companhia securitizadora no momento da extincdo do regime fiducidrio e liquidacdo
dos respectivos certificados de recebiveis imobilidrios.

Uso de estimativas contabeis:

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige que a Administracdo efetue estimativas e
adote premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos,
financeiros ou ndo, receitas e despesas e outras transacdes, tais como: (i) a estimativa dos créditos
tributdrios ativados; (i) as taxas de depreciacdo dos itens do ativo imobilizado e amortizacdes de
intangiveis; (i) provisdes necessdrias para absorver eventuais riscos decorrentes dos passivos
contingentes; (iv) provisdes para perdas em bens ndo de uso; (v) provisdo para créditos e
arrendamento mercantil de liquidacdo duvidosa; (vi) perda ao valor recuperdvel de ativos ndo
financeiros e (vii) estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros. Os valores de eventual
liguidacdo destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores
apresentados com base nessas estimativas.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:



a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nGo aparecem no seu
balan¢o pairimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de constru¢do nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
Ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonsiragoes financeiras indicados
no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor
Ndo aplicavel.

b. natureza e o propésito da operagéo
Ndo aplicavel.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagdo
Ndo aplicavel.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos, incluindo:
i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

Os investimentos realizados pelo Banco tém por objetivo o desenvolvimento dos sistemas e
plataformas de tecnologia, aliados d contratacdo de profissionais de destaque em suas dreas de
atuacdo, para melhoria dos processos internos, reestruturacdo dos servicos prestados e
aprimoramento dos produtos oferecidos.

Neste sentido, o Banco seguird investindo em tecnologia e inovacdo para simplificacdo de seus
processos, para avancar na estratégia de expansdo de suas plataformas digitais omnichannel, para
formalizacdo sem papel e sem limitacdes fisicas nos produtos de empréstimo consignado,
financiamento de veiculos e cartdo de crédito, com foco na melhoria da experiéncia dos seus
clientes e parceiros de negdcios, buscando capturar ganhos de eficiéncia e ganhando ainda mais
escalabilidade em seus canais de atuacdo.



Visando & evolugdo continua dos seus produtos, o PAN atuard nos préximos anos com base nos
seguintes pilares estratégicos:

1. Formalizacdo digital: O PAN investe desde 2018 em sua plataforma Unica de
formalizacdo das operacoes de varejo, que conta com uma experiéncia muito simplificada
e com tecnologia inovadora de biometria facial para assinatura das operacoes, atrelados
a um robusto processo de prevencdo a fraudes.

2. Application Programming Interface (APl): Desde 2018 o PAN investe na exposicdo de
APIs que facilitarGo a conexdo dos atuais parceiros, além da exploracdo de novos
mercados, principalmente fintechs de crédito, que permitirdo ampliar a oferta de crédito,
com maior capilaridade, seguranca, agilidade e experiéncias personalizadas.

3. Inteligéncia de Crédito: O PAN vem investindo em novas abordagens de andlise de
credito, utilizando conceitos de Machine Learning que permitirdo maior escalabilidade e
capacidade andlitica, além da melhoria na automacdo de processos, tornando a
concessdo de crédito mais assertiva.

Ao longo de 2019, o PAN pretende ampliar seu portfdlio, se tornando um banco digital completo
com conta corrente e cartdo de crédito sem tarifa, além de disponibilizar outros produtos de crédito
e servicos para as classes C, D e E. Amparado pela vasta experiéncia em crédito para essas classes,
o propdsito do Banco é mudar a visdo do seu publico-alvo sobre o acesso ao crédito e aos servicos
bancdrios.

ii

fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos mencionados acima serdo financiados através de recursos proprios.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nd&o existem desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b.

Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
O Plano de Negdcios ndo contempla a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar materialmente na capacidade produtiva do Banco.

C.

Novos produtos e servigos, indicando:

descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

Vide item 10.8, alinea “a”, item i

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

ou servigos
Vide item 10.8, alinea “a", itemi

projetos em desenvolvimento ja divulgados

Vide item 10.8, alinea “a”, itemi

iv.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel.

10.9. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao



Durante os 3 Ultimos exercicios sociais, o PAN ndo efetuou investimentos relevantes em quaisquer
outros fatores que pudessem influenciar de forma relevante o desempenho operacional do Banco
além dos ja citados nos itens anteriores.
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ANEXO I

Destinacdo de lucro liguido da Companhia, conforme previsto no artigo 9°, pardgrafo Unico, inciso
Il da Instrucdo CVM n° 481/09

1. Informar o lucro/prejuizo liquido do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2018, o Banco PAN apresentou lucro acumulado de R$221,5 milhdes no
balanco individual e consolidado.

Em 31 de dezembro de 2017, o Banco PAN apresentou lucro acumulado de R$212,6 milhdes no
balanco individual e consolidado.

Em 31 de dezembro de 2016, o Banco PAN apresentou prejuizo liquido de R$237,2 milhdes no
balanco individual e consolidado.

2. Informar o montante global e o valor por agcao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados.

Com relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi proposta distribuicdo de juros sobre
o capital préprio no montante de R$86.714.635,96. Em relacdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 houve distribuicdo de juros sobre o capital proprio no montante de
R$69.799.999,92.

Ndo houve distribuicdo de dividendos, dividendos antecipados ou juros sobre o capital préprio
relativos ao exericio findo em 31 de dezembro de 2016 devido ao prejuizo apresentado, conforme
item 1.

A tabela a seguir demonstra o total de juros sobre o capital préprio provisionados relativos cos
exercicios de 2018 e 2017.

Valor por Agao ON Valor por Agao PN
D .- Valor
escrigdo R$mil Bruto Liquido de Bruto Liquido de
IRRF IRRF
Juros sobre o
Capital Proprio a |- g ¢ 0075945149 | 0,064553377 0075945149 | 0,064553377
serem pagos até
31/12/2019
Juros sobre o
Capital Préprio 69.800 0,061131219 0,051961536 0,061131219 0,051961536
pagos em 2018

O:s juros sobre capital préprio relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 serdo pagos
com retencdo de imposto de renda na fonte, na forma da legislacdo em vigor.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
A tabela a seguir demonstra o percentual do lucro liquido a ser distribuido relativo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018.

Descrigdo Valor RSmil Percentual’
Lucro Liquido do Exercicio de 2018 221.515 -
Resultado antes da reserva legal 221.515
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(-) Reserva Legal (11.076) -
Base de Cadlculo 210.439 -
Juros sobre o capital préprio (bruto) provisionados 86.715 41,2
Imposto retido na fonte sobre os juros sobre o capital (13.007) -
préprio

Juros sobre o capital préprio (liquido) provisionados 73.707 35,0

1 Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de cdiculo.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores.

Exercicio de 2017 Valor por Agao ON Valor por Agao PN
Descrigdo Valor Bruto Liguido de Bruto Liquido de
RSmil IRRF IRRF

Juros sobre o
Capital Préprio 69.800 | 0,061131219 | 0,051961536 | 0,061131219 | 0,051961536
pagos em 2018

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe
Ndo haverd distribuicdo de dividendos, ou juros sobre capital préprio (“JCP”), além do declarado
no item 2, acima.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Ndo aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio
Ndo aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Ndo aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Ndao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

Classe acdo | 2018 - R$mil ’ 2017 - R$mil | 2016 - R$mil |
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ON 127.569 122.439
PN 93.946 90.167
Total 221.515 212.606
b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (irés) exercicios anteriores
Classe acdo 2018 - R$mil 2017 - R$mil 2016 - R$mil
ON 49.939 40.197
PN 36.776 29.603
Total 86.715 69.800
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
qa. Identificar o montante destinado a reserva legal
Em 31 de dezembro de 2018, foi constituida reserva legal no montante de R$11,1 mil.

Em 31 de dezembro de 2017, foi constituida reserva legal no montante de R$8,9 mil e foi realizada a
absorcdo de prejuizo acumulado no montante de R$34,3 mil.

Em 31 de dezembro de 2016, foi realizada a absorcdo da reserva legal no montante de R$634,1 mil,
face ao prejuizo acumulado do exercicio de 2016.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Nos termos de seu estatuto social, o Banco PAN deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio
social para a reserva legal. A reserva legal ndo poderd exceder 20% do capital social do Banco
PAN. Nos termos do artigo, 193, §1°, da Lei n°® 6.404/76, o Banco PAN poderd deixar de destinar
parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos de seu estatuto social, o PAN destinou 35% do lucro liquido ajustado referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para o pagamento de JCP a serem
imputados aos dividendos obrigatdrios.

Nos termos do estatuto social, o PAN destinou 35% do lucro liquido ajustado referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para o pagamento de JCP a serem imputados aos
dividendos obrigatdrios.

Em 31 de dezembro de 2016, o Banco PAN apresentou prejuizo acumulado de R$237,2 milhdes no
balanco individual e consolidado.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Sim.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acgoes preferenciais
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A Companhia possui apenas uma classe de acdes preferenciais, para a qual serd pago o valor
global de R$36,8 milhdes.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe

A Companhia possui apenas uma classe de acdes preferenciais, para a qual serd pago o valor de
R$ 0,075945149 por acdo.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

Nos termos de seu estatuto social, o Banco PAN deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio
social para a reserva legal. A reserva legal ndo poderd exceder 20% do capital social do Banco
PAN. Nos termos do artigo, 193, §1°, da Lei n°® 6.404/76, o Banco PAN poderd deixar de destinar
parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel.
11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia:

a. Informar o montante da retengdo
Ndo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Ndo aplicavel.

C. Justificar a retengdo dos dividendos
Ndo aplicavel.

12. Havendo destinagcdo de resultado para reserva de contingéncias:

a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Ndo aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provdavel
Ndo aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva
Ndo aplicavel.
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13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
O montante de reserva de lucros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 243,3 mil.

b. Informar a natureza dos lucros néo realizados que deram origem & reserva
Nd&o aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Tem por fim assegurar recursos para atender as necessidades regulatéria e operacional de valor de
patrimonio liquido da Companhia, podendo ser convertida em capital social por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, observado o limite do capital autorizado, e poderd ser formada de
acordo com proposta do Conselho de Administracdo, com até 100% do lucro liquido que
remanescer apos as destinacdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo ultrapassar o valor
do capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Em 31 de dezembro de 2018, foi realizada a constituicdo de reserva de lucros no montante de R$
134,8 milhdes, sendo R$ 11,1 milhdes de reserva legal e R$ 123,7 milhdes de reserva para integridade
do Patriménio Liquido.

Em 31 de dezembro de 2017, foi realizada a absorcdo do prejuizo do exercicio anterior no montante
de R$34,3 milndes e constituicdo de reserva de lucros no montante de R$ 108,5 milndes, sendo R$
8,9 milhdes de reserva legal e R$ 99,6 milhdes de reservas para integridade do Patriménio Liquido.

c. Descrever como o montante foi calculado

Em 31 de dezembro de 2018, o montante transferido para a Reserva de Lucros consiste no resultado
do periodo, menos a Reserva Legal, menos a provisdo para pagamento de JCP.

Em 31 de dezembro de 2017, o montante transferido para a Reserva de Lucros consiste no resultado
do periodo, menos a absorcdo do prejuizo, menos a Reserva Legal, menos a provisdo para
pagamento de JCP.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orgcamento de capital:

a. Identificar o montante da retengao
Ndo aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Nao aplicavel.

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao
Ndo aplicavel.
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ANEXO lI
Comentdrios sobre a indicacdo de membros do Conselho Fiscal e membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do Item 12 do Formuldrio de Referéncia da Instrucdo
CVM n° 480/09

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores, indicar:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

a. nome Sérgio Cutolo dos Santos
b. data de nascimento 18/12/1952
c. profissdo Economista
d. CPF ou nUmero do passaporte 057.187.911-04
e. cargo eletivo ocupado Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo
f. data de eleicdo 26/4/2019
g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021,
observada a possibilidade de
remanejamento (rotatividade anual com o
cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo) previsto no Acordo de
Acionistas da Companhia
i . outfros cargos ou funcdes exercidas no NGO hd
emissor
i- se foi eleito pelo confrolador ou ndo Sim
k. se é membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor N&o
para determinar a independéncia
l. numero de mandatos consecutivos 3 (trés)

m. informacodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

. nome e setor de atividade da empresa Banco BTG Pactual S.A.; e Anbima

. cargo Responsdvel pela drea de  Clientes
Corporativos do BTG Pactual; e Vice-
Presidente da Anbima

. se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) € controlada por
acionista do emissor  que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor

i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras N&o hd
sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Sim, o Banco BTG Pactual S.A.
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n. descricdo de qualguer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal N&o hd
i. qualguer condenacdo em processo NGO hd
administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualguer condenacdo transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrafiva,

que o tenha suspendido ou inabilitado para a N&o hd

pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualguer

nome Roberto Balls Sallouti
data de nascimento 26/2/1972
profissdo Economista

CPF ou nUmero do passaporte

135.962.478-37

o|alo|o|a

cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo

—h

data de eleicdo

26/4/2019

g. data da posse
h prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021

i outfros cargos ou funcdes exercidas no

emissor NGo ha
J- se foi eleito pelo confrolador ou ndo Sim

k. se é& membro independente e, caso

positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor N&o
para determinar a independéncia

l. numero de mandatos consecutivos 5 (cinco)

m. informacodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

. nome e setor de atividade da empresa

Banco BTG Pactual S.A.

. cargo

CEO e Membro do Conselho
Administracdo do Banco BTG Pactual S.A.

de

o se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) € controlada por
acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor

Sim

i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Ndo hd

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante o©s
Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Ndo hd
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i. qualguer condenacdo em pProcesso

administrativo da CVM e as penas aplicadas N&o ha
iii. qualguer condenacdo ftransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrafiva,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a Ndo hd

pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

nome Alexandre Camara e Silva
data de nascimento 11/11/1972
profissdo Engenheiro

CPF ou nUmero do passaporte

033.942.227-01

olalo|o|e

cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo

—h

data de eleicdo

26/4/2019

g. datada posse
h prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021

i outfros cargos ou funcdes exercidas no

emissor N&o ha
i- se foi eleito pelo confrolador ou ndo Sim
k. se é membro independente e, caso

positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor N&o
para determinar a independéncia

l. numero de mandatos consecutivos 1 (um)

m. informacodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

. nome e setor de atividade da empresa

Banco BTG Pactual S.A.

. cargo

Diretor
responsavel pela drea de Special Situations,
cujas
operacdes de
estruturadas,

precatdrios e Legal Claims, High Yield Credit e
Structured Finance.

do Banco BTG Pactual S.A.

estdo relacionadas
crédito
Non-Performing

atividades

. se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) € controlada por
acionista do emissor  que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor

Sim

i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Ndo hd

n. descricGo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i. qualguer condenacdo criminal

N&o hd

corporativo
Loans,
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i. qualguer condenacdo em pProcesso

administrativo da CVM e as penas aplicadas N&o ha
iii. qualguer condenacdo ftransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrafiva,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a Ndo hd

pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

nome Eduardo Nogueira Domeque
data de nascimento 8/12/1973
profissdo Administrador

CPF ou nUmero do passaporte

260.764.368-67

olalo|o|e

cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de
Administracdo

—h

data de eleicdo

26/4/2019

g. datada posse
h prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021

i outfros cargos ou funcdes exercidas no

emissor N&o ha
i- se foi eleito pelo confrolador ou ndo Sim
k. se é membro independente e, caso

positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor N&o
para determinar a independéncia

l. numero de mandatos consecutivos 3 (trés)

m. informacodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

. nome e setor de atividade da empresa

Banco PAN S.A.; e ,Too Seguros S.A.

. cargo

Foi Diretor e Diretor de Relacdoes com
Investidores do Banco PAN S.A.; e atualmente
é CEO da ,Too Seguros S.A.

. se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) € controlada por
acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio do emissor

i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Ndo hd

n. descricGo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i. qualguer condenacdo criminal

N&o hd

ii. qualguer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

Ndo hd

iii. qualguer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrafiva,

N&o hd
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gue o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

a. nome Fdbio de Barros Pinheiro

b. data de nascimento 19/4/1960

c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou nUmero do passaporte 275.497.201-34

e. cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de
Administracdo

f. data de eleicdo 26/4/2019

g. data da posse -

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021

i. outros cargos ou funcdes exercidas no ~ .

emissor ° ’ N&o ha

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo Sim

k. se € membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim. Atendimento dos requisitos estabelecidos
no Artigo 21, §5° da Companhia.

[. nUmero de mandatos consecutivos

4 (quatro)

m. informacgdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setfor de atfividade da empresa

Lojas Renner S.A.; Estre Ambiental S.A.; ITSSeg
Seguros Inteligentes S.A.; e Laticinios Sdo
Vicente Ltda.

e cargo

Membro do Conselho de Administracdo das
Lojas Renner S.A.; Membro do Conselho de
Administracdo da Estre Ambiental S.A,;
Membro do Conselho de Administracdo da
ITSSeg Seguros Inteligentes S.A.; e Membro do
Conselho de Administracdo da Laticinios S@o
Vicente Ltda.

e se aempresa integra (i) o grupo econémico
do emissor ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha partficipacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor

i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em  outras
sociedades ou organizacdoes do terceiro setor

N&o hd

n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i.qualquer condenacdo criminal

N&o hd

ii.qualqguer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

N&o hd
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ii.gualguer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de N&o hd
uma afividade profissional ou comercial
qualqguer
a. nome Fdbio Soares de Miranda Carvalho
b. data de nascimento 21/8/1977
c. profisséo Advogado
d. CPF ou nUmero do passaporte 037.361.977-48
e. cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de

Administracdo

data de eleicdo

26/4/2019

f
g. data da posse
h. prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021

i. outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

Ndo hd

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. se & membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor
para determinar a independéncia

Sim. Atendimento dos requisitos estabelecidos
no Artigo 21, §5° da Companhia.

[. nUmero de mandatos consecutivos

1 (um)

m. informacodes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante
os Ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa

Legion Holdings Participacdes Ltda.; Unido de
Lojas Leader S.A; Bravante; Contax; Casa &
Video; e Recovery

e cargo

Sécio Fundador e CEO da Legion Holdings;
Membro do Conselho de Admisnistracdo da
Unido de Lojas Leader S.A.; Membro do
Conselho de Administracdo da Bravante;
Membro do Conselho de Administracdo da
Contax; Membro do Conselho de
Administracdo da Casa & Video; e Membro
do Conselho de Administracdo da Recovery.

e s& a empresa infegra (ij o grupo
econdmico do emissor ou (i) &€ controlada por
acionista do  emissor que  detenha

. - . - . N&o
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do emissor
i. indicacdo de tfodos os cargos de
administracdo que ocupe em outras N&o hd

sociedades ou organizacdes do terceiro setor
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n. descricGo de qualguer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i.qualquer condenac¢do criminal N&o hd
i.qualquer  condenacdo em processo NGO hd
administrativo da CVM e as penas aplicadas
iii.gualguer condenacdo fransitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a N&o hd

prafica de uma atividade profissional ou
comercial qualguer

a. nome Marcelo Maziero

b. data de nascimento 26/3/1967

c. profiss@o Engenheiro

d. CPF ou nUmero do passaporte 087.083.368-57

e. cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de
Administracdo

f. data de eleicdo 26/4/2019

g. data da posse -

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021

outros cargos ou funcdes exercidas no
emissor

Ndo hd

j. se foi eleito pelo controlador ou ndo

Sim

k. se &€ membro independente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Sim. Atendimento dos requisitos estabelecidos
no Artigo 21, §5° da Companhia.

I. nUmero de mandatos consecutivos

1 (um)

m. informacades sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atfividade da empresa

Central de Recebiveis S.A. — Infra Estrutura de
Mercado Financeiro; BMG Seguros S.A.; e
Sciere Tecnologias Educacionais S.A.

e cargo

Sécio Fundador e CEO da Central de
Recebiveis S.A. — Infra Estrutura de Mercado
Financeiro; Membro do Conselho de
Administracdo da BMG Seguros S.A.; e
Membro do Conselho de Administracdo da
Sciere Tecnologias Educacionais S.A.

e se aempresa integra (i) o grupo econdmico
do emissor ou (ii) € contfrolada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma

N&o
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mesma classe ou espécie de valor mobilidrio
do emissor

indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizacdes do terceiro
setor

Ndo hd

. descricdo de qualguer

dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

qualquer condenacdo criminal

Ndo hd

qualguer condenacdo em  pProcesso
administrativo da CVM e as penas aplicadas

Ndo hd

qualguer condenacdo fransifada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para
a prdatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Ndo hd

a. nome Marcelo Adilson Tavarone Torresi

b. data de nascimento 8/10/1969

c. profissdo Engenheiro

d. CPF ou nUmero do passaporte 117.512.988-76

e. cargo eletivo ocupado Membro Independente do Conselho de

Administracdo

f. data de eleicdo 26/4/2019

g. data da posse -

h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2021

i. oufros cargos ou funcdes exercidas no ~ ,
emissor ° ’ N&o ha

j.  se foi eleito pelo controlador ou ndo Ndo

k. seé membroindependente e, caso positivo, | Sim. Indicacdo dos Acionistas detentores de
qual foi o critério utilizado pelo emissor para | Acdes Preferenciais, nos termos do Art. 141, §§
determinar a independéncia 4° e 5°, da Lei 6.404/76

l.  nUmero de mandatos consecutivos 1 (um)

m. informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante
os Ultimos 5 anos, indicando:

e nome e setor de atividade da empresa Vikstar Contact Center; Pilotage

Investimentos; e Banco PAN S.A.

cargo

Membro do Conselho de Administracdo da
Vikstar Contact Center; Diretor Geral da
Pilotage Investimentos; Membro do Conselho
Fiscal do Banco PAN S.A.

se a empresa infegra (i) o grupo econdmico
do emissor ou (ii) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma

N&o
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mesma classe ou espécie de valor mobilidrio
do emissor

i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em oulras
sociedades ou organizagdes do terceiro
setor

Ndo hd

descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Ndo hd

i. qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

Ndo hd

iii. qualquer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para
a prdatica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Nd&o hd

CONSELHO FISCAL

a. nome Peter Edward Cortes Marsden Wilson
b. datfta de nascimento 5/2/1972
c. profissdo Administrador
d. CPFou nUmero do passaporte 168.126.648-20
e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscall
f. data de eleicdo 26/4/2019
g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2020
i. oufros cargos ou funcdes exercidas no ~ .
emissor ° ’ N&o ha
j.  se foi eleito pelo controlador ou ndo Nd&o
k. seé membroindependente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para Ndo aplicavel
determinar a independéncia
l.  nUmero de mandatos consecutivos 1 (um)
m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante
os Ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa

B2W S.A.; Grafisa S.A.; Riachuelo S.A.; Banco
Mercantil do Brasil S.A.; Renova Energias;
BRADESPAR S.A.; Heringer Fertilizantes S.A.;
LOG-INS.A_; Trisul S.A.; e Managrow Consultoria
Estratégica em Financass Ltda.;

cargo

Membro do Conselho Fiscal da B2W S.A;;
Membro do Conselho Fiscal da Gaisa S.A.;
Membro do Conselho Fiscal da Riachuelo S.A;
Conselheiro Suplente de Administragdo do
Banco Mercantil do Brasil S.A.; Membro do
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Conselho de Administracdo da Minupar S.A;;
Membro do Conselho de Administracdo da
Renova Energias Renovdaveis; Membro do
Conselho Fiscal da BRADESPAR S.A.; Membro
do Conselho Fiscal da Heringer Fertilizantes
S.A.; membro do Conselho Fiscal da LOG-IN
S.A.; Membro do Conselho Fiscal da Trisul S.A.;
e Socio da Managrow Consultoria Estratégia
em Financas Ltda.

se a empresa infegra (i) o grupo econdmico
do emissor ou (i) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de uma Nao
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio
do emissor
i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em oulras N ,
. . ~ . N&o hé
sociedades ou organizacdes do terceiro
setor
n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:
i. qualguer condenacdo criminal Ndo hd
ii. qualquer condenacdo em processo NGO hd
administrativo da CVM e as penas aplicadas
iii. qualquer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para N&o hd
a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer
a. nome Marcio Villas Boas Passos
b. data de nascimento 12/2/1971
c. profissdo Economista
d. CPF ou nUmero do passaporte 911.779.797-72
e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. data de eleicdo 26/4/2019
g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2020
i. oufros cargos ou funcdes exercidas no - ,
emissor ° ’ N&o ha
j- se foi eleito pelo controlador ou ndo Ndo
k. seé membroindependente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para Ndo aplicavel
determinar a independéncia
l.  nUmero de mandatos consecutivos 1 (um)
m. informacodes sobre:
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i. principais experiéncias profissionais durante
os Ultimos 5 anos, indicando:

nome e setor de atividade da empresa

Invest Tech S.A. — Gestora de Private Equity e
Venture Capital; CI&T - Especialista em
solugdes digitais que lidera iniciativas
complexas de inovacdo digital e crescimento
em grandes empresas; Thalassa Capital -
Consultoria estratégia e financeira; e Gdavea
Investimentos Gestora de recursos de
terceiros

cargo

Diretor Executivo da Invest Tech S.A., com foco
em Growth Equity (Investimentos para
alavancar crescimento de  empresas);
Membro Independente da CI&T, indicado
pelo BNDES; Sécio da Thalassa Caital, com o
foco em consultoria estratégia e financeira,
para melhoria dos resultados operacionais e
financeiros das empresas; e Sécio da Gdvea
Investimentos como  responsdvel pelo
departamento de Operacdes, Relacdes com
Investidores, Execucdo de todos 05
documentos de captacdes e negociacoes
dos termos de investimento e estruturas com os
investidores.

se a empresa infegra (i) o grupo econdmico
do emissor ou (i) € controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio
do emissor

i. indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em oulras
sociedades ou organizagdes do terceiro
setor

Nd&o hd

descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdo criminal

Ndo hd

ii. qualguer condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

Ndo hd

iii. qualquer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para
a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Ndo hd

nome

Paulo Roberto Salvador Costa

data de nascimento

31/8/1958
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c. profissdo Contador
d. CPF ou nUmero do passaporte 003.188.108-40
e. cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Conselho Fiscal
f.  data de eleicdo 26/4/2019
g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2020
i. outros cargos ou funcdes exercidas no ~ .
emissor ° ’ N&o ha
j.  se foi eleito pelo controlador ou nGo Sim
k. se émembroindependente e, caso positivo,
qual foi o critério utilizado pelo emissor para Ndo
determinar a independéncia
l.  nUmero de mandatos consecutivos 9 (nove)
m. informacdes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os
Ultimos 5 anos, indicando:
e nome e setor de atividade da empresa Grupo BCN (Banco de Investimento,

Administradora de bens, Seguradora e
Prestadoras de Servicos); Banco Sistema S.A.
(Sistemma CCVM e Sistema Leansing); Cotia
Trading

cargo

Responsdvel técnico contdbil; Gerente de
Controladoria; e dentre oufros cargos
exercidos em diversas empresas.

se a empresa infegra (i) o grupo econdémico
do emissor ou (ii) & controlada por acionista
do emissor que detenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio
do emissor

indicacdo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagcdes do terceiro
setor

Ndo hd

descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:

qualquer condenacdo criminal

Ndo hd

. qualguer

condenac@o em  processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas

Ndo hd

qualguer condenac¢do tfransitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para
a prdatica de uma atividade profissional ou
comercial qualguer

N&o hd

nome

Giorgio Giuseppe Flavio Marchetti

data de nascimento

30/9/1949
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C. profissdo Analista Financeiro
d. CPF ou nUmero do passaporte 137.86.628-68
e. cargo eletivo ocupado Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. data de eleicdo 26/4/2019
g. data da posse -
h. prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordindria de 2020
i. outros cargos ou fungdes exercidas no - ,
emissor ° ’ N&o ha
J- se foi eleito pelo confrolador ou ndo Sim
k. se €& membro independente e, caso
positivo, qual foi o critério utilizado pelo Ndo
emissor para determinar a independéncia
l. numero de mandatos consecutivos 9 (nove)
m. informacoes sobre:
i. principais experiéncias profissionais durante os| Atua na drea financeira, contdbil, de
Ultimos 5 anos, indicando: investimentos nacionais e infernacionais e
atividades agricolas.
. nome e setor de atividade da empresa CFK participacdes Ltda.
) cargo Analista Financeiro
o se a empresa integra (i) o grupo
econdmico do emissor ou (i) € controlada
por aqcionista do emissor que detenha N
participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobilidrio do emissor
ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo
que ocupe em outras sociedades ou N&o hd
organizacdoes do terceiro setor
n. descricdo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Ultimos 5 anos:
i qualguer condenacdo criminal Ndo hd
ii. qualguer condenacdo em  processo
administrativo da CVM e as penas N&o hd
aplicadas
iii. qualguer condenacdo fransitada em
julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou NGO hd

inabilitado para a prdtica de uma
afividade  profissional ou  comercial
qualqguer

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a.

administradores do emissor

Ndo hd




b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Ndo hd
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (i) Ndo hd
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades N&o ha
controladoras diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagoes de subordinagdo, prestagcdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecdo
daquelas em que o emissor detenha, direta Ndo hd
ou indirefamente, a totalidade do capital
social

b. controlador direto ou indireto do emissor N&o hd

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua ~ .

N&o hd
controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas
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ANEXO IV

Comentdrio sobre a remuneracdo dos administradores, nos termos do Item 13 do Formuldrio de
Referéncia da Instrucdo CVM n° 480/09

13.1. Descrever a politica ou prdatica de remuneragéo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remunera¢ado, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou prdatica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo
foi formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia, aprovada em 7 de dezembro de
2012 pelo Conselho de Administracdo, fem como objetivo compensar adequadamente a
competéncia e o comprometimento dos seus profissionais, por meio da adocdo de politica de
remuneracdo voltada ao crescimento dos valores individuais e coletivos. A remuneracdo dos
conselheiros e diretores da Companhia segue padrdes de mercado, sendo paga na forma de proé-
labore ou saldrio fixo.

Conselho de Administracdo
A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é determinada de acordo com as
praticas de mercado.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos membros da Diretoria € baseada nas responsabilidades de cada membro e
nas praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de remuneracdo que confira
consisténcia interna, competitividade externa e eficdcia motivacional a todos os niveis da Diretoria.

Conselho Fiscal

Nos termos do pardgrafo 3°, do artigo 162 da Lei 6.404/76, no exercicio de 2017, os membros do
Conselho Fiscal receberam remuneracdo correspondente a 10% do valor médio da remuneracdo
fixa dos membros da Diretoria.

Comité de Auditoria
A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é determinada de acordo com as funcdes e
responsabilidades de cada membro e de acordo com as praticas de mercado.

A Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia encontra-se publicada no Portal de
Rl da Companhia em:

https://ri.oancopan.com.br/download arquivos.asp?2id arquivo=10995ED1-D796-4BB4-BE6é4-
9742B8DFD115

b. composicdo da remuneragado, indicando:

i descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracdo



https://ri.bancopan.com.br/download_arquivos.asp?id_arquivo=10995ED1-D796-4BB6-BE66-9742B8DFD115
https://ri.bancopan.com.br/download_arquivos.asp?id_arquivo=10995ED1-D796-4BB6-BE66-9742B8DFD115

A remuneracdo do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente por pro-labore mensal,
cujo objetivo é remunerar o profissional pelas atribuicdes e responsabilidades pertinentes ao cargo
exercido, ndo havendo outros elementos, sejam eles de remuneracdo varidvel, beneficios ou
incentivos de longo prazo.

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos Diretores € composta da seguinte forma: por (i) pré-labore mensal e (i)
beneficios (os quais so compostos por seguro de vida, assisténcia médica e odontolégica). O
objetivo da remuneracdo paga aos Diretores € a seguinte:

(i) Pré-labore mensal — remunerar os Diretores pelas atribuicdes e responsabilidades
pertinentes ao cargo exercido; e
(ii) Beneficios — o pacote de beneficios busca atender as necessidades bdsicas dos
membros da Diretoria.
Conselho Fiscal
A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por pré-labore, cujo objetivo é
remunerar o profissional pelas atribuicdes e responsabilidades pertinentes ao cargo exercido.

Comité de Auditoria
A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria € composta exclusivamente por pré-labore
mensal.

ii. em relagcdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneragao tfotal

Conselho de Administracdo
A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo € composta exclusivamente por
remuneracdo mensal fixa (pro-labore).

Diretoria Estatutdria

A remuneracdo dos Diretores € composta da seguinte forma: 98% da remuneracdo total
correspondem d remuneracdo fixa (pré-labore mensal) e 2% correspondem aos beneficios listados
no item 13.1.b.i acima.

Conselho Fiscal
A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta exclusivamente por remuneracdo
mensal fixa (pré-labore).

Comité de Auditoria
A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é composta exclusivamente por pré-labore.

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O valor da remuneracdo dos membros da administracdo da Companhia € calculado levando-se
em conta os valores de remuneracdo praticados pelo mercado e o nivel de competitividade da
Companhia. A remuneracdo da Diretoria é revisada anualmente, de acordo com o mercado.

A Companhia estuda as remuneracgoes praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial em
empresas do mesmo porte, do mesmo setor e localizadas na mesma regido da Companhia,



utilizando como insumo para decisdes internas a variagcdo percentual da remuneracdo dos diversos
cargos da organizacdo (tal como, diretor, membro do conselho de administracdo e etc.)

iv. razoes que justificam a composicao da remuneragao
Remunerar os profissionais de acordo com a prdtica de mercado e o nivel de competitividade da
Companhia.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Ndo aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagao
de cada elemento da remuneragdo

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Ndao aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

e. como a politica ou prdatica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A politica e prdtica de remuneracdo dos administradores busca incentivar os administradores da
Companhia a sempre perseguirem maior eficiéncia em seu trabalho e consequentemente a gerar
melhores resultados para a Companhia.

Adicionalmente, tendo em vista que a remuneracdo dos membros da administracdo da
Companhia é calculada levando-se em conta os valores de remuneracdo praticados pelo
mercado, a politica de remuneracdo da Companhia busca reter os melhores profissionais e estimula
a melhoria dos resultados, o que se alinha aos interesses de longo prazo da Companhia.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos
Ndo aplicavel.

g. existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagéo do controle societdrio do emissor
Ndo aplicavel.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneragado individual do conselho de administragao e da diretoria:

O Comité de Remuneracdo é responsavel por propor ao Conselho de Administracdo as prdticas de
remuneracdo fixa e varidvel a serem aplicadas conforme a metodologia descrita no item 13.1.b.iii.
Anualmente o Comité de Remuneracdo faz a revisGo da Politica de Remuneracdo de
Administradores da Companhia e propde o montante da remuneracdo global dos administradores
a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404/76.

13.2. Em relagdo a remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e &
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
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Remuneragdo estimada total do Exercicio Social 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

N° de Memioros

13

22

Remuneracado fixa
anual

Saldrio ou pré-labore

4.680.000

19.900.000

417.766

24.997.766

Beneficios direto e
indireto

383.288

383.288

Parficipacdes em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneracgoes fixas

Remuneracdo
varidvel

Bonus

Parficipacdo de
resultados

Participacdo em
reunioes

Comissoes

Qutros

Descricdo de outras
remuneracoes
varidveis

P&s emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Observacdo

Total da
remuneracado

4.680.000

20.283.288

417.766

25.381.054

Remuneragdo total do Exercicio Social 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administragdo Estatutdria Fiscal Total
N° de Membros 12,8 5,91 3 22
Remuneracado fixa
anual - - - -
Saldrio ou pré-labore 4.156.400 8.030.410 350.869 12.537.679
Beneficios direto e
indireto - 378.701 - 378.701

Participacdes em
comités




QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo
variavel

Bonus

Parficipacdo de
resultados

Participacdo em
reunioes

Comissoes

QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes
varidveis

P&s emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em acdes

Observacdo

Total da
remuneracdo

4.156.400

8.409.111

350.869

12.916.380

Remuneragdo total do Exercicio Social 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administragcdo Estatutdria Fiscal Total

N° de Membros 10,58 6,36 3 19,94
Remuneracado fixa
anudal - - - -
Saldrio ou pré-labore 2.540.000 16.285.158 125.146 18.950.304
Beneficios direto e
indireto - 330.515 - 330.515

Parficipacoes em
comités

QOutros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracdo
varidvel

BOnus

Participacdo de
resulfados

Parficipacdo em
reunioes

Comissoes

Qutros




Descricdo de outras
remuneracoes

variaveis - - - i,
P&s emprego - - - _
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em acoes - - - ;
Observacdo - - - -
Total da
Remuneracdo 2.540.000 16.615.673 125.146 19.280.819

Remuneracgdo total do Exercicio Social 31/12/2016 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo Estatutdria Fiscal Total
N° de Membros 12 9 3 24
Remuneracdo fixa
anudal - - - -

Saldrio ou pro-labore 2.672.395 12.794.781 181.086 15.648.262
Beneficios direto e
indireto - 266.993 - 266.993
Parficipacdoes em
comités - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras
remuneracgoes fixas - - - -
Remuneracdo
varidvel - - - -

B&nus - - - -
Parficipacdo de
resultados - - - -
Participacdo em
reunides - - - -

Comissoes - - - ;
Outros - - - -
Descricdo de outras
remuneracoes

varidveis - - - -
P&s emprego - - - _
Cessacdo do cargo - - - -
Baseada em acdes - - - ;
Observacdo - - - i
Total da
remuneracdo 2.672.395 13.061.774 181.086 15.915.255

13.3. Em relagdo a remuneragdo varidvel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutdria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteldo:
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Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agoes do Conselho de Administragcao e
da Diretoria Estatutdria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

N&o aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 0ltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da
diretoria estatutdria:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

13.6. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao
final do Ultimo exercicio social:

Ndao aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

13.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em
acgoes do conselho de administragcdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:
N&o aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

13.8. Descricdo sumdria das informagoes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das
opg¢oes, indicando, no minimo:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

13.9. Informar a quantidade de agcoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo

PosicGo em 28/2/2019

Sociedades Banco PAN S.A. BTG Pactual Holding S.A.
Classe de agdo ON PN ON PNA PNB
Conselho de Administracdo 2 102.801 | 65.321.846 0 26.227.710
Diretoria 0 0 0 0 4.701.192
TOTAL 2 102.801 | 65.321.846 0 30.928.902

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragcdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:
Ndo hd.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutdria

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° total de Membros 5,91 6 9
N° de membros
remunerados 5,91 6 9
Valor da maior
remuneracdo (Reais) 1.957.909 3.797.556 2.941.808
Valor da menor
remuneracdo (Reais) 99.792 1.939.085 264.600
Valor médio da
remuneracdo (Reais) 1.003.801 2.714.193 1.421.642
Observacdo - - -

Conselho de Administragdo

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° total de Membros 12,8 10,58 12
N° de membros
remunerados 12,8 10,58 12
Valor da maior
remuneracdo (Reais) 350.869 240.000 240.000
Valor da menor
remuneracdo (Reais) 101.000 20.000 37.524
Valor médio da
remuneracdo (Reais) 265.133 195.384 157.200
Observacdo - - -

Conselho Fiscal

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° total de Membros 3 3 3
N° de membros
remunerados 3 3 3
Valor da maior
remuneracdo (Reais) 68.423 41.600 81.804
Valor da menor
remuneracdo (Reais) 68.423 14.906 8.041
Valor médio da
remuneracdo (Reais) 68.423 31.286 36.217
Observacdo - - -

13.12. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Ndo aplicavel.



13.13. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total de
cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragcdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Administracdo 64,04%
Diretoria Estatutdria 100%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Administracdo 70,02%
Diretoria Estatutdria 100%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de Administracdo 72,25%
Diretoria Estatutdria 100%
Conselho Fiscal 0%

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo aplicavel.

13.15. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel

13.16. Fornecer outras infformagoes que o emissor julgue relevantes
Ndo existem outras informacdes relevantes sobre este item 13.



