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BANCO PAN S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF: 59.285.411/0001-13
NIRE: 35.300.012.879

Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administracdo (“Proposta”) do Banco Pan S.A. (“Pan”
ou “Companhia”) acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia
Ordindria (*AGO") da Companhia a ser realizada no dia 28 de abril de 2017.

1. Comentdarios dos Diretores sobre a Companhia

Nos fermos do artigo 9°, inciso lll, da Instru¢cdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM") n° 481/09, nos termos do item 10 (dez) do formuldrio de referéncia, os
comentdrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia
encontram-se dispostos no Anexo | a esta Proposta.

2. Eleicao dos membros do Conselho de Administragao e Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM 481/09, as informacdes referentes aos
candidatos para ocupar os cargos de membro do Conselho de Administra¢cdo e do
Conselho Fiscal da Companhia encontram-se detalhadas no Anexo Il a esta Proposta.

3. Destinagdo de lucro liquido da Companhia

O Anexo 9-1-ll da Instrucdo CVM 481/09 que trata da destinacdo do lucro liquido da
Companhia, conforme previsto no artigo 9°, pardgrafo Unico, inciso Il, ndo serd
apresentado em funcdo da apuracdo de prejuizo pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016.
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ANEXO |

Comentdrios dos Diretores sobre a Companhia, nos termos do ltem 10 do Formuldrio de
Referéncia da Instrugdo CVM 480/09.

10.1. Comentdrios dos diretores sobre:

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto e estd autorizado a operar
como banco multiplo, atuando direta ou indiretamente por meio de suas controladas
nos mercados de crédito direto ao consumidor, crédito pessoal, crédito consignado,
financiamento de veiculos, financiamento a empresas, inclusive imobilidrio, cartdes de
crédito, cartées de crédito consignado, seguros e consércio de veiculos e de imdveis.
Os beneficios dos servicos prestados entre as empresas do Conglomerado e os custos
de suas estruturas operacional e administrativa sdo absorvidos em conjunto ou
individualmente por essas empresas.

Em maio de 2011, quando se formou o bloco de controle entre o Banco BTG Pactual
S.A. ("BTG Pactual") e a Caixa Participacdes S.A. ("Caixapar') por meio de um acordo
de acionistas, foram firmados Acordos de Cooperacdo Operacional e Comercial entre
os acionistas confroladores e a Companhia, de forma a reiterar o compromisso de
parceria estratégica, bem como a complementaridade e alinhamento de interesses
entre eles. Dentre as medidas previstas, com influéncia direta sobre a estrutura de
capital e de liquidez do Pan, destacam-se: (i) o comprometimento da Caixa Econémica
Federal ("Caixa") em adquirir créditos da Companhia sem coobrigacdo, sempre que
esta desejar cedé-los; e (i) o reforco de liquidez, por meio de acordo de depdsitos
interbancdrios ou operacdes similares, realizados com ambos controladores. Estas sdo
operacdoes de longo prazo, com previsdo de atualizacdo e conferem ao Banco
alternativas de funding com custo competitivo.

O redirecionamento estratégico realizado nas linhas de negdcios da Companhia teve
como objetivo reestruturar seus negdcios, vislumbrando melhorias internas, além de
sinergias na incorporacdo de novas equipes e plataformas. Tal medida englobou a
renovacdo e qualificacdo da equipe, o fortalecimento da Governanca Corporativa, a
revisdo dos processos de concessdo de crédito, a implantacdo de sistemas e controles,
bem como a mudanca da Marca Corporativa e da Razdo Social da Companhia, que
passou a se chamar Banco PAN S.A. (Ticker da acdo PN: BPAN4).

Com a finalidade de estabelecer a estrutura do Banco, reforcar seu capital e
desenvolver sua estratégia de crescimento, foram realizados dois aumentos de capital,
em 2012 e 2014, nos valores de R$1,8 bilndo e R$1,3 bilhdo, respectivamente.

Em dezembro de 2014, a Companhia vendeu suas participacdes societdrias nas
empresas Pan Seguros S.A. ('Pan Seguros') e Panamericano Administracdo e
Corretagem de Seguros e Previdéncia Privada Ltda. ("Pan Corretora”). A Companhia
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permaneceu com confrato para distribuicdo de seguros, recebendo uma receita por

este servico.

b. Estrutura de capital (em milhares de agoes)

Acionistas Ordindérias T Preferenciais A Total T
Banco BTG Pactual S.A. 272.865 51.00 102.032 | 25.90 374897 | 40.35
Caixa Particioacdes S.A. 262.165| 49.00 112.732 | 28,61 374.897 | 40.35
Mercado - - 179246 | 45.49 179246 | 19.29
Total 535.030| 100,0 394.010| 100,0 929.040 | 100,0

- Estrutura de Capital’

31 de dezembro de

Capital Préprio (RS milhtes) 20146 2015 2014
Caopital Sccial 3,450,770 3.480.70 3.480,70
Feservas de Capital - 1952 1952
Reservas de Lucros - 77 4]
Ajuste de Avaliagde Patrimonial -14,2 -19.9 -24.3
Lucros/(Prejuizos) Acumulados -34.3 - 2.0
Total do Pafrim&nio Liquido 341220 3.643.80 3.634.50

'Dados consolidados do Banco e empresas controladas

31 de dezembro de

2016 ws. 2016 vs.

Capital de terceiros (RS milhdes) 2016 2015 2014 2015 2014
Depositos Interfinanceiros 11.765,7 10.096,8 86315 165%  363%
LCA e LCI 148775 2.440,2 23773 -19.0% -16,8%
Bonds 1.594.0 2.203,2 21971 -27, 7% 27 4%
Depositos a Prazo 25141 15270 2.736,0 30,5% -8,1%
Letras Financeiras 132795 16851 21395 -21,7% -379%
Compromissadas 202456 1.637.7 1.176,0 23,6% 72,2%
Captacdes Vinculadas & Cess3o de Créditos * 4141 4897 690,0 -154% -40,0%
Obrigagdes por Empréstimos 1341 1547 168,3 -13.3% -20,3%
Cessies de Crédito @ Outras Instituicdes Financeiras * - - 96,9 0,0% -100,0%
Outros 62,4 31,9 1174 -238% -46,8%
Total de Capital de Terceiros 21.8146 207265 20.330,2 5,2% 7.3%

*Referem-se a cessdes com coobrigacdo

3 Créditos vinculados d cessdo com retencdo de riscos e beneficios de acordo com a

Resolucdo CMN 3.533/08

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros

assumidos

A politica de liquidez vigente estabelece a necessidade de manutencdo de um caixa
minimo suficiente para garantir o cumprimento de 100% das obrigacdes com
vencimento no prazo de 90 dias. Para a apuracdo da liquidez disponivel, sdo
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considerados os limites disponiveis no Acordo Operacional com os controladores, pois
tais limites representam obrigacdo contratual irevogdvel.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

Em dezembro de 2016, os recursos captados totalizaram R$21,8 bilhdes, valor 5,2%
superior ao saldo de R$20,7 bilhées no encerramento de 2015 e 7,3% acima do saldo de
R$20,3 bilhdes registrado no final de 2014. Dentre as principais fontes de captacdo,
destacaram-se: (i) os depdsitos a prazo e interbancdrios, que representaram R$14,3
bilhdes, ou 65,5% do total; (i) as letras de crédito imobilidrio (“LCI") e letras de crédito do
agronegdcio (“LCA"), que representaram R$2,0 bilhdes, ou 9,1% do total; (i) as emissdes
de titulos no exterior, no valor de R$1,6 bilhdo, representando 7,3% do total; (iv) as letras
financeiras, que corresponderam a R$1,3 bilhdo, ou 6,1% do total; (v) as operacdes
compromissadas, no total de R$2,0 bilhdes ou 9,3% do total; (vi) as captacdes vinculadas
a cessdo de créditos com retencdo de riscos e beneficios realizadas apds julho de 2014,
de acordo com a Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional (“CMN") 3.533/08, no
valor de R$414,1 milhdes, representando 1,9% do total; e (vii) outras obrigacdes por
empréstimos no Brasil e no Exterior, que corresponderam a R$134,1 milhdes, equivalentes
a 0,6% do total.

Depésitos a prazo

Auxiliado pela melhor percepcdo de risco decorrente da sua estrutura de controle
aciondrio, o Pan vem conseguindo reduzir seus custos de captacdo, praticando taxas
competitivas de mercado na emissdo de novos certificados de depdsitos a prazo.

Em 31 de dezembro de 2016, os depdsitos a prazo eram compostos exclusivamente por
aplicacdes em certificado de depdsito bancdrio (“CDB"), uma vez que o estoque de
captacdes via depdsitos a prazo com garantia especial do Fundo Garantidor de
Créditos ("DPGE") foi liquidado no 4° trimestre de 2015. O saldo de captacdes via DPGE
encerrou o ano de 2014 em R$154,8 milhdes.

Depdsitos interfinanceiros

Referem-se as captacdes junto a instituicdes financeiras, normalmente de curto prazo
(entre 30 e 180 dias), constituidos, em grande parte, pelos depdsitos interfinanceiros com
os acionistas contfroladores, conforme estabelecido em Acordo Operacional.

LCle LCA

Referem-se as captacdes por meio da emissdo de Letras de Crédito Imobilidrio e Letras
de Crédito do Agronegbcio.

Emissées de titulos no exterior

Maiores informacdoes acerca das emissdoes externas efetuadas pelo Pan encontram-se
detalhadas no item 10.f., abaixo.

Letras Financeiras

Referem-se a titulos de crédito emitidos pelo Pan para captacdo de recursos de longo
prazo junto a terceiros. Caracterizam-se por apresentar prazo minimo de 24 meses para
resgate, sem possibilidade de resgate total ou parcial antes desse prazo.

Operacdes compromissadas
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As operacoes compromissadas tém como finalidade a gestdo de caixa da Companhia.

Captacdes vinculadas a cessdo de créditos

As captacdes vinculadas a cessdo de créditos se referem a créditos cedidos com
retencdo de riscos e beneficios registrados contabilmente de acordo com o
estabelecido no art. 5° da Resolugcdo CMN 3.533/08.

Empréstimos no Brasil e exterior

Referem-se a linhas de crédito contratadas junto a outras instituicoes financeiras, entre
elas o Banco Inferamericano de Desenvolvimento (“BID").

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende ulilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui uma politica de liquidez em conformidade com a
regulamentacdo do BACEN que determina o volume de caixa minimo da Companhia,
assim como critérios de contingéncia em caso de crises financeiras no mercado.
Administramos nossa posicdo de liquidez realizando operacdes overnight com outras
instituicoes financeiras, lastreadas em titulos publicos federais e com compromissos de
revenda, bem como operacdes de compra de titulos publicos federais que possuem
liguidez imediata no mercado. Além disso, possuimos acordos operacionqis com Nossos
controladores que nos garantem liquidez mesmo em um cendrio de crise.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em abril de 2010, foi emitida uma divida subordinada no valor de US$ 500 milhdes, com
vencimento em abril de 2020. Em junho de 2016, foi a Companhia realizou uma
recompra parcial no montante de US$ 43,2 milhdes de principal.

O Pan possui, ainda, captacdes de recursos via emissdo de letras financeiras
subordinadas, emitidas em diferentes momentos, volumes e prazos, quais sejam: (i)
tfranche de R$10,0 milhdes emitida em maio de 2012, com vencimento em maio de 2018;
franche de R$100,0 milhdes emitida em junho de 2013, com vencimento previsto para 5
de abril de 2019; e (iii) franche de R$500,0 mil emitida em outubro de 2014, com
vencimento em outubro de 2019.

Em maio de 2015, a Brazilian Securities Cia de Securitizacdo (“Brazilian Securities”),
controlada pela Companhia, firmou um novo contrato de linha de crédito com o Banco
Inter-Americano de Desenvolvimento (“BID"), no montante de até US$ 125 milhdes com
vencimento em fevereiro de 2022, sendo US$ 75 milndes com o BID e podendo ser
ampliada em até US$ 50 milhdes com sindicalizacdo do empréstimo no mercado. Em
dezembro de 2016, a Brazilian Securities havia captado R$ 134.101 mil (US$ 40 milhoes).

(ii) oufras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Além das relacdes mencionadas com seus controladores, a Companhia busca manter
relacionamento com outras instituicoes financeiras para realizar operacdes sempre que
fizer sentido econémico e financeiro.

(iii) grau de subordinacdo entre as dividas



Em caso de liquidacdo judicial ou extrajudicial do emissor, hd ordem de preferéncia
qguanto ao pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relacdo
as dividas do emissor, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas
com garantia real, dividas quirografdrias e dividas subordinadas. Nas dividas com
garantia real, os credores tém preferéncia em relacdo aos demais até o limite do valor
do ativo dado em garantia. Ndo hd grau de subordinacdo entre os diversos credores
quirografdrios, da mesma forma como ndo hd grau de subordinacdo entre os diversos
credores subordinados.

(iv) eventuais restricées impostas & Companhia, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, & distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emissdo de novos valores mobilidrios e & alienacdo de controle
societdrio.

A divida com o BID, cujo devedor € a Brazilian Securities, possui as caracteristicas abaixo:

Credor Limite Limitacdo Limitacdo Limitacdo Limitacdo
Endividamento / | para para para para
novas dividas alienacdo de | emissdo de | alienacdo distribuicdo
afivos novos de controle | de dividendos
valores aciondrio
mobilidrios
BID Permitido até 3 | Sim, exceto | Ndo Ndo Para valores
vezes a relacdo | para acima do
enfre Dividas | recebiveis minimo
Totais e | imobilidrios e obrigatdrio, o
Patrimdnio atfivos ndo credor deve
Liguido relacionados ser
a atividade oreviamente
informado
g. limites de utilizagdo dos financiamentos jG contratados

Do ponto de vista da Companhia, ndo hd limites relevantes para utilizacdo em
financiamentos j& contratados.

h. alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

Andlise das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 em relacdo das
contas apresentadas em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014.

Ativo circulante e realizével a longo prazo




(RS milhdes, exceto percentuais)

Ativo circulante e realizavel a longo prazo dez/16 % dez/15 % dez/14 %|Variagdes A (%)
Disponibilidades 195 0,1% 48,0 0,2% 473 0,2%|-59,3% -58,7%
Aplicacdes interfianceiras de liquidez 9724 3,6% 11897 4,6% Q57,5 3,8%|-18,3% 1,6%
Titulos e valores mobiligrios e instrumentos

financeiros derivativos 24386 90% 28275 11,09 26218 10,4%(-13,8% -7,0%
Relagdes interfinanceiras 17,9 0,1% 214 0,1% 481 0,2%|-16,5% -62,8%
Operacdes de crédito 16.853,6 61,9% 151814 588% 153754 610%| 11,0% 96%
Operacdes de arrendamento mercantil 11 0,0% 7.5 0,0% 349 0,1%|-85,7% -96,9%
Outros créditos 6.260,6 23,0% 58575 22,7% 54245 21.5%| B69% 154%
Outros valores e bens B67,7 2,5% B86,7 2,7% 709,0 2,8%| -2,8% -58%
Total 27.231,3 100,0% 25.819,7 100,0% 252184 100,0%| 55% 8,0%
Permanente

Investimentos 490 179% 3.5 1,3% 0,8 03%| 00% 0,0%
Imobilizado de uso 37,8 13,8% 50,1 181% 554 196%|-245% -31,7%
Intangivel 1874 B83% 2237 BODI7% 2258 80 1%|-16,2% -17,0%
Total 274,2 100,0% 277,3 100,0% 282,0 100,0%| -1,1% -2,7%

Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Ao final de 2016, as aplicagdes interfinanceiras de liquidez apresentaram saldo de
R$972,4 milhoes, registrando queda de 18,3% em relacdo ao saldo de R$1.189,7 milndes
do final de 2015. Na comparacdo com o saldo registrado ao final de 2014, de R$957,5
milhdes, houve aumento de 1,6%.

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

O saldo da conta de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
apresentou reducdo de 13,8% em relacdo a dezembro de 2015, e de 7,0% em relacdo
ao mesmo periodo de 2014. O aumento do saldo, de R$2.621,8 milhdes em 2014 para
R$2.827.5 milhdes em 2015, ocorreu em decorréncia do aumento em R$335,9 milhdes na
marcacdo a mercado dos swaps, contabilizados na linha de instrumentos financeiros
derivativos, explicado pela forte valorizacdo do délar frente ao real principalmente no
Ultimo trimestre de 2015. A reducdo do saldo observada ao final de 2016, reflete o
movimento inverso de valorizacdo do real frente ao dolar.

Relagoes interfinanceiras

O saldo da conta de relacdes interfinanceiras registrou queda de 16,5% e de 62,8% em
relacdo aos fechamentos de 2015 e 2014, respectivamente, encerrando o ano de 2016
com saldo de R$17,9 milhdes. Essa queda é explicada, principalmente, pela queda no
volume de recursos depositados junto ao BACEN.

Operagdes de crédito

As operacdes de crédito encerraram o ano de 2016 com saldo de R$16.853,6 milndes,
um crescimento de 11,0% frente aos R$15.181,4 milhdes em 2015 e 9,6% se comparado
a 2014, onde o saldo foi de R$15.375,4 milhoes.

Operagoes de arrendamento mercantil

O saldo da carteira de arrendamento mercantil manteve sua trajetéria de queda,
refletindo ndo somente a queda na demanda no mercado de leasing, como © maior



rigor na concessdo de créditos adotado pela administracdo do Banco. A carteira de
arrendamento mercantil encerrou, portanto, o ano de 2016 com saldo de R$1,1 milhdo,
frente aos saldos de R$7,.5 milhdes em dezembro de 2015 e de R$34,9 milhdes em
dezembro de 2014.

Outros Créditos

O saldo da conta de outros créditos apresentou crescimento de 6,9% em relacdo a 2015
e de 15,4% em relacdo a 2014, encerrando o ano de 2016 com saldo de R$6.260,6
milhoes. Esse aumento foi decorrente do crescimento de valores a receber de cartdes
de crédito, aumento dos créditos tributdrios, dentre outros.

Ouvutros valores e bens

O saldo da conta de outros valores e bens apresentou queda de 2,8% no Ultimo ano, e
queda de 58% em relagcdo cao saldo de 2014. As quedas apresentadas devem-se
principalmente d queda das comissdes antecipadas pagas a correspondentes
bancdrios, devido & mudanga nas regras de comissionamento impostas pela Circular
BACEN n° 3.738/14.

Permanente

Os saldos das contas que compdem o ativo permanente (investimentos, imobilizado e
infangivel) passaram de R$282,0 milhdes em dezembro de 2014, para R$277.3 milhdes
em dezembro de 2015 e para R$274,2 milhdes no mesmo periodo de 2016. Essas quedas
sdo explicadas pela depreciacdo dos ativos imobilizados e & amortizagcdo dos ativos
intangiveis.

Passivo circulante e exigivel a longo prazo

(RS milhdes, exceto percentuais)
Ativo circulante e realizavel a longo prazo dez/16 % dezf15 % dezf14 %| Variagdes A (%)
Depasitos 14.334,5 595% 12097,1 539% 114745 52,5%| 18,5% 249%
Depositos & vista 54,8 0,2% 73,2 0,3% 107,0 0,5%) -25,2% -48,8%
Depositos interfinanceiros 11.765,7 43,8% 100968 450% B.6315 395%| 165% 363%
Depdsitos & prazo 25141 104% 19270 8,6% 2.736,0 12,5%| 305% -8,1%
Captacdes no mercado aberto 20246 84% 16377 7.3% 11760 5,4%| 236% 72.2%
Recursos de aceites e emissdo de titulos 31557 13,1% 4004,1 17,8% 51681 236%| -21,2% -3B,9%
Relagdes interfinanceiras 155,8 D,6% 102,8 0,5% 107,3 0,5%| 51,6% 45,3%
Relagdes interdependéncias 6,8 0,0% 29,0 0,1% 4,0 0,0%| -76,6% 69,6%
Obrigacdes por empréstimos 134,1 0,6% 154,7 0,7% 168,3 0,8%| -13,3% -20,3%
Instrumentos financeiros derivativos 1457 0,6% 16,4 0,1% 15,2 0,1%) 788,6% B58,8%
Outras obrigacdes 41353 17,2% 44098 196% 37508 172%| -62% 103%
Total 24.092,6 100,0% 22.451,7 100,0% 21.864,3 100,0%| 7,3% 10,2%
Depésitos

O saldo da conta de depdsitos aumentou 18,5% em relacdo a 2015 e 24,9%, se
comparado com o ano de 2014, passando de R$12.097,.1 milhdes em dezembro de
2015, para R$14.334,5 milhdes em dezembro de 2016, devido principalmente ao
aumento do volume das captacdes de recursos por meio de depdsitos interfinanceiros,
que apresentou crescimento de 16,5% e 36,3%, se comparados com os exercicios de
2015 e 2014, respectivamente.
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Captagoes no mercado aberto

O saldo da conta de captacdes no mercado aberto encerrou 0 ano de 2016 com o
montante de R$2.024,6 milhdes, apresentando aumentos de 23,6% e 72,2% quando
comparado aos saldos dos exercicios findos em dezembro de 2015 e 2014,
respectivamente. Esse crescimento ocorreu devido ao aumento no volume das
captacdes com lastro em titulos publicos de nossa carteira prépria.

Recursos de aceite e emissdo de titulos

O saldo da conta de recursos de aceite e emiss@o de titulos encerrou o ano de 2016 em
R$3.155,7 milhdes, apresentando queda de 21,2% e 38,9% frente aos saldos de R$4.004,1
milndes e R$5.168,1 milhdes ao final de 2015 e 2014, respectivamente, devido,
principalmente, & liquidacdo, em 04 de agosto de 2015, da divida sénior emitida no
exterior (Euro Medium-Term Notes), cujo saldo em dezembro de 2014 era de R$773,6
milhdes, da queda no saldo de Letras Financeiras emitidas no pais e da recompra
parcial de USD 43 milhdes da divida subordinada com vencimento em 2020.

Relagoes interfinanceiras

O saldo da conta de relacdes interfinanceiras encerrou em de 31 de dezembro de 2016
com saldo de R$155,8 milhdes, um aumento de 51,6% e 45,2% quando comparados com
os montantes de dezembro de 2015 e 2014, respectivamente.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo passivo da conta de instrumentos financeiros derivativos encerrou o exercicio
de 2016 com R$145,7 milhdes, frente aos exercicios de 2015 e 2014 com saldos de R$
16,4 milhdes e R$15,2 milhdes respectivamente. Essa variacdo € proveniente do
diferencial a pagar sobre as operacdes de hedge (por meio de swaps e termo de
moeda) realizados como protecdo das operacdes passivas e titulos emitidos pela
Companhia no exterior.

Ovutras obrigagoes

O saldo da conta de outras obrigacdes aumentou 10,3% de 2014 para 2016, passando
de R$3.750,8 milndes para R$4.135,3 milhdes e diminuiu 6,2% em relacdo ao saldo de
2015, onde encerrou com saldo de R$4.409,8 milhoes.

Patriménio Liquido

Ao final de 2016, o Patriménio Liquido consolidado era de R$3.412,2 milhodes,
representando uma queda de 6,4% frente aos R$3.643,9 milhdes de 2015 e 6,1% se
comparado com os R$3.634,5 milhdes ao final de 2014, quedas estas justificadas pelo
resultado do exercicio de 2016.



Andlise das Demonstracoes de Resultados do Exercicio (DRE)

2016 vs.| 2016 vs.
RS milhdes 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 2015 2014
Rendas de operacdes de crédito 6.922.9 6.385,7 4.650,6 B,4% 48,9%
Resultado de operagdes de arrendamento mercantil 2.4 a3 344 -74,7% -93,2%
Resultado de operagies com titulos e valores mohiliarios 463,4 386,6 261,6 19,9% 77,2%
Resultado com instrumentos financeiros derivativos -831,9 733,8 100,8 - -
Resultado de operagies de cambio -1,2 1838 1095 - -
Receitas de intermediacdo financeira 6.555,5 7.699,2 5.156,9 -14,9% 27,1%
Operacdes de captacdo no mercado -2.573.8 -3.755,3 -2.249 8 -31,5% 14,4%
Operagies de empréstimos e repasses 16,2 -43 .3 -44.7 - -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa -1.118,4 -1.024,9 -953,7 9,1% 17,3%
Despesas da intermediacao financeira -3.676,0 -4.823,5 -3.248,2 -23,8% 13,2%
Resultado bruto de intermediagdo financeira 2.879,5 2.875,7 1.908,7 0,1% 50,9%
Receita de prestacdo de servigos 4894 480,9 400,1 1,8% 22,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 33,2 0,0 0,0 - -
Receita de prémics ganhos de seguros 0,0 0,0 1694 - -
Despesas de sinistros retidos 0,0 0,0 -45 4 - -
Despesas de pessoal -508,8 -528,5 -453.3 -3,7% 12,2%
Outras despesas administrativas -2.072,5 -1.7485 -1.306,58 18,5% 58,6%
Despesas tributarias -235,1 -243.8 -195,9 -3,6% 20,0%
Outras receitas operacicnais 2914 2507 1559 16,3% 86,9%
Outras despesas operacionais -1.261,0 -1.2109 -0991,1 4.1% 27,2%
Outras receitas (despesas) operacionais -3.263,5 -3.000,1 -2.267,1 B,B% 43,9%
Resultado operacional -383,9 -124.4 -358,4| 208,6% 7.1%
Resultado ndo operacional -66,5 -74,4 318,3 -10,6% -
Resultado antes da tributacio sobre o lucro e participagdes -450,4 -198,8 -40,1| 126,6%| 1023,2%
Provisdo para imposto de renda 23,1 a7 -5.7] 138,4% -
Provisdo para contribuigdo social -7.2 -2,4 -45.3| 199,6%| -84,1%
Ativo fiscal diferido 197.2 1996 98,9 -1,2% 99,4%
Provisdao para imposto de renda e contribuicdo social 213,2 206,9 47,9 3,0%| 345,0%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -237,2 8,1 7.8 - -

Receitas de intermediagdo financeira

As receitas de intermediacdo financeira somaram R$6.555,5 milhdes em 2016, queda de
14,9% frente aos R$7.699.2 milhdes de 2015 e aumento de 27,1% frente aos R$5.156,9
milhdes de 2014. Essas receitas sdo compostas pelos resultados com operacdes de
crédito, pelo resultado de operacdes de arrendamento mercantil, pelo resultado de
operacdes com titulos e valores mobilidrios, pelo resultado com instrumentos financeiros
derivativos e pelo resultado com operacdes de cdmbio. A flutuacdo na linha de
instrumentos financeiros e derivativos reflete em grande parte a variacdo cambial
(hedge) que resultou na flutuacdo inversa nas despesas com captacdes. Analisando
apenas as rendas de operacdes de crédito, houve um avanco a cada ano.

Despesas de intermediacgado financeira

As despesas de intermediacdo financeira somaram R$3.676,0 milhdes ao final de 2016,
diminuindo 23,8% em relacdo ds despesas de R$4.823,5 milhdes de 2015 e aumento de
13,2% frente as despesas R$3.248,2 milhdes de 2014. Como comentado essas flutuacoes
tem relacdo com o movimento do délar sobre as captacdes externas, que tem hedge.
Além das despesas com captacdo, as operacdes de empréstimos e repasses e a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa compdem as despesas da
intermediacdo financeira.
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Resultado bruto de intermediagao financeira

O resultado bruto de intermediacdo financeira foi de R$2.879.5 milhdes, nUmero
praticamente estével se comparado aos R$2.875,7 milndes de 2015, porém 50,9% de
aumento frente aos R$1.908,7 milhdes de 2014, nuUmeros justificados basicamente pelo
aumento das rendas de operacdes de crédito.

Outras receitas/despesas operacionais

Comrelacdo d linha de outras receitas/despesas, a Companhia apresentou, ao final de
2016, uma despesa de R$3.263,5 milhdes, apresentando um aumento de 8,8% em
relacdo aos R$3.000,1 milhdes de 2015, e um aumento de 43,9% em relacdo qos
R$2.267,1 milhdes de 2014. Esse aumento foi consequéncia, principalmente, da
elevacdo das contas de “outras despesas administrativas”, devido ao aumento das
despesas com comissdes pagas a correspondentes.

Resultado operacional

Diante dos movimentos apresentados nos itens acima, o Pan apresentou resultado
operacional negativo de R$383,9 milhdes em 2016, apresentando piora em relagcdo aos
resultados negativos de R$124,4 milndes em 2015 e R$358,4 milndes em 2014.

Resultado ndo operacional

A Companhia encerrou o ano de 2016 com um resultado ndo operacional negativo em
R$66,5 milhdes, frente ao resultado negativo de R$74,4 milhdes em 2015 e ao resultado
positivo de R$318,3 milndes de 2014. O principal motivo da diferenca entre os resultados
de 2015 e 2014 foi o impacto positivo da venda da participacdo societdria do Banco
na Pan Seguros e Pan Corretora em 2014, gerando uma receita adicional de R$386.,5
milhdes naquele exercicio.

Provisdo para imposto de renda e contribuigao social

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social apresentaram resultado
positivo de R$213,2 milhdes em 2016, frente ao resultado positivo de R$206,9 milhdes em
2015 e ao resultado positivo de R$47,9 milhdes em 2014. Em 07/10/2015 foi publicada a
Lein® 13.169/15 que elevou, de 15% para 20%, a aliuota de Contribuicdo Social Sobre
o Lucro Liguido (CSLL) de instituicoes financeiras. Diante dessa alteracdo, o Pan
reconheceu o montante de R$119,9 milhdes e a Pan Arendamento Mercantil S.A. o
montante de R$3,3 milndes referentes a créditos tributdrios sobre diferencas tempordrias
com expectativa de realizacdo até 12/2018, que contribuiram para o aumento da
receita de Imposto de Renda e CSLL no periodo.

Resultado do exercicio

A Companhia apresentou prejuizo liquido de R$237,2 milhdes em 2016, comparado ao
lucro liguido R$8,1 milhdes em 2015 e ao lucro de R$7,8 milhdes em 2014.
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a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:

10.2. Comentdrios dos diretores sobre

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita da Companhia incluem: receitas de operacoes
de crédito e arrendamento mercanti, ganhos em cessdes de crédito a outras
instituicoes financeiras, receitas de prestacdo de servicos, receitas de prestacdo de
servicos de originacdo de prémios de seguros e receitas de valores mobilidrios e
operacdes com derivativos.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A mudang¢a nas regras de comissionamento impostas pela Circular BACEN n° 3.738/14,
frouxe maior impacto em 2016 inclusive pelo aumento do volume originado nas
operacdes de crédito consignado. Em 2016, o prejuizo liquido foi de R$237,2 milhdes,
frente ao lucro liguido de R$8,1 milhdes em 2015, enquanto que em 2014 o lucro foi de
R$7.8 milhdes, quando houve um ganho extraordindrio de R$231,9 milhdes pela venda
da Pan Seguros e da Pan Corretora, conforme mencionado em item anterior.

Além disso, os resultados trimestrais e anuais sGo impactados pelo volume e mix das
cessdes de carteiras de crédito sem coobrigacdo realizadas em cada periodo. As
cessoes de carteira sem coobrigacdo (que incluem créditos de veiculos, consignado e
imobilidrio) totalizaram R$9.861 milhdes em 2016 frente aos R$10.488 milhdes em 2015.

b. Variagcées das receifas afribuiveis a modificagcdes de precos, taxas de cambio,
inflagcdo, alteracoes de volumes e infrodugdo de novos produtos e servigos.

Ndo houve alteracdes relevantes a serem citadas.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia.

Inflagdo

O resultado liguido da Companhia pode ser prejudicado pela alta dos indices
inflaciondrios no Brasil que, em geral, elevam os custos e reduzem as margens
operacionais, caso a alta da inflacdo ndo seja acompanhada de concomitante alta
das taxas e spreads de juros. Ademais, a inflacdo pode também contribuir para — ou ser
acompanhada de — um aumento da volatilidade do mercado em decorréncia de
incertezas econémicas, quedas nos gastos da populacdo, menor crescimento darenda
real, desemprego e reducdo da confianga do consumidor.

Taxas de Juros

As flutuacdes das taxas de juros brasileiras afetam significativamente os resultados
operacionais da Companhia. Em geral, a elevacdo das taxas de juros pode afetar
positivamente as receitas, uma vez que a remuneracdo das operacdes de crédito
também se elevam em funcdo de spreads maiores (maior diferenca entre a receita
proveniente dos ativos geradores de receita e os custos de captacdo) e os



investimentos da Companhia que rendem juros pagam uma maior remuneracdo. No
entanto, aumentos das taxas de juros também podem afetar negativamente os
resultados operacionais e carteiras de crédito da Companhia, em vista da reducdo da
demanda por crédito e do aumento do risco de inadimpléncia por parte dos clientes.
Além disso, as despesas geradas pelos passivos com incidéncia de juros também
tendem a aumentar e, como o aumento dessa despesa acontece antes do eventual
repasse na taxa de juros praticada pela Companhia na concessdo de créditos, o efeito
inicial deste aumento pode ser negativo.

J& as quedas nas taxas de juros s@o capazes de reduzir as receitas provenientes de
operacdes de crédito devido a spreads menores (menor diferenca entre a receita
proveniente dos ativos geradores de receita e os custos de captacdo), de forma alevar
a uma reducdo das receitas e a uma consequente piora nos resultados da Companhia.
Por outro lado, poderd, eventualmente, ser compensada por um crescimento do
volume de crédito, em decorréncia de uma maior demanda, desde que a Companhia
tenha condicdes de conceder crédito para atender a tal demanda sem que os niveis
de inadimpléncia das operacdes aumentem de forma significativa, bem como pela
prépria reducdo do risco de inadimpléncia dos clientes em funcdo de taxas de juros
mais baixas. Além disso, como a reducdo das despesas vinculadas a taxas de juros,
principalmente as despesas de captacdo, acontece antes dareducdo da taxa de juros
praticada pela Companhia na concesséo de créditos, o efeito inicial dessa queda
pode ser positivo.

Taxas de Cambio

As variacdes de taxa de cdmbio, no modelo atual de negdcios da Companhia, ndo
causam impactos relevantes em seus resultados.

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Nd&o houve alteracdes relevantes a serem citadas.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Alienacdo de Participacdo Societdria nas sociedades Pan Seguros e Pan Corretora -
2014

Em 21 de agosto de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
venda da participacdo societdria detida pelo Pan nas sociedades Pan Seguros e Pan
Corretora pelo valor de R$580,0 milndes. Em 29 de dezembro de 2014, as operagoes
previstas nos confratos de compra e venda foram concluidas, depois de atendidas as
condicoes precedentes necessdrias e aplicdveis, incluindo a aprovacdo pelo BACEN e
pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”). Essa venda permitiu que o Pan
mantivesse o foco na originacdo de crédito, permanecendo com uma receita
adicional decorrente do crescente negdcio de seguros, uma vez que o Banco acordou
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a distribuicdo de seguros para a Pan Seguros por 20 anos, a partfir da conclusdo da
venda, por meio do qual a Pan Seguros utilizard o balcdo do Pan na comercializagdo
de seus produtos de seguros.

Reorganizacdo Societdria do Conglomerado Pan - 2015

Em 30 de setembro de 2015, a empresa Pan Holding S.A foi fotalmente cindida, com
versdo das parcelas cindidas para (i) o Banco Pan; (ii) a Brazilian Securities Companhia
de Securitizacdo; (i) a BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda.; e (iv) a BMSR I
Participacdes S.A.. Nessa mesma data, a empresa BMSR Il Participacdes S.A. foi
incorporada pela Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria.

Reorganizacdo Societdria do Conglomerado Pan — 2016

Em 20 de dezembro de 2016, a empresa PanServ Prestadora de Servicos Ltda. foi
incorporada pelo Banco Pan. Vale ressaltar que essa incorporacdo estd pendente de
homologac¢do pelo BACEN.

c. Eventos ou operacées ndo usuais
Ndo houve eventos ou operagcdoes ndo usuais a serem citadas.

10.4. Mudancas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

a. Mudancgas significativas nas praticas contdbeis

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos sdo avaliadas a valor de
mercado, contabilizando-se sua valorizacdo ou desvalorizacdo em contas de resultado.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos prioritariamente como hedge
para compensar variagcoes desfavordveis de valor de mercado nas posicdes assumidas.

Para os instrumentos financeiros derivativos considerados como hedge de risco de
mercado, também sdo registrados ganhos ou perdas no resultado, realizados ou ndo
realizados, dos ativos e passivos financeiros objeto de hedge. Em 31/10/2013, entrou em
vigor a Resolucdo CMN n° 4.277/13, que estabelece requisitos minimos e ajustes
prudenciais a serem observados no aprecamento de instrumentos financeiros avaliados
pelo valor de mercado, vigente a partir de junho de 2015.

A partir de 1° de fevereiro de 2012, conforme determinado pela Resolucdo CMN n°
3.533/08, as operacdes de venda ou fransferéncia de ativos financeiros sdo classificadas
e registradas conforme segue:

e Para o registro contdbil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros
classificada na categoria operacdes com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios, sGo observados os seguintes procedimentos: a) em operacdes de
venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é
baixado do fitulo contdbil utilizado para registro da operacdo original. O
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resultado positivo ou negativo apurado na negociacdo é apropriado ao
resultado do exercicio de forma segregada; e b) em operacdes de compra de
ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago, em
conformidade com a natureza da operacdo original.

e Para o registro contdbil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros
classificada na categoria operacdes com retencdo substancial dos riscos e
beneficios, sGo observados os seguintes procedimentos: a) em operacdes de
venda de ativos, o afivo financeiro objeto da venda ou da transferéncia
permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores recebidos na
operacdo sdo registrados no ativo tendo como contrapartida passivo referente
a obrigacdo assumida e as receitas e as despesas sdo apropriadas de forma
segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operacdo; e
b)em operacdes de compra de ativos, os valores pagos na operacdo sdo
registrados no ativo como direito a receber e as receitas sdo apropriadas ao
resultado do periodo, pelo prazo remanescente da operacdo.

O Banco PAN adotou, a partir de 02 de janeiro de 2015, os critérios de registro contdbil
das remuneracoes pagas aos correspondentes bancdrios, facultados nos termos da
Circular do BACEN n° 3.693/13, com alteracdes posteriores trazidas pela Circular do
BACEN n° 3.738/14. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, o valor
lancado para despesas relativo a 2/3 das comissdes no ato da originagdo, foi de R$304,7
milhoes.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Nas operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros com retencdo
substancial dos riscos e beneficios os efeitos significativos sdo:

e O ativo ndo pode ser baixado;

e Os valores recebidos na operacdo tém contrapartida de passivo, e passam a
apropriar despesas de captacdo de forma pro-rata; e

e Asreceitas passam a ser apropriadas pro-rata. Desta forma foi uniformizado o
tfratamento contdbil no Brasil alinhado com as normas internacionais das IFRS.

Demais itens, conforme item 10.4.a0 acima.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor (Principais Assuntos do
Auditor)

Provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa — “PCLD” (Notas Explicativas 3f e 8)

A Companhia e suas controladas atuam substancialmente no setor do varejo, sendo suas
principais operacdes: (i) Crédito Direto ao Consumidor, (i) Consignado, (i) Veiculos, (iv) Capital
de giro, dentre outros, os quais sdo ainda objeto frequente de cessdo a um de seus controladores,
sem a retencdo substancial de riscos e beneficios. A determinacdo do valor da provisdo para



crédito de liquidacdo duvidosa é uma drea que requer julgamento e utilizacdo de um conjunto
de consideracoes por parte da Administracdo.

Nesse processo, a politica estabelecida busca capturar fatores internos e externos, cendrios
econdmicos, situacdo financeira da contraparte, niveis de inadimpléncia, fluxos de caixa futuros
esperados, politicas de renegociacdo, valores estimados de recuperacdo e realizacdo das
garantias, bem como as normas legais e regulamentares do Banco Central do Brasil - Resolugdo
CMN n° 2682. Tendo em vista esses aspectos, esta drea foi definida como foco em nossa
avaliacdo.

Ambiente de tecnologia da informacao

A Companhia e suas controladas operam em um ambiente de negdcio no qual a estrutura de
tecnologia de informacdo é critica para o desenvolvimento de suas operacdes e a continuidade
de seus processos de negdcios, os quais envolvem o processamento de um elevado niumero de
fransacdes diariamente, além de diversos processos para gestdo de acessos e seguranca da
informacdo. Nos Ultimos anos, os principais sistemas do Banco e de suas controladas vém sofrendo
aprimoramentos que visam estabelecer uma estrutura de tecnologia adequada ao volume de
tfransacdoes do Conglomerado.

Embora sejam observdveis tais mudancas no ambiente de tecnologia e seus respectivos controles
internos, os riscos relativos aos processos de fecnologia da informacdo que suportam as
fransacdes nos diferentes sistemas legados, podem, eventualmente, resultar em informacoes
criticas incorretas, inclusive aquelas utilizadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Em funcdo desses aspectos, essa foi uma drea de foco em nossa auditoria.

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, com o auxilio de nossos especialistas de
sistemas, avaliamos as politicas e os procedimentos utilizados no ambiente de tecnologia da
informacdo. Consideramos, entre outfros, o desenho e testamos a efetividade operacional dos
controles de tecnologia e seguranca da informacdo, julgados por nds relevantes e atrelados aos
processos de gerenciamento e desenvolvimento de mudancas sistémicas, seguranca de acessos
a programas e banco de dados, seguranca fisica do centro de processamento de dados,
incluindo os controles compensatdrios, quando requerido.

Em complemento aos procedimentos para os controles de tfecnologia, checamos os controles
automatizados ou dependentes de tecnologia, os controles compensatdrios, restricoes de
acessos e segregacoes de funcdes relacionados ds aplicacdes dos processos relevantes para a
preparacdo das demonstracdoes financeiras.

Os resultados de nossos procedimentos nos proporcionaram evidéncia razodvel de auditoria com
relacdo ao ambiente de tecnologia da informacado.

Créditos Tributdrios (Notas explicativas 3n e 32)




A Companhia e suas controladas apresentam créditos tributdrios no total de R$ 3,2
bilndes, provenientes de adicdes tempordrias nas bases de cdiculo do Imposto de
Renda - Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e prejuizos fiscais
e bases de cdlculo negativas, reconhecidos com base em projecdo de lucros tributdrios
para a realizacdo desses créditos tributdrios de longo prazo. Essa projecdo, preparada
a partir de estudo do cendrio atual e futuro e revisada pela Administracdo do Banco,
envolve julgamentos e premissas subjetivas.

Consideramos essa uma drea de foco de auditoria, pois a utilizacdo de diferentes
premissas na projecdo do lucro tributdrio poderia modificar significativamente os prazos
previstos para realizacdo dos créditos tributdrios, com consequente impacto contdbil,
bem como deixar de atender aos requisitos do Banco Central do Brasil para registro e
manutencdo desses afivos nas demonstracoes financeiras.

Realizamos o entendimento dos processos de apuracdo e registro nos termos das
normas fiscais e contdbeis relacionadas aos créditos tributdrios, incluindo os requisitos
especificos do Conselho Monetdrio Nacional e do Banco Central do Brasil, bem como
obtfivemos o entfendimento das premissas relevantes estabelecidas pela Administracdo
para a estimativa de projecdo de lucros tributdrios para realizacdo dos créditos
tributdrios.

Comparamos as premissas utilizadas pelo Banco Pan e suas confroladas para projecdo
de lucros tributdrios com as projecdes orcamentdrias aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e com as projecdes macroecondmicas divulgadas no mercado, bem
como analisamos os dados histéricos para corroborar a razoabilidade dessas estimativas
de realizacdo.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Administracdo para a
determinacdo das projecdes de lucros tributdrios para realizacdo dos créditos tributdrios
sdo razodveis em seus aspectos mais relevantes no contexto das demonstracoes
financeiras.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela administracdo sobre
questoes incertas e relevantes para a descricdo da situacao financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida Util de ativos
ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos
de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

Politicas contdbeis criticas
Titulos e valores mobilidrios:

O:s titulos e valores mobilidrios sGo contabilizados pelo valor da aplicacdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, com base na taxa de remuneracdo e



em razdo da fluéncia dos prazos dos papéis e ajustados a valor de mercado, quando
aplicdvel. Eles sGo classificados nas seguintes categorias:

e Titulos para negociacdo - sdo fitulos e valores mobilidrios adquiridos com o
propodsito de serem ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

e Titulos disponiveis para venda - sdo ftitulos e valores mobilidrios que ndo se
enquadram como para negociagcdo nem como mantidos até o vencimento,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida & conta destacada do
Patrimonio Liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributdrios. Ganhos e perdas ndo
realizados sdo reconhecidos no resultado do periodo, quando efetivamente
realizados; e

e Titulos mantidos até o vencimento — sdo titulos e valores mobilidrios para os quais
hd a intencdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até
o vencimento. Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos:

Os instrumentos financeiros derivativos sdo compostos pelas operacdes de contratos
futuros, swap e termo. Sdo classificados de acordo com a intencdo da Administracdo,
na data da contratacdo da operacdo, levando-se em conta se sua finalidade é para
protecdo contra risco (hedge) ou ndo. As valorizacdes ou desvalorizacdes sao
registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos instrumentos financeiros
de acordo com a Circular BACEN n° 3.082/02 e a Carta-Circular BACEN n° 3.026/02.

As operacdoes com instrumentos financeiros derivativos sdo avaliadas a valor de
mercado, contabilizando-se sua valorizacdo ou desvalorizacdo em contas de resultado.
Para os instrumentos financeiros derivativos considerados como hedge de risco de
mercado, também sdo registrados ganhos ou perdas no resultado, realizados ou ndo
realizados, dos afivos e passivos financeiros objeto de hedge.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos prioritariamente como hedge
para compensar variagcoes desfavordveis de valor de mercado nas posicdes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos
de hedge € apurado utilizando-se das informacdes de mercado disponiveis,
principalmente os precos e as taxas divulgados pela BM&FBOVESPA. Quando aplicéveis,
sdo utilizados modelos matemdticos de interpolacdo de taxas para os prazos
intermedidrios e de extrapolacdo de taxas para os prazos superiores.

Para a apuracdo do valor de mercado dos contratos de swap, foi utilizado o fluxo de
caixa futuro, descontado a valor presente pelas curvas de juros futuros, obtidas com
base em informacdes da BM&FBOVESPA.



O processo de marcacdo a mercado para os contratos futuros, tais como os contratos
de juros (DI 1 dia), cdmbio (DOL) e cupom cambial (DDI) é definido pelo preco de
mercado em formato de Preco Unico (PU) que é divulgado diariamente pela
BM&FBOVESPA. A partir deste preco, os valores dos ajustes didrios sdo registrados e
contabilizados no ativo ou no passivo, sendo apropriados diariamente ao resultado
como receita ou despesa.

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos (confratos futuros, tfermo de
moeda e swap) sdo custodiadas na BM&FBOVESPA ou no Balcdo Organizado de Ativos
e Derivativos (CETIP S.A. — Mercados Organizados). Os diferenciais a receber e a pagar,
dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sdo registrados nas respectivas
contas patrimoniais de “instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as
respectivas contas de “resultado com instrumentos financeiros derivativos” e os valores
nominais dessas operacdes sdo registrados em contas de compensacdo.

O contfrato a termo de moeda estrangeira sem entrega fisica (ou Non Deliverable
Forward — NDF) é negociado em mercado de balcdo. E uma operacdo de compra ou
venda de moeda estrangeira, em uma data futura e a uma paridade predeterminada.
A liquidacdo financeira ocorre pela diferenca entre a paridade inicial do contrato e a
cotacdo de referéncia na data de vencimento. Para a precificacdo dos NDF foram
ufiizadas as curvas de juros futuros, obfidas com base em informacdes da
BM&FBOVESPA.

Operacgoes de crédito

As operacoes de crédito, arrendamento mercantil, adiantamento sobre contratos de
c@mbio, recebiveis imobilidrios e outros créditos com caracteristicas de concessdo de
crédito, sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao
nivel de risco, que considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos
especificos e globais em relacdo a operacdo, aos devedores e garantidores, com
observancia dos par@metros e diretrizes estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682/99,
gue determina a andlise periddica da carteira e sua classificacdo em nove niveis, sendo
“AA" (risco minimo) e “H" (risco mdximo). Adicionalmente, também sdo considerados,
para atribuicdo dos niveis de riscos dos clientes os periodos de atraso definidos na
referida Resolucdo, assim como a contagem em dobro para as operacdes com prazo
a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operacdes de crédito vencidas hd mais de 60 dias, independentemente
de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamente
recebidas. As operacdes classificadas como nivel "H"” permanecem nessa classificacdo
por 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisdo existente e passam a ser
controladas em contas de compensacdo, ndo mais figurando no balanco patrimonial
do Banco.

As operacoes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas anteriormente & renegociacdo. As renegociacdes de operacdes de
crédito que j& haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de
compensacdo, sdo classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos provenientes da



renegociacdo somente sdo reconhecidos como receita quando efetivamente
recebidos. Quando houver amortizacdo significativa de operacdo de crédito ou
qguando novos fatos relevantes justificarem a mudanca de niveis de risco, poderd
ocorrer a reclassificacdo de operacdo para categoria de menor risco.

A provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa é apurada em valor suficiente para
cobrir provdveis perdas e considera as normas e instrucdes do CMN e do BACEN,
associadas as avaliacdes realizadas pela Administracdo na determinacdo dos riscos de
crédito.

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa relativa das operacdes de crédito
cedidas com coobrigacdo é calculada de acordo com as mesmas diretrizes
estabelecidas pelo BACEN para as operacdes de crédito ativas.

Operagoes de venda ou transferéncia de ativos financeiros

A partir de 1° de fevereiro de 2012, as operacodoes de venda ou fransferéncia de ativos
financeiros sGo classificadas e registradas conforme segue:

e Para o registro contdbil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros
classificada na categoria operacdes com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

v Em operacdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda
ou de fransferéncia é baixado do titulo contdbil utilizado para registro da
operacdo original. O resultado positivo ou negativo apurado na
negociacdo é apropriado ao resultado do periodo de forma segregada;
e

v Em operacdes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é
registrado pelo valor pago, em conformidade com a naftureza da
operacdo original.

e Para o registro contdbil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros
classificada na categoria operacdes com retencdo substancial dos riscos e
beneficios, sGo observados os seguintes procedimentos:

v" Em operacdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda
ou da transferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no ativo.
Os valores recebidos na operacdo sdo registrados no ativo, tendo como
contrapartida o passivo referente & obrigacdo assumida e as
receitas/despesas sdo apropriadas de forma segregada ao resultado do
periodo pelo prazo remanescente da operacdo; e

v Em operacdes de compra de ativos, os valores pagos na operacdo sdo
registrados no ativo como direito a receber e as receitas sdo apropriadas
ao resultado do periodo, pelo prazo remanescente da operacdo.



Beneficio Residual em Operagdes Securitizadas

Corresponde ao saldo residual, liguido de eventuais garantias prestadas, dos
patrimoénios separados das operacdes securitizadas que poderd ser reintegrado ao
patrimdnio comum da companhia securitizadora no momento da extincdo do regime
fiducidrio e liquidacdo dos respectivos certificados de recebiveis imobilidrios.

Uso de estimativas contdbeis

A preparacdo das demonstracoes financeiras exige que a Administracdo efetue
estimativa e adote premissas, com seu melhor julgamento, que afetam os montantes
de aftivos e passivos, financeiros ou ndo, receitas e despesas e outras fransacoes, tais
como: (i) a estimativa dos créditos tributdrios ativados; (ii) as taxas de depreciacdo dos
itens do ativo imobilizado e amortizacdes de intangiveis; (i) provisdes necessdrias para
absorver eventuais riscos decorrentes dos passivos contingentes; (iv) provisdes técnicas
de seguro; (v) provisdes para perdas em bens ndo de uso e provisdo para créditos e
arrendamento mercantil de liquidacdo duvidosa; (vi) perda ao valor recuperdvel de
ativos ndo financeiros; e (vii) estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros.
Os valores de eventual liquidacdo destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem
vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

10.4. ltens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos;

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

iv. contratos de construcdo ndo terminada; e

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2014, os saldos de créditos cedidos com coobrigacdo para
ouftras instituicoes financeiras e, portanto, ndo contabilizados no balanco patrimonial da
Companhia, totalizavam R$96,9 milhdes. O saldo dessas operacdes foi zerado durante
o 2° trimestre de 2015 e, portanto, em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de
2016, ndo existiam ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo estivessem
evidenciados em seu balanco patrimonial.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
Ndo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

da Companhia.

10.7. Comentdrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras




a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resullado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras da Companhia

Nd&o aplicavel.

10.8. Plano de Negdcios

a. Investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

Ndo hd investimento em andamento ou previstos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos
Nd&o aplicavel.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
Ndo existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
N&o houve.

c. Novos produtos e servigos, indicando

i - descricdo das pesquisas em andamento j& divulgadas i - montantes totais gastos pelo
emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos iii - projetos
em desenvolvimento j& divulgados iv - montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servicos Ndo aplicéavel.

10.9. Outros fatores com influéncia relevante

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados neste
item 10.
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ANEXO 1l

Comentdarios sobre a Indicagcdo de membros do Conselho de Administragdo e Conselho
Fiscal da Companhia, nos termos do Item 12 do Formuldrio de Referéncia da Instrugdo

CVM 480/09.

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores, indicar:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

a. Nome Eduardo Nogueira Domeque
b. Data de

. 08/12/1973
nascimento
c. Profissao Administrador de empresas
d. CPF 260.764.368-67
e. Cargo Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
f. Data de

28.04.2017

Elei¢cdo

g. Data da

Apds homologacgdo pelo Banco Central do Brasil

Posse
h. Prazo do i
Até a AGO de 2019
Mandato
i. Outros
Cargos ou fungées |
N&o ha
exercidos no
emissor
j- Eleito pelo |
Sim
Controlador
k. Se é
membro Nd&o
independente
1. N° de
mandatos 2 (dois)
consecutivos

m. Experiéncia

profissional

Formado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV, possui mais de
16 anos de experiéncia no mercado financeiro. Ingressou no Banco BTG
Pactual em 1997, onde exerceu diversas posicoes gerenciais, enfre elas as
de co-responsdvel pela Area de Relacionamento com Clientes

Institucionais, Renda Fixa, Moedas e Commodities, responsdvel pela Area
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de Relacionamento com Clientes Institucionais e responsdvel pela Mesa de
Clientes Corporativos. Foi eleito Diretor do Banco Pan em 05/04/2011 e
reeleito em 06/05/2013, tendo ocupado o cargo de Diretor e
cumulativamente o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores a partir
de fevereiro de 2014, permanecendo no cargo até 10 de junho de 2016.
N&o informou & Companhia qualguer condenacdo criminal, em processo
administrativo da CVM ou qualguer outra condenacdo judicial ou
administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a prdtica de

atividades profissionais €/ou comerciais.

Declara gue ndo hd nenhuma condenacdo judicial e administrativa

envolvendo o administrador. Também ndo hd condenacdo transitada em

n. Descri¢cao ) o ) o )
julgado, na esfera administrativa ou judicial, que o tenha suspendido ou

de eventos . o 7 oy . . . . .
inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

a. Nome Fabio de Barros Pinheiro

b. Data de

. 19/04/1960

nascimento

c. Profissco Engenheiro

d. CPF 275.497.201-34

e. Cargo Membro Independente do Conselho de Administracdo

f. Data de

_ 28.04.2017

Eleigdo

g. Data da ] _ )
Apds homologacdo pelo Banco Central do Brasil

Posse

h. Prazo do
Até a AGO de 2019

Mandato

i. Outros

Cargos ou fungdes |
N&o ha

exercidos no

emissor

j- Eleito pelo |
Sim

Controlador

k. Se é

membro Sim

independente
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L N° de

mandatos 3 (trés)

consecutivos
Engenheiro elétrico, formado pela Universidade de Brasilia em 1982, com
MBA pela Indiana University — 1992. Ingressou no Banco Pactual S.A.em 1992
e, de 2004 a 2009, atuou como sécio responsavel pelo relacionamento
comercial com empresas do setor de salde e tecnologia; no Banco UBS

m. Experiéncia | Pactual S.A. atuou como Managing Director de 2006 a 2009. Desde 2009 é

profissional Diretor Financeiro e Administrativo do Grupo Dilleto, bem como Presidente
do Conselho de Administracdo da Sappada Participacdes S.A.. Em 2010, foi
eleito como membro independente do Conselho de Administracdo da
Galvani Industria e Comércio S.A.. Em 2014, foi eleifo como membro do
Conselho de Administracdo da Lojas Renner S.A..
Declara que ndo hd nenhuma condenacdo judicial e administrativa
envolvendo o administrador. Também ndo informou & Companhia

n. Descricdo qualguer condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo

de eventos da CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tenha inabilitado ou suspendido para a prdtica de
atividade profissional ou comercial.

a. Nome Pérsio Arida

b. Data de

nascimento 01/03/1952

c. Profissao Economista

d. CPF 811.807.138-34

e. Cargo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

f. Data de

Eleicdo 28.04.2017

g. Data da i _ )

Posse Apos homologagdo pelo Banco Central do Brasil

h. Prazo do .

Mandato Até a AGO de 2019

i Outros

Cargos ou fungoes
exercidos no

emissor

Ndo hd
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i Eleito pelo |

Controlador o

k. Se é

membro Ndo

independente

L N° de

mandatos 2 (dois)

consecutivos
E Partner do BTG Pactual, co-head do departamento de gestdo de recursos
do Banco BTG Pactual e estd situado no escritério de SGo Paulo. Antes de
ingressar na BTG, ocupou diversos cargos nos setores publico e privado. Foi
presidente do Banco Central do Brasil em 1995, presidente do BNDES de
1993 a 1994, diretor do Conselho do Banco Central do Brasil em 1986 e
secretdrio especial de coordenacdo socioecondmica do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, entre 1985 a 1986. Foi membro do

m. Experiéncia | conselho do Banco Ital Holding Financeira S.A. e do Banco Itau S.A. de 2001

profissional a fevereiro de 2009, membro da diretoria da SulAmérica S.A. de 2000 a 2001,
diretor do Opportunity Asset Management Ltda. de 1996 a 1999, membro
do conselho da diretoria do Unibanco S.A. de 1989 a 1993, e conselheiro
especial da Presidéncia e Diretor da Brasil Warrant Ltda. de 1987 a 1993. E
PhD em Economia pelo MIT (Massachusetts Institute of Technology),
publicou vdrios estudos em diversas revistas especializadas e jd editou uma
série de livros. Foi professor da Universidade de Sdo Paulo (USP), PUC-RJ e
professor visitante no Smithsonian Institute e na Oxford University.
Declara, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer

n. Descricdo condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a

de eventos CVM e qualguer condenacdo tfransitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que fivesse por efeito a suspensdo ou inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

a. Nome Roberto Balls Sallouti

b. Data de

nascimento 26/02/1972

c. Profissao Economista

d. CPF 135.962.478-37

e. Cargo

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo
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f. Data de
28.04.2017
Eleigdo
g. Data da ) _ )
Apds homologacdo pelo Banco Central do Brasil
Posse
h. Prazo do
Até a AGO de 2019
Mandato
i. Outros

Cargos ou fungoes

Membro do Comité de Recrutamento e Remuneracdo do Banco Pan

exercidos no | (6rgdo ndo estatutdrio)

emissor

j- Eleito pelo
Sim

Controlador

k. Se é

membro N&o

independente

I N° de

mandatos 4 (quatro)

consecutivos
Graduado em Economia com concentracdo em financas e marketing pela
University of Pennsylvania. O Sr. Sallouti tem aproximadamente 15 anos de
experiéncia no mercado financeiro. Iniciou sua carreira no Banco Pactual
S.A. no ano de 1994, atuando na drea de Renda Fixa. Em 1995 atuou como
frader, concentrando-se também no mercado de renda fixa. Tornou-se
sécio em 1998. Em 1999, atuou como Joint Head de Renda Fixa em

m. Experiéncia | mercados locais brasileiros, e até julho de 2003 foi responsdavel pela drea de

profissional renda fixa e tesouraria. Ademais, de 2002 a 2006 exerceu a funcdo de
responsdavel pela drea internacional. Foi Managing Director de 2006 a 2008,
quando era Joint Head de Renda Fixa de mercados emergentes e Joint
Head de FICC (Renda Fixa, Moeda e Commodities) da América Latina. O
Sr. Sallouti foi um dos sécios fundadores da BTG em 2008. Atualmente é
membro do Management Committee do BTG Pactual e também exerce a
funcdo de COO - Chief Operating Officer.
Declara que ndo h& nenhuma condenacdo judicial e administrativa

n. Descrigdo envolvendo o administrador. Também ndo informou & Companhia

de eventos qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM ou

qualquer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha
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suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou

comerciais.
a. Nome Sérgio Cutolo dos Santos
b. Data de
. 18.12.1952
nascimento
c. Profissdo Economista
d. CPF 057.187.911-04
e. Cargo Memobro Efetivo do Conselho de Administracdo
f. Data de
28.04.2017
Elei¢cdo
g. Data da ) _ ]
Apobs homologacdo pelo Banco Central do Brasil
Posse
h. Prazo do
Até a AGO de 2019
Mandato
i. Outros
Cargos ou fungoes |
Ndo hd
exercidos no
emissor
j- Eleito pelo |
Sim
Controlador
k. Se é
membro N&o
independente
. N° de
mandatos 2 (dois)
consecutivos
E responsdvel pela drea de Clientes Corporativos do BTG Pactual. Trabalha
no escritério de Sdo Paulo. Cutolo ingressou no Pactual em 2000 como
sécio. Antes do Pactual, foi Ministro de Estado do Ministério da Previdéncia
Social, Ministro do Ministério do Desenvolvimento Urbano e Presidente da
m. Experiéncia
Caixa Econdébmica Federal. Foi também Conselheiro do Banco de
profissional

Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, da Caixa Econdmica
Federal e da Companhia Elétrica do Estado do Maranhdo — CEMAR. Cutolo
€ bacharel em Economia e obteve pds graduacdo pela Universidade de

Brasilia. E Vice Presidente da Anbima.
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Declara, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, ndo

esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer

n. Descrigdo condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
de eventos CVM e qualguer condenacdo fransitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspens@o ou inabilitacdo para a
pratica de qualguer atividade profissional ou comercial.
CONSELHO FISCAL
a. Nome Paulo Roberto Salvador Costa
b. Data de
. 31/08/1958
nascimento
c. Profissdo Contador
d. CPF 003.188.108-40
e. Cargo Membro Efetivo do Conselho Fiscal
f. Data de
_ 28.04.2017
Eleicdo
g. Data da . - i
Apds homologacgdo pelo Banco Central do Brasil
Posse
h. Prazo do .
Até a AGO de 2018
Mandato
i. Outros
Cargos ou fungoes |
Ndo hd
exercidos no
emissor
i Eleito pelo |
Sim
Controlador
k. Se é
membro Sim
independente
. N° de
mandatos 7 (sete)
consecutivos
Formado em Contabilidade pela Faculdade SGo Judas Tadeu. Atua hd 23
m. Experiéncia | anos no mercado financeiro, com sdélida experiéncia em pericia contdbil,
profissional judicial e exirajudicial, contratos no dmbito do mercado financeiro,

planejamento tributdrio e organizagcdo societdria e contabilidade de
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instituicdes financeiras. Na Varig Leasing S.A. e no Banco de Crédito
Nacional S.A., atuou nas dreas contdbil e de crédito, bem como elaborou
e implantou as esfruturas administrativas, enquadrando, formalizando e
controlando toda carteira de Leasing. Foi responsével ainda pelo “back-
office” da Simpex Corretora de Mercados e Futuros Ltda. Afualmente atua
em pericia, judicial e extrajudicialmente, nas dreas civel e trabalhista.
Também, assessora e desenvolve trabalhos técnicos nas dreas fiscal,
contdbil e tributdria. No Banco Pan S.A., foi eleito como Membro Efetivo do
Conselho Fiscal em AGE de 26.09.2011, e reeleito em AGO de 25.04.2012,
em AGO de 30.04.2013, em AGO de 30.04.2014 e em AGO de 30.04.2015.
Em 2016, foi eleito para ocupar o cargo de Membro Efetivo do Conselho

Fiscal.

Declara que ndo hd nenhuma condenacdo judicial e administrativa

envolvendo o administrador. Também ndo informou & Companhia

n. Descricdo qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM ou

de eventos qualguer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou
comerciais.

a. Nome Giorgio Giuseppe Flavio Marchetti

b. Data de
30/09/1949

nascimento

c. Profissdo Analista financeiro
d. CPF 137.806.628-68
e. Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal
f. Data de
28.04.2017
Eleicdo
g. Data da ) _ ]
Apo6s homologacdo pelo Banco Central do Brasil
Posse
h. Prazo do
Até a AGO de 2018
Mandato
i. Outros
Cargos ou fungoes ]
Ndo ha
exercidos no
emissor
i Eleito pelo |
Sim

Controlador
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k. Se é
membro

independente

Sim

. N° de
mandatos

consecutivos

7 (sete)

m. Experiéncia

profissional

Formado em administracdo de empresas pela ESAN — Escola Superior de
Administracdo e Negdcios e em ciéncias contdbeis pela Pontificia
Universidade Catdlica — PUC. Possui vasta experiéncia, j& tendo atuado em
bancos comerciais e de investimentos, em mercado de capitais, auditoria,
contabilidade e nas dreas financeiras e juridicas. Atuou por mais de 12 anos
como auditor e supervisor no Banco de Crédito Nacional S/A, de 1997 a
1999 no Banco Pactual S/A na drea de recuperacdo de créditos e entre
1999 a 2004 na drea de operacdes de crédito e controles financeiros no
Banco Royal de Investimento S/A. Afualmente, frabalha desde 2009 na CFK
Participacdes Ltda. atuando nas dreas financeira, contdbil, de
investimentos nacionais e internacionais e atividades agricolas. No Banco
Pan S.A., foi eleito como Membro Suplente do Conselho Fiscal em AGE de
26.09.2011, e reeleito em AGO de 25.04.2012, em AGO de 30.04.2013, em
AGO de 30.04.2014 e em AGO de 30.04.2015. Em 2016, foi eleito para

ocupar o cargo de Membro Suplente do Conselho Fiscal.

n. Descricdo

de eventos

Declara que ndo hd nenhuma condenacdo judicial e administrativa
envolvendo o administrador. Também ndo informou & Companhia
qualquer condenac¢do criminal, em processo administrativo da CVM ou
qualguer outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prdtica de atividades profissionais e/ou

comerciais.

qa. Nome

Marcos Machado Guimaraes

b. Data de

nascimento

22.09.1965

c. Profissao Servidor PUblico Federal

d. CPF 398.826.591-87

e. Cargo Memobro Efetivo do Conselho Fiscal
f. Data de

Eleicdo

28.04.2017




g. Data da ) _ ]
Apds homologacdo pelo Banco Central do Brasil

Posse

h. Prazo do .
Até a AGO de 2018

Mandato

i. Outros

Cargos ou fungoes |

. N&o hd

exercidos no

emissor

i Eleito pelo |
Sim

Controlador

k. Se é

membro Sim

independente

l N° de

mandatos 2

consecutivos
Formado em Relacdes Internacionais e em Ciéncias Politicas pela
Universidade de Brasilia, com Mestrado em Economia pela mesma
instituicdo, atua no Ministério da Fazenda, na Secretaria de Assuntos
Internacionais como Coordenador Geral de Didlogo Econdémico
Internacional, coordenando assuntos relativos & participacdo do Ministério
da Fazenda nas atividades de organismos infernacionais de normatizacdo
de regulacdo e supervisdo financeiras, assim como de inclusdo e
educacdo financeiras, especialmente no Conselho de Estabilidade
Financeira (FSB) e no G-20. Também coordena o didlogo em assuntos

m. Experiéncia | macroeconédmicos e financeiros entre o Ministério da Fazenda e suas

profissional contrapartes em paises de importéncia estratégica para o Brasil. Ainda,

coordena as atividades relativas ao contato do Ministério da Fazenda com
a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) e auxilia na coordenacdo da participacdo do Ministério da
Fazenda nos assuntos relativos ao Férum Global para Transparéncia e Troca
de Informacdes Tributdrias, no intuito de combater os paraisos fiscais e
praticas tributdrias danosas. Ndo informou & Companhia qualguer
condenagdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer
outra condenacdo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou

inabilitado para a prdtica de atividades profissionais e/ou comerciais.




AN

Declara que ndo h& nenhuma condenacdo judicial e administrativa

envolvendo o administrador. Também ndo hd condenacdo transitada em

n. Descrigao ] o ] o )
julgado, na esfera administrativa ou judicial, que o tenha suspendido ou

de eventos ] 3 o o o )
inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial
qualguer.

a. Nome Danielle Ayres Delduque

b. Data de

. 08/05/1975

nascimento

c. Profissdo Servidora Publica

d. CPF 670.041.801-15

e. Cargo Membro Suplente do Conselho Fiscal

f. Data de

_ 28.04.2017

Eleicdo

g. Data da i _ )
Apds homologacgdo pelo Banco Central do Brasil

Posse

h. Prazo do
Até a AGO de 2018

Mandato

i. Outros

Cargos ou fungoes |
Ndo hd

exercidos no

emissor

i Eleito pelo |
Sim

Controlador

k. Se é

membro Ndo

independente

. N° de

mandatos 2

consecutivos
Formada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Brasilia — UnB, com
P&s-Graduacdo em Gerenciamento da Divida Publica pela Fundacdo

~ Getulio Vargas — FGV. Entre junho de 1998 a novembro de 1999, foi analista

m. Experiéncia ] _
de financas e confrole da coordenacdo geral de assuntos externos —

profissional

COREX. Enfre novembro de 1999 a dezembro de 2001, foi analista de
financas e controle da Coordenacdo Geral de Planejamento Estratégico
da Divida PUblica — COGEP. Entre janeiro de 2002 a novembro de 2003 foi
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gerente de projeto da Coordenacdo Geral de Planejamento Estratégico
da Divida PUblica — COGEP. Também foi analista de financas e controle n
Coordenacdo-Geral de Responsabilidades Financeiras e Haveres
Mobilidrios. Desde dezembro de 2007 & Coordenadora de Assunfos
Econdmicos Internacionais na Coordenacdo-Geral de Didlogo Econémico
Internacional. Ndo informou & Companhia qualquer condenacdo criminal,
em processo administrativo da CVM ou qualquer oufra condenacdo
judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

n. Descricdo

de eventos

Declara que ndo hd nenhuma condenacdo judicial e administrativa
envolvendo o administrador. Também ndo hd condenacdo transitada em
julgado, na esfera administrativa ou judicial, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabelaq,
o percentual de participagdo nas reunioes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Conselho de Administracdo

Todas as reunides realizadas
pelo respectivo érgdo desde a

% de participacdo do
membro nas reunidoes

posse realizadas apds a posse
Persio Arida 5 80,00
Eduardo Nogueira Domeque 4 100,00
Sérgio Cutolo dos Santos 5 100,00
Fdbio de Barros Pinheiro 58 96,55
Roberto Balls Sallouti 59 94,92

Conselho Fiscal

Todas as reunides realizadas
pelo respectivo érgdo desde

% de participacdo do
memlbro nas reunidoes

a posse realizadas apds a posse
Paulo Roberto Salvador Costa 55 98.18%
Giorgio Giuseppe Flavio 55 0,00%
Marchetti
Marcos Machado Guimardes 0 0,00%
Danyelle Ayres Delduque 0 0,00%
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12.7. Fornecer as informagoes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios:

Ndo aplicavel, pois ndo hd eleicdo de membros dos comités estatutdrios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo.

12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerag¢do, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios, informar, em
formato de tabela, o percentual de participagcdo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Ndo aplicavel, pois ndo hd eleicdo de membros dos comités estatutdrios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo.

12.9. Existéncia de relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Ndo hd relacdes familiares entre os administradores da Companhia.

12.10. Informar sobre relacoes de subordinagdo, prestagcdo de servicos ou controle de
administradores e controladas e outros:

Membros do Conselho de Administracdo

Pessoa Cargo Parte Tipo de parte | Cargo ou fungdo
relacionada relacionada da pessoa junto
a parte
relacionada
Persio Arida Vice Banco BTG | Co - | Sécio e Membro
Presidente do | Pactual S.A. Controlador do Conselho de
Conselho de Direto Administracdo

Administracdo

Roberto Balls | Membro Banco BTG | Co - | Sécio, Membro
Sallouti Efetivo do | Pactual S.A. Confrolador do Conselho de
Conselho de Direto Administracdo e
Administracdo Diretor
Presidente
Sérgio Cutolo | Membro Banco BTG | Co - | Sécio
dos Santos Efetivo do | Pactual S.A Controlador
Conselho de Direto
Administracdo
Eduardo Membro Membro Efetivo | Co - | Sécio
Nogueira Efetivo do | do Conselho de | Controlador
Domeque Conselho de | Administracdo | Direto

Administracdo

Membros do Conselho Fiscal

Ndo hd relacdes de subordinacdo, prestacdo de servicos ou controle mantidas entre os
membros do Conselho Fiscal e (a) sociedades controladas, diretfa ou indiretamente,
pela Companhia; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) fornecedor,
cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas controladas ou controladoras, ou
confroladas de quaisquer dessas pessoas.



