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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do José Luiz Acar Pedro

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Eduardo Nogueira Domeque
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 3

Possui auditor?

Cdédigo CVM

O montante total de remuneracéo dos auditores independentes no exercicio social de 2011, pago pela Companhia, foi de R$
359.780,53 exclusivamente relativos a servigos de auditoria.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsével técnico

Periodo de prestacéo de
servico

CPF

Endereco

EDISON ARISA PEREIRA

05/04/2011 a 17/02/2012

006.990.038-81

Avenida Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP
05001-903, Telefone (11) 36742000, Fax (11) 36742000, e-mail: edison.arisa@br.pwc.com

PAGINA: 2 de 185



Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséo : 3

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nao aplicavel

Nome responséavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Carlos Atushi Nakamuta

18/04/2012

011.603.868-38

Av. Paulista, 1.374, 12° andar, Bela Vista, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01310-100, Telefone (011)
32645343, Fax (011) 32645275, e-mail: ri@grupopan.com
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2.3 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes:

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

35.634.000,00
48.601.000,00
134.960.000,00

39.300.000,00
27.108.000,00
51

698.705,882353

531.529,411765

795.223.000,00
2.695.856.000,00
181.268.000,00

-20.574.000,00
-16.311.000,00
972

818.130,658436

17.912,370000

762.113.000,00
2.414.294.000,00
170.509.000,00

104.572.000,00
74.630.000,00
232.293.875

3,280814

0,351202

Verséo : 3
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2. MedigOes ndo contabeis

A Companhia ndo divulga quaisquer medi¢des ndo contdbeis
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Eventos subseqiientes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente:

Ndo houve evento subsequente passivel de divulgagdo, no ambito do CPC 24 - Evento subsequente.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

3.4 - Politica de destinacdo de resultados

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

a. Regras sobre retencao de | Nos 3 Ultimos exercicios sociais, a Companhia segue as seguintes

lucros regras para retencdo de lucros: Conforme previsto no artigo 34 do
Estatuto Social da Companhia: O Conselho de Administracao
apresentard a Assembleia Geral Ordinaria juntamente com as
demonstracOes financeiras a proposta sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a dedugdo das participacdes
referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agles, ajustado
para fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugdo: a) 5% (cinco
por cento), no minimo, para a reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reserva de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, nao sera
obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para
a reserva legal. b) A parcela necessaria ao pagamento de um
dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior, em cada exercicio, a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.

Paragrafo Unico: O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera
a destinacdo que a Assembleia Geral determinar, sendo que
qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia devera
ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria
previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo. Caso o
saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na

distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Destinacdo para Reserva Legal 1.355.405,10 0,00 3.731.518,89
Valores das Retencbes de 19.314.522,74 0,00 53.174.144.23
Lucros

Total 20.669.927,84 0,00 56.905.663,12

b. Regras sobre distribuicao de Nos 3 ultimos exercicios sociais, a Companhia segue as seguintes
dividendos regras para distribuicdo de dividendos: Conforme previsto no
artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral,
poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragdo do capital prdprio destes Ultimos, observada
a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim

desembolsadas poderdao ser imputadas ao valor do dividendo

obrigatdrio previsto neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Em caso
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio,
0s acionistas serdo compensados com os dividendos a que tém
direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente. Paragrafo 2° - O pagamento efetivo
dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no

exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos

dividendos.
C. Periodicidade das | Nos 3 ultimos exercicios socias, a Companhia tem os seguintes
distribuicdes de critérios de periodicidade das distribuices de dividendos: A
dividendos distribuicdo é anual, contudo, conforme previsto no artigo 36 do

seu Estatuto Social a Companhia poderd elaborar balangos
semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo
do Conselho de Administracdo: a. o pagamento de dividendo ou
juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;
b. a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital prdprio, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e c. o pagamento de dividendo
intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio,

se houver.

d. Eventuais restricbes a N&o ha. N&o ha. N&o ha.
distribuicdo  de  dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentagao especial
aplicavel ao

emissor, assim como contratos,
decisOes

judiciais, administrativas ou

arbitrais
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2013 Exercicio social 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011

Lucro liquido ajustado 27.108.102,09 0,00 70.898.858,97
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 23’800000 0,000000 25’000000
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 76’070000 0’000000 91790000
Dividendo distribuido total 6.438.174,25 0,00 17.724.714,74
Lucro liquido retido 19.314.522,74 0,00 53.174.144,23
Data da aprovagao da retengdo 30/04/2014

Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatério

Ordinéria 3.219.087,13 7.901.412,19

Preferencial e 321908712 e 9.823302%5: ]
Ordinaria [ 000 [

Verséo : 3
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 - Declaracdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Apresentamos a seguir os montantes de lucros retidos e, também, da reserva legal constituida nos ultimos

trés exercicios sociais:

Conta Contabil 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Lucros retidos 19.314.522,74 Nao houve 53.174.144.23
Reserva legal 1.355.405,10 Nao houve 3.731.518,89
constituida
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2013 12.967.000,00 indice de Endividamento 0,36000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2013)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Quirograféarias 10.509.000,00 0,00 0,00 2.458.000,00 12.967.000,00
Total 10.509.000,00 0,00 0,00 2.458.000,00 12.967.000,00
Observacgao
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3.9 - Outras informacdes relevantes

3.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacGes relevantes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1 — Fatores de risco que podem influenciar a decisao de investimento em valores mobiliarios de
emissao da Companhia:

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui operacado e ndo ha negocia¢do dos papéis emitidos.
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

4.2 - Expectativas de redu¢cdao ou aumento na exposi¢ao a riscos relevantes:

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui operagao.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Nao ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia seja parte, nas
esferas trabalhista, tributaria, civel, dentre outras: (i) que ndo estejam sob sigilo e (ii) que sejam
relevantes para os negocios da Companhia.

PAGINA: 17 de 185



Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versado : 3

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Nao ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais contra a Companhia.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Nao ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia seja parte, nas
esferas trabalhista, tributaria, civel, dentre outras: (i) que ndo estejam sob sigilo e (ii) que sejam
relevantes para os negocios da Companhia.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto
4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Nao ha quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia seja parte, nas
esferas trabalhista, tributaria, civel, dentre outras: (i) que ndo estejam sob sigilo e (ii) que sejam
relevantes para os negocios da Companhia.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

N3o existem contingéncias relevantes a serem mencionadas.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Ndo aplicavel.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

5.1 Descri¢ao dos principais riscos de mercado.

O Conglomerado Pan estd exposto aos riscos de mercado intrinseco a natureza das suas
atividades, como por exemplo, oscilagdo das taxas de juros, Cupom de indice de pregos, cupom
cambial, etc.

Partindo do principio de boas praticas de governanga, o Conglomerado Pan dispde de um processo
constante de acompanhamento de suas exposi¢des. Para garantir a imparcialidade da andlise, a
geréncia de risco de mercado é independente das areas de negdcio.

A mensuracdo do risco de mercado é segregada em carteira de negociacdo (trading) e nao
negociacdo (banking), conforme os critérios de classificacdo de operagdes descritos na Resolugdo
n°® 3.464, de 26 de junho de 2007 do CMN e na Circular n° 3.354, de junho de 2007 do BACEN. A
carteira trading engloba todas as operagdes financeiras detidas com inten¢do de negociagao ou
destinadas a hedge destas operagdes, as operagcdes mantidas com intengao de negociagcao sao
aquelas destinas a obtengdo de lucro a partir de variagOes de pregos. A carteira banking abrange
as demais operagdes ndo classificadas na carteira trading, as operagdes classificadas como ndo
negociacdo sdo aquelas provenientes da linha de negdcio e seus respectivos hedges.

Modelos de mensuragao de risco
Para mensuragao do risco de mercado na Carteira trading o Conglomerado Pan faz uso de algumas
medidas que se complementam buscando apresentar uma visdo completa do espectro de
exposicdes contratadas. Estas sao,

e VaR (Value at Risk) paramétrico linear é uma medida estatica que demostra a perda
maxima esperada a um nivel de confianga de 99% dentro de horizonte de 1 dia.

e Expected shortfall € uma medida que estima a perda esperada média quando o VaR é
violado, supondo uma distribuicao normal de retornos.

* Teste de Estresse é uma técnica complementar ao VaR onde se avaliam os impactos
histdricos de mercado sobre a atual carteira de trading. O Banco Pan realiza Testes de
Estresse com e sem rompimentos de premissas. O Teste com manutengdo de premissas
assume condigGes histéricas de comportamento de mercado. O teste com rompimento de
premissas assume que os piores cenarios para cada fator de risco podem ocorrer
concomitantemente e desconsidera as relagdes légicas entre ativos. Stop Loss é o
montante maximo de prejuizo tedrico ndo realizado, estabelecido pelo Comité de Gestdo
Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital, que um portfolio classificado em trading pode
atingir.

* Andlise de sensibilidade mede o efeito do movimento das curvas de mercado e dos pregos
sobre as posi¢cOes da carteira. Esta analise € uma avaliagdo estatica da exposicdo da
carteira, ndo considera a dinamica da reagao da gestdo de risco.

O risco da carteira de ndo negocia¢do é mensurado pelo seguinte modelo:

* Rban é um modelo interno de mensuragao de risco baseado nas diretrizes do documento
Principles for the Management and Supervisionof Interest Rate Risk do BIS (2004) e leva
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emconsideragao a natureza das operagdes, a complexidade dos produtos e a dimensao da
exposigao.

Andlise de Sensibilidade
A seguir, demonstramos o quadro de sensibilidade, das posi¢des consolidadas por fator primitivo
de risco de mercado dos instrumentos financeiros de responsabilidade da Companhia.

Dez/2013 (R$ - Mil) Carteiras trading e banking CENARIOS
Fatores de Risco Exposi¢des sujeitas a variagao: (1) Provawel | (2) Possiwvel| (3) Remoto
Taxas de Juros (Pré) Taxas de juros pré fixadas (aumento) 0 0 0
Cupom de ind. de Precos Taxas dos cupons de ind. precos -0 -11] -21
Cupom de Outras Taxas de Juros |Taxas dos cupons de outras taxas de juros -0 5 -10
Moeda Estrangeira Cambial 0 0 0
Cupom Cambial Taxas dos cupons de délar 0 0 0
TOTAL 31/12/2013 0 -16) -30
Total 30/09/2013 0 -13] -24
Total 28/06/2013 0 -17| -32

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado no fechamento de
31/12/2013, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicdes para cada
vértice/vencimento. Os efeitos desconsideram a correlagdo entre os vértices e os fatores de risco
e impactos fiscais. Os impactos financeiros mostrados refletem o resultado gerencial das variages
dos fatores de risco no valor econémico do portfdlio e ndo acarretam necessariamente
desembolsos financeiros ou ajustes a valor de mercado, visto que as exposi¢des banking
representam um percentual relevante da carteira.

Os cenarios utilizados foram definidos conforme os dispostos na Instrugdo CVM n2 475 de 17 de
dezembro de 2008:

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou reducgdo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a
termo de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 10,01%
a.a. ou 9,99% a.a. Para os fatores de risco spot, foi considerado um choque de 1% em relagao ao
vigente no mercado.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 25% nas taxas (aplicagdo do
multiplicador de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 12,50% a.a. ou 7,50% a.a. Para os
fatores de risco spot, foi considerado um choque de 25% em relagdo ao vigente no mercado.
Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou redugdo) de 50% nas taxas (aplicagdo do
multiplicador de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% a.a. torna-se 15,00% a.a. ou 5,00% a.a. Para os
fatores de risco spot, foi considerado um choque de 50% em relagdo ao vigente no mercado.

E importante ressaltar que os resultados dos cendrios (2) e (3) referem-se a simulacdes que
envolvem fortes situagdes de stress, ndo sendo considerados fatores de correlagdo entre os
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indexadores. Enfim, ndo refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado,
consideradas como baixa probabilidade de ocorréncia, e também, por acdes que possam vir a ser
tomadas pela prépria Companhia no sentido de reduzir eventuais riscos envolvidos.
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5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Descri¢do da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor.

a. Riscos para os quais se busca protegdo
O Conglomerado Pan esta exposto aos seguintes fatores primitivos de risco:

e Taxas de juros: o risco de taxa de juros decorre da precificagdo de ativos e passivos em
momentos distintos, bem como de oscilagbes inesperadas na inclinagdo, curvatura e/ou
convexidade das estruturas a termo vigentes no mercado e de alteragdes nas correlagdes
entre as taxas de juros de diferentes.

 indice de pregos: risco de oscilagdo nas estruturas a termo de cupons de indices de pregos,
por exemplo, indice Geral de Pregcos do Mercado (IGPM) e indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) bem como as oscilagdes préprias dos indices.

* Precgo de agles: risco de perda derivada da oscilagdo da exposicao em agdes.

e Cupom Cambial: o risco cambial decorre da titularidade de ativos, passivos e itens
denominados ou indexados a moedas estrangeiras. A Companhia administra sua
exposi¢ao cambial objetivando ajustar os descasamentos entre ativos e passivos com uso
de operagdes de derivativos.

Administramos nossos ativos e passivos por meio de controles eficazes e adequados ao porte
operacional da Companhia, para que com isso consigamos evitar e ou reduzir eventual impacto
negativo que podera ser causado por oscilagdes sobre o resultado de intermediagdo financeira da
Companhia.Todas as exposi¢des ao risco de mercado da Companhia sdo monitoradas e admitidas
até os limites estabelecidos no Comité de Gerenciamento de Riscos de Mercado da Companhia e
sdo revisadas periodicamente.

b. Estratégia de proteg¢do patrimonial (hedge)

A Companhia gerencia seus riscos de forma conservadora, identificando, avaliando, monitorando e
controlando as exposi¢cdes aos riscos de mercado associados as suas posi¢ées proprias. Nossa
politica para a Tesouraria da Companhia, cujos objetivos sdo alinhados as normas e atua¢ao do
Comité de Gerenciamento de Riscos de Mercado do Conglomerado, ndo prevé aplicagdes ou uso
de derivativos que envolvam risco com commodities, por ndo estarem correlacionadas a nossa
atividade fim.

Apesar de possuirmos ativos financeiros indexados a moeda estrangeira, o risco cambial da
Companhia é anulado pelas contratacGes de operagdes de swap (estabelecidas com base na
compensagdo entre o ddlar e a taxa dos depdsitos interfinanceiros ou indices de inflagdo). O
objetivo das operac¢ées de swap é eliminar o risco de mercado decorrente da variagdo cambial.

Utilizamos também contratos de futuros negociados na BM&Fpara gestdo do risco de cambio e de
taxa de juros resultante da gestao de ativos e passivos na carteira estrutural.
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c. Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

O principal instrumento financeiro derivativo utilizado é a opera¢do de swap ou contratos de
futuros negociados na BM&F. Nossas operacGes de hedge sao desenvolvidas para a protegao
patrimonial e geralmente estdo ligadas as nossas operagdes de captagdes externas de recursos.
Tais instrumentos de proteg¢ao patrimonial sao utilizados para minimizar a volatilidade dos ativos
do mercado de cambio, variando conforme as circunstancias do cendrio em que a Companhia
esteja atuando. As operag¢des de swap consistem em instrumentos financeiros que possuem baixo
custo e mitigam consideravelmente o risco de mercado relacionado as operagdes de cambio, além
de serem regularmente registradas em instituicGes competentes.

d. Pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia, além de adotar os critérios constantes de orientagdes do Banco Central para
identificagdo, monitoramento e aprecamento de ativos financeiros, bem como para a
guantificacdo dos riscos que lhes sdo inerentes, desenvolve continuamente praticas e estudos
objetivando gerenciar e mitigar os riscos de mercado.

Para a carteira de trading sao monitorados diariamente os seguintes limites:

e VaR;

e Perda em Cenarios Histoéricos de Estresse;
¢ Sensibilidade;

e Stop Loss;

e Exposicdo em moeda estrangeira;

e Concentragdo por fator primitivo de risco;
e Concentragdo por zonas de vencimento;

e Parcelas regulatérias de risco;

O risco da carteira banking é mensurado pelo seguinte modelo:
* Rban.

e. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de proteg¢do
patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

Dentro da proposta de uma instituicdo financeira, a Companhia possui operagdes proprietarias de
tesouraria, sempre respeitando os limites de exposi¢cao ao risco de mercado estabelecido na
politica oficial de limites.

f. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

No Conglomerado Pan existe o Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocagdo de Capital, um
forum constituido por representantes das diversas unidades de negdcios e que tem a finalidade de
acompanhar, analisar e recomendar ao Diretor Presidente acGes relacionadas as Politicas de Risco

PAGINA: 27 de 185



Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versado : 3

5.2 - Descricédo da politica de gerenciamento de riscos de mercado

de Liquidez, Mercado, Crédito e Operacional da Companhia, casamentos de prazos e moedas,
limites de perdas e estratégias para mitigacao de riscos.

Membros titulares:

® Sr.José Luiz Acar Pedro - Diretor Presidente;

* Sr. Eduardo Nogueira Domeque — Diretor da Tesouraria e Captacgao;

* Sr.Leandro de Azambuja Micotti — Diretor da Diretoria Juridico;

* Sr. Eduardo Almeida Prado — Superintendente de Crédito;

* Sr.José Luiz Trevisan Ribeiro — Diretor de Controladoria e Compliance ;

Membros Convidados:

e Superintendente da Mesa de Operagoes;
e Superintendentede Riscos e Controles;e
e Demais gestores deRisco e Tesouraria.

O processo de monitoramento de risco desenvolvido na Companhia é feito através softwares
especificos e modelos estatisticos. Ha, neste contexto, atua¢do conjunta da Tesouraria da
Companhia, e o Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocacdo de Capital.

S3o executadas as seguintes fung¢des de gestdo de risco de mercado:

= Monitorar e controlar a exposicao de risco de mercado, conforme os limites estabelecidos nas
politicas definidas pelo Comité de Risco de Mercado;

= Implementar critérios para classificacdo das operagGes em carteiras de negociagdo (trading)e
nao negociacao(banking);

= Acompanhar, calcular e analisar o risco de mercado das posi¢des da Companbhia;

= Elaborar analises de sensibilidade e testes;

= Simular testes de estresse;

= Avaliar informacses para alocagdo e calculo do Patrimonio de Referéncia Exigido(PRE);

=  Emitir relatérios mensais sobre os riscos de mercado para o Comité de Caixa e membros do
Comité de Risco de Mercado e informar a administracdo sobre a exposi¢do a eventuais riscos
que excedam os limites estabelecidos.

g. Adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada.

Dada a complexidade de nossas operagdes, consideramos que a estrutura operacional do risco de
mercado atende aos requisitos exigidos pela alta administracdo do Conglomerado, pelo Bacen e
pelo mercado, e tende a evoluir. Entendemos que o processo de controles internos é essencial e
estd sendo observado por nossa auditoria interna e externa, area de Compliance e, mais
recentemente, por nosso Comité Fiscal.
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5.3 Informar se, em relagdao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotados.

Os principais fatores de risco de mercado aos quais a Companhia esta exposta sdo, taxa de juros
prefixada, cupom de indices de inflagdo, moedas, cupom de ddlar, etc. Em 2013 ndo houve
mudancgas significativas nos principais fatores de riscos de mercado e na politica de gerenciamento
de risco.
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5.4 - Outras informacdes relevantes

5.4 Outras informagodes relevantes.

N3o ha.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/08/1998

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

23/01/2007
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6.3 — Breve Historico

Em 25 de agosto de 1998 a Companhia foi constituida sob a denominagdo social de “Opportunity
Discovery Participacdes S.A.”.

Paralelamente, no mesmo ano, um grupo de profissionais renomados, em conjunto com a
companhia Ourinvest Participagdes S.A., iniciou o desenvolvimento de companhias voltadas para o
ramo financeiro imobilidrio. Desde entdo, foi criado um grupo econ6mico constituido por uma
companbhia hipotecaria, uma companhia de securitizagdo de créditos imobiliarios, uma companhia
de gestdo de investimentos imobiliarios e uma promotora de vendas de produtos de crédito
imobiliario.

Em 2002, foi constituida a Brazilian Finance & Real Estate Participagdes S.A. (“BFRE
ParticipagcGes”), que se tornou holding do grupo econémico composto pelas empresas BMSR |l
Participagdes S.A., Brazilian Mortgages Companhia Hipotecadria, Brazilian Securities Companhia de
Securitizagdo, Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios e BM Sua Casa
Promotora de Vendas Ltda.

Em 29 de setembro de 2006, a TPG Axon-BFRE Holding, LLC (“TPG”) subscreveu 18.007.369 agdes
de emissdao da BFRE Participagdes, tornando-se detentora de 47,12% do capital social total dessa
empresa. Adicionalmente, em 11 de dezembro de 2006, a TPG subscreveu 1.800.737 ac¢les da
BFRE ParticipacBes, aumentando sua participacdo para 19.808.106 acdes no valor de R$328,5
milhdes, passando, entdo, a ser detentora de 49,5% do capital social total da Companhia.

Em 09 de margo de 2007, a empresa Ourinvest Real Estate Holding S.A. (“Ourinvest”) adquiriu da
Opportunity Equity Partners Administradora de Recursos Ltda. a totalidade das ag¢les da
Opportunity Discovery Participagdes S.A. A partir de abril de 2007, esta sociedade passou a ser
denominada “Brazilian Finance & Real Estate S.A.” (“Emissor, BFRE ou Companhia”).

Em 01 de abril de 2008, a Companhia incorporou e sucedeu a BFRE Participa¢gdes em todos os seus
direitos e obrigacgdes.

Em 16 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital,
mediante a emissdo de 19.274.585 novas agdes, sendo 3.854.917 novas agles ordindrias e
15.419.668 novas acgOes preferenciais, que foram totalmente subscritas e integralizadas pela
Coyote Trail, LLC (“Coyote”) em moeda corrente nacional, em razdo da cessdo gratuita de direitos
de subscricao pela Ourinvest e pela TPG.

Em 15 de janeiro de 2010 a Coyote, por meio do Contrato de Op¢ao de Compra de A¢des, exerceu
a opcdo de compra de 5.510.903 agGes ordindarias e 22.043.612 agdes preferenciais de emissdo da
Companbhia e de titularidade da Ourinvest.

Em 31 de maio de 2012, foi aprovada a conversdo da totalidade das 5.638.454 a¢des preferenciais
de emissdo da BFRE detidas pelo acionista Ourinvest em 5.638.454 ac¢des ordindrias, bem como a
conversdao da totalidade das 21.408.230 ac¢des ordinarias de emissdao da BFRE detidas pela
acionista TPG e a totalidade das 9.786.325 ac¢Oes ordindrias de emissdo da BFRE detidas pelo
acionista Coyote em 21.408.230 e 9.786.325 agdes preferenciais de emissdo da Companhia,
respectivamente, passando o capital social da Companhia a ser representado por 80.411.938
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acOes ordinarias e 155.972.771 acdes preferenciais. Na mesma data, foi aprovado o grupamento
da totalidade das a¢Oes ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia, a mesma razao de
conversdo, qual seja, 256.088 a¢des para 1 agdo de mesma espécie e classe, de modo que o capital
social da Companhia, apds o grupamento, passa a ser representado por 314 a¢bes ordinarias e 609
acOes preferenciais.

Em 16 de julho de 2012, a TPG e a Coyote alienaram a totalidade de suas participagdes na BFRE,
representadas por 100% das agbes preferenciais emitidas pela Companhia, em negociagdes
realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. As a¢des foram
adquiridas pela Ourinvest, que aumentou sua participa¢do acionaria, passando a ser detentora de
100% do capital social da BFRE. Desta forma, atualmente, a Unica acionista da Companhia é a
Ourinvest.

Em 19 de julho de 2012, a Ourinvest, acionista da BFRE, por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria, aprovou a cisdo parcial da BFRE com a incorporagdo da parcela cindida pela BPMB
IV ParticipagGes S.A. (“BPMB 1V”), por meio da qual foi cindido da BFRE e vertido para a BPMB IV o
investimento detido na Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios.
Adicionalmente, na mesma data e apds a cisdo descrita acima, foram concluidas: (i) a aquisi¢do
indireta, pelo Panamericano, de 100% do capital social da BFRE, e consequentemente dos ativos
de originagdo, financiamento e securitizagdo desenvolvidos pelas controladas da BFRE (quais
sejam: BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria e
Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo); e (ii) a aquisicdo indireta, pelo BTG Pactual, de
100% do capital social da Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios, a
qual desenvolve atividades de gestdo de investimentos em ativos imobilidrios e que também atua
como gestora e/ou consultora de investimentos para fundos de investimento imobilidrios ou em
participagao.

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 18 de setembro de 2013, foram aprovados, por
unanimidade: (i) O aumento de capital da Companhia por meio da capitalizacdo do saldo da conta
de Reserva de Lucros no valor total de RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais). O
aumento de capital ora aprovado é realizado sem a modificagdo no nimero de agdes de emissdo
da Companhia, nos termos do §12, artigo 169, da Lei n? 6.404/76 e passara de 593.718.217,39
(quinhentos e noventa e trés milhdes, setecentos e dezoito mil, duzentos e dezessete reais e trinta
e nove centavos) para RS 703.718.217,39 (setecentos e trés milhdes, setecentos e dezoito mil,
duzentos e dezessete reais e trinta e nove centavos); e (ii) a reducdo de capital da Brazilian
Finance & Real Estate S.A. (“BFRE”), efetivada sem a transferéncia de recursos financeiros. A
restituicdo do capital a sua acionista majoritaria, Ourinvest, ocorreu mediante a entrega dos
seguintes investimentos: (a) participagdo societdria na Brazilian Securities Companhia de
Securitizagdo, no valor de RS 221.687.231,00; (b) participacdo societaria na BMSRII Participacdes
S.A., no valor de RS 282.352.433,61; e (c) participacdo societaria na BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda.,, no valor de RS 187.874.915,17, todos avaliados pelo seu valor contdbil em
31.08.2013. Assim, foram canceladas 314 acdes ordindrias, 417 agOes preferenciais classe A e 190
acOes preferenciais classe B da BFRE de titularidade da Ourinvest. A participagdo do Banco
Panamericano S.A., Unico outro acionista da BFRE, ndo foi alterada.

Dessa forma, o capital social da Companhia passou a ser de RS RS 7.661.784,69 (sete milhdes,

seiscentos e sessenta e um mil e setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 51 (cinqlienta e uma) agGes, sendo 17
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6.3 - Breve historico

(dezessete) acbes ordinarias e 34 (trinta e quatro) agdes preferenciais, sendo (i) 23 (vinte e trés)
acOes preferenciais classe A, e (ii) 11 (onze) agBes preferenciais classe B, todas sob a forma
escritural e sem valor nominal.
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6.5 — Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

A. Evento: Incorporacdo da BFRE Participacoes S.A. em abril de 2008

Principais condicGes do negdécio: A incorporagdo processou-se pelo valor do patrimonio liquido da
BFRE Participagdes S.A., avaliando o valor contdabil, apurado por laudo de avaliagdo elaborado por
empresa de auditoria, com base no balango patrimonial da BFRE Participagdes S.A. O acervo
liguido da BFRE Participagdes S.A., representado por seus ativos e passivos, integrou o patrimonio
da Brazilian Finance & Real Estate S.A. Os saldos das contas devedoras e credoras que constituiam
os ativos e passivos da BFRE ParticipagOes S.A. passaram a integrar os livros contabeis da Brazilian
Finance & Real Estate S.A.

Sociedades envolvidas: BFRE Participag¢des S.A. e Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Efeitos resultantes da operagdo: A Brazilian Finance & Real Estate S.A. passou a ser a nova holding
do Grupo BFRE.

B. Evento: Ingresso de Novo Acionista na BFRE em 16 de dezembro de 2009

Principais condicdes do negdcio: os acionistas da Brazilian Finance deliberam um aumento de
capital no valor de RS 90.000.000,00, mediante emissdo de 19.274.585 novas ac¢des, sendo

3.854.917 novas ac¢Oes ordinarias e 15.419.668 novas a¢Ges preferenciais, todas sob a forma
nominativa, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote
Trail LLC em moeda corrente nacional, em razdo da cessao gratuita de direitos de subscrigdo pela
Ourinvest Real Estate Holding S.A. e pela TPG-Axon BFRE.

Sociedades envolvidas: BFRE ParticipagGes S.A. e Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Efeitos resultantes da operacdo: A Brazilian Finance & Real Estate S.A. passou a ter trés principais

acionistas.

C. Evento: Alienacao e Aquisicdo de Acdes entre acionistas em 15 de janeiro de 2010

Principais condicdes do negdcio: A Coyote Trail, LLC adquiriu 5.510.903 agbes ordindrias e

22.043.612 agdes preferenciais da Brazilian Finance de propriedade da Ourinvest Real Estate
Holding S.A.

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Efeitos resultantes da operacdo: Aumento de participagdo da Coyote Trail, LLC na controladora

Brazilian Finance.

D. Evento: Alienacdo de Participacdo Indireta em Sociedade em 31 de dezembro de 2010

Principais condicGes do negdcio: A BM SUA CASA, controlada pela Companhia, vendeu 6.667 (seis

mil seiscentas e sessenta e sete) agbes ordindrias classe A de emissdo da Parque Cidade
Incorporagdes S.A. correspondentes a totalidade das agGes que detinha.

PAGINA: 35 de 185



Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versado : 3

6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Efeitos resultantes da operacdo: BFRE deixa de ser acionista indireta da Parque Cidade.

E. Evento: Alienacdo e Aquisicdo de Acdes entre acionistas em 16 de julho de 2012

Principais condicdes do negécio: A TPG-Axon BFRE Holding LLC e a A Coyote Trail, LLC, acionistas
da Brazilian Finance, controladora da Companhia, alienaram a totalidade de suas participagdes,
representadas por 100% das a¢des preferenciais emitidas pela Brazilian Finance, em negociagdes
realizadas na BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

As acGes foram adquiridas pela Ourinvest Real Estate Holding S.A., que aumentou sua participacdo
acionaria, passando a ser detentora de 100% do capital social da Brazilian Finance

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Efeitos resultantes da operacdo: A companhia passou a ter um Unico acionista.

F. Evento: Cisdo Parcial da BFRE em 19 de julho de 2012

Principais condicdes do negdcio: Houve a cisdo parcial da BFRE com a incorporagdo da parcela
cindida pela BPMB IV ParticipagGes S.A. por meio da qual foi cindido a BFRE e vertido para a BPMB

IV o investimento detido pela Companhia na Brazilian Capital Companhia de Gestao de
Investimentos Imobilidrios.

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Efeitos resultantes da operacdo: A Brazilian Capital deixa de pertencer ao Grupo Econémico do

qual a companhia faz parte.

G. Evento: Aquisicao indireta do capital social da Companhia em 19 de julho de 2012

Principais condicGes do negdcio: Houve a aquisi¢do indireta, pelo Banco Panamericano S.A., de
100% do capital social da BFRE, e consequentemente dos ativos de originagao, financiamento e
securitizacdo desenvolvidos pelas controladas da BFRE (quais sejam: BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda, Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria e Brazilian Securities Companhia de
Securitizacdo).

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A.

Efeitos resultantes da operacdo: A Companhia passa a fazer parte do Grupo Panamericano.
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H. Evento: Aumento e reducao de capital em 18 de setembro de 2013

Principais condicGes do negdcio: i) O aumento de capital da Companhia por meio da capitalizagédo

do saldo da conta de Reserva de Lucros no valor total de RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes
de reais). O aumento de capital ora aprovado é realizado sem a modificagdo no nimero de agGes
de emissdo da Companhia, nos termos do §19, artigo 169, da Lei n? 6.404/76 e passara de
593.718.217,39 (quinhentos e noventa e trés milhGes, setecentos e dezoito mil, duzentos e
dezessete reais e trinta e nove centavos) para RS 703.718.217,39 (setecentos e trés milhdes,
setecentos e dezoito mil, duzentos e dezessete reais e trinta e nove centavos); e (ii) a redugdo de
capital da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“BFRE”), efetivada sem a transferéncia de recursos
financeiros. A restituicdo do capital a sua acionista majoritdria, Ourinvest, ocorreu mediante a
entrega dos seguintes investimentos: (a) participacdo societaria na Brazilian Securities Companhia
de Securitizacdo, no valor de RS 221.687.231,00; (b) participacdo societaria na BMSRII
Participacbes S.A., no valor de RS 282.352.433,61; e (c) participacdo societdria na BM Sua Casa
Promotora de Vendas Ltda., no valor de RS 187.874.915,17, todos avaliados pelo seu valor
contabil em 31.08.2013. Assim, foram canceladas 314 a¢des ordinarias, 417 a¢les preferenciais
classe A e 190 acdes preferenciais classe B da BFRE de titularidade da Ourinvest. A participacdo do
Banco Panamericano S.A., Unico outro acionista da BFRE, ndo foi alterada.

Sociedades envolvidas: Brazilian Finance & Real Estate S.A., Ourinvest, Brazilian Securities

Companhia de Securitizagdao, BMSRII Participagdes S.A. e BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda.

Efeitos resultantes da operacdo: A BFRE ndo possui mais participacdo na Brazilian Securities
Companhia de Securitizagao, na BMSRII Participagdes S.A. e na BM Sua Casa Promotora de Vendas
Ltda.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Até a presente data ndo houve pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Companbhia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

7.1. Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

A Companhia ndo possui ativos ou desempenha atividades relevantes.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2. InformagGes sobre segmentos operacionais

A Companhia ndo possui ativos ou desempenha atividades relevantes.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

7.3. Informagdes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

A Companhia ndo possui ativos ou desempenha atividades relevantes.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

A Companhia ndo tem, atualmente, um cliente que concentre mais de 10% da receita liquida total.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

7.5 - Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do emissor, comentando

especificamente:

a. Necessidade de autorizagcbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagao
com a administrag¢do publica para obtengao de tais autorizacGes:

A Brazilian Finance é uma companhia aberta constituida e em funcionamento de acordo com as
disposicoes da Lei 6.404/76, possuindo todas as autorizagdes governamentais para o exercicio de suas
atividades. Pelo seu registro como companhia aberta e pelos valores mobilidrios que emite, a
Companhia esta sujeita a autorizacdo, regulamentacdo e fiscalizacdo da Comissdo de Valores

Mobiliarios.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais
de prote¢do ambiental

No desenvolvimento de suas atividades, a Companhia ndo depende, por ora, da concessao de

licencas ambientais. Nao possuimos certificacbes pela ado¢dao de padrdes internacionais de protecdao

ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties

relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia para o exercicio de suas atividades. Contudo, a Companhia utiliza e
possui registro de marcas mistas para distinguir seus produtos e suas atividades, bem como dominios de

sitios na rede mundial de computadores.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6 Receitas relevantes provenientes do exterior

A Companhia ndo possui ativos ou desempenha atividades relevantes.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

N&o aplicavel.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

7.8 Relagoes de longo prazo relevantes

A Companhia ndo possui ativos ou desempenha atividades relevantes.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Todas as relagdes importantes estdo descritas como partes relacionadas e/ou no histérico da empresa.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

8.1 - Descrigao do Grupo Econémico

a. controladores diretos e indiretos
(i) Controladores diretos da Companhia: Ourinvest Real Estate Holding S.A. e Banco Panamericano S.A.
(ii) Controladores indiretos da Companhia: BTG Pactual Holding S.A., Sr. André Santos Esteves, Caixa

ParticipacOes S.A. e Caixa Econdmica Federal.

b./c. controladas e coligadas

A Companhia ndo possui empresas controladas ou coligadas.

d. participagdes de sociedades do grupo na Companhia
Ndo ha.
e. sociedades sob controle comum

A Companhia, juntamente com a Panamericano Administradora de Consoércio Ltda., BM Sua Casa
Promotora de Vendas Ltda., BMSR Il Participag¢bes S.A., Brazilian Mortgages Companhia Hipotecdria,
Brazilian Finance Real Estate S.A., estd sob o controle indireto do Banco Panamericano S.A. O Banco
Panamericano S.A. exerce, ainda, o controle direto sobre a Pan Seguros S.A., Panserv Prestadora de
Servicos Ltda., Panamericano Administracdo e Corretagem de Seguros e Previdéncia Privada Ltda., e

Ourinvest Real Estate Holding S.A.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societario
"Qutro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacéao

Data da operacéo
Evento societéario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacao

Data da operacéo
Evento societario

Descricdo do evento societéario
"Outro"

Descricdo da operacao

18/09/2013
Outro

Reducédo de Capital na Brazilian Finance

Em 18 de setembro de 2013, houve a reducédo de capital da Brazilian Finance, em que a
acionista da Brazilian Finance, Ourinvest Real Estate Holding S.A, recebeu, a titulo de
restituicdo do capital, a participacdo societéria detida pela Brazilian Finance na Brazilian
Securities, na BMSRII Participacdes S.A. e na BM Sua Casa Promotora de Vendas
Ltda.

19/07/2012
Outro

Aquuisicéo indireta do capital social da Cia

Nesta data houve a aquisicdo indireta, pelo Panamericano, de 100% do capital social da
BFRE, e consequentemente dos ativos de originacdo, financiamento e securitizacdo
desenvolvidos pelas controladas da BFRE (quais sejam: BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda., Brazilian Mortgages Companhia Hipotecéria e Brazilian Securities
Companhia de Securitizag&o).

19/07/2012
Outro

Cisao Parcial da Controladora

A Ourinvest, acionista da BFRE, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou
a cisdo parcial da BFRE com a incorporacéo da parcela cindida pela BPMB IV
ParticipagBes S.A. por meio da qual foi cindido da BFRE e vertido para a BPMB IV o
investimento detido na Brazilian Capital Companhia de Gestédo de Investimentos
Imobiliarios.

16/07/2012
Outro

Alienacéo e aquisicdo de acdes entre acionistas

A TPG-Axon BFRE Holding LLC e a Coyote Trail, LLC alienaram a totalidade de suas
participagfes na BFRE, representadas por 100% das a¢Bes preferenciais emitidas pela
Companhia, em negociac¢des realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros. As ac¢des foram adquiridas pela Ourinvest, que aumentou sua
participacdo acionaria, passando a ser detentora de 100% do capital social da BFRE.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes — Grupo Econdmico

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da
Companhia:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens abaixo.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao Possui
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Brazilian Financial Brasil Registro em Ver item 9.2 deste Formulario de Ver item 9.2 deste Formulario de
Center andamento Referéncia. Referéncia.
Marcas BRAZILIAN Brasil Registrada até 2018 Na&o h& eventos previstos, com excecdo Uma possivel perda ndo prejudicard o curso
FINANCE & REAL daqueles apontados na legislacéo normal dos negécios.
ESTATE pertinente.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao Possui.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

9.2 - Outras informagées relevantes

a) eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

Nos termos da Lei n? 9.279/96 (Lei de Propriedade Industrial), o direito sobre a marca decorre da
concessdo do registro validamente expedido, que pode ser extinto (i) pela expiracdo do prazo de
vigéncia, sem o devido e tempestivo pagamento das taxas oficiais para renovacéo; (ii) pela rentncia do
direito por seu titular, que podera ser total ou parcial em relagdo aos produtos ou servigos assinalados
pela marca; (iii) pela caducidade do registro, decorrente da ndo utilizagdo injustificada da marca; ou (iv)
pela utilizagdo da marca com modificacdo significativa que implique em alteracdo de seu carater
distintivo original, tal como constante do certificado de registro, por periodo igual ou superior a 5 anos,
contados a qualquer tempo a partir da data da concessao do registro.

Deve-se ressaltar que os pedidos de registro de marca em analise perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) ndo garantem a seu titular o direito de uso exclusivo no Brasil e podem,
inclusive, ao final do procedimento de exame ser indeferidos pela autoridade competente. Da mesma
forma, ndo garantem que terceiros ndo possam se opor a utilizacdo da marca, sob alegacdo de violar
seus supostos direitos anteriores.

b) possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a Companhia

A Companhia acredita que suas atividades poderdo sofrer impacto se ocorrerem obje¢des ao uso das

marcas que venham a se tornar definitivas, impossibilitando-a de usar tais marcas.
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10.1

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Brazilian Finance e Real Estate S.A. (“Companhia” ou “BFRE”) atualmente é uma holding ndo financeira

sem ativos relevantes.

Conforme divulgado em Fato Relevante publicado em 28 de dezembro de 2011, o Banco Panamericano
S.A. (“Pan” ou “Banco”) firmou naquela data um Memorando de Entendimentos ndo vinculante visando
a assinatura de contratos definitivos para a aquisi¢do, por R$940,4 milhdes, de 100% do capital social da
Companhia. Em 25 de abril de 2012 os acionistas do Pan, reunidos em Assembleia Geral, aprovaram a
aquisicdo indireta de 100% do capital social da BFRE. Em seguida, em 11 de junho de 2012, o Banco
Central do Brasil (“Bacen”) aprovou a transferéncia indireta do controle da Brazilian Mortgages
Companhia Hipotecdria para o Pan. Atualmente, a gestdo do caixa e investimentos da Companhia é feita

de forma centralizada através da Tesouraria do Pan.

Com isso, em 19 de julho de 2012, os acionistas da BFRE, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram a cisdo parcial da BFRE, por meio da qual foi cindido o investimento detido na Brazilian
Capital Companhia de Gestdo de Investimentos (“Brazilian Capital”). Adicionalmente, também em 19 de
julho de 2012 e apds a cisdo descrita acima, foi concluida a aquisi¢do indireta, pelo Panamericano, de
100% do capital social da BFRE, e conseqlientemente dos ativos de originagdo, financiamento e
securitizacdo desenvolvidos por suas controladas BM Sua Casa, Brazilian Mortgages e Brazilian

Securities.

Em 18 de setembro de 2013, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordindria,
aprovaram a reducdo de capital por excesso, conforme artigo 173, da Lei n? 6.404/76. A acionista
Ourinvest Real Estate Holding S.A recebeu a titulo de restituicdo do capital, os seguintes investimentos:
(a) participacdo societaria na Brazilian Securities — Companhia de Securitizacdo no valor de RS 221.687;
(b) participacdo societdria na BMSRII Participacdes S.A. no valor de RS 282.352; e (c) participacdo
societdria na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. no valor de RS 187.875, todos avaliados pelo seu

valor contabil em 31 de agosto de 2013.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag6es ou quotas
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Apds a reducdo de capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, a BFRE apresenta um volume pouco

relevante de ativos, como demonstrado no quadro abaixo.

RS mil 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013

Capital de Terceiros (Total) 972.841| 1.400.325| 1.652.181| 1.900.633 12.967

Capital de Terceiros (Empréstimos,
Recursos de Aceites e emissdo de 638.878 999.245 | 1.400.098 | 1.646.287 0

Titulos e Derivativos)

Patrimoénio Liquido 610.911 711.452 762.113 795.223 35.634
Nivel de Endividamento Total (NET) 1,59 1,97 2,17 2,39 0,36
Nivel de Endividamento Parcial (NEP) 1,05 1,40 1,84 2,07 0,00

NET — Total de Capital de terceiros sobre Patriménio Liquido

NEP — Soma de Empréstimos, Recursos de Aceites e emissdo de Titulos e Derivativos sobre Patrimonio
Liquido

E permitido o resgate de acBes, desde que previamente aprovado em assembléia geral de acionistas.

c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia entende que tem capacidade de honrar seus compromissos financeiros, mesmo em

cenarios de stress de mercado.

RS milhdes 31.12.2009 |31.12.2010 |31.12.2011 |31.12.2012 (31.12.2013
Ativo Circulante 801,9 1.229,5 1.158,4 1.509,8 26,3
Ativo Nao Circulante 781,9 882,2 1.255,9 1.186,1 22,3
Passivo Circulante 692,3 1.040,2 1.306,8 1.119,6 10,5
Passivo N3o Circulante 280,5 360,2 345,4 781,0 38,1
indice de Liquidez Corrente (ILC) |1,16 1,18 0,89 1,35 2,50
indice de Liquidez Geral (ILG) 1,63 1,51 1,46 1,42 1,00

ILC - Ativo Circulante sobre Passivo Circulante
ILG - Soma de Ativo Circulante e Ativo N3do Circulante, sobre a soma de Passivo Circulante e Passivo Ndo

Circulante

PAGINA: 59 de 185



Formuléario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Verséo : 3
10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes

utilizados

Em funcdo da situagdo atual da BFRE, fontes de financiamento ndo sdo necessarias.

e) fontes de financiamento para capital de giro para investimentos em ativos ndo circulantes que

pretende utilizar cobertura de deficiéncia de liquidez.

Em funcdo da situacdo atual da BFRE, fontes de financiamento ndo sdo necessdrias.

f) Niveis de endividamento bancario, via TVM, e caracteristicas de tais dividas

A BFRE ndo possui qualquer forma de endividamento bancario.

g) limites de utilizagdo de financiamentos ja contratados

Em funcdo da situagdo atual da BFRE, limites de financiamento ndo sdo necessarios.
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h) alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

Andlise das Demonstragcoes do Resultado

Comparacao entre o exercicio social de 2013 e o exercicio social de 2012

Segue abaixo a analise vertical e horizontal para o periodo apresentado:

Em RS Mil 2012 AV 2013 AV AH
Receita Operacional 338.494 100,0% 169.989 100,0% -49,8%
Recebiveis Imobilidrios 258.886 = 76,5% 150.769 88,7% -41,8%
Resultado com locagdo e venda de imdveis 11.718 3,5% - 0,0% -100,0%
Beneficio Residual em Op.Securitizadas 7.750 2,3% 5.143 3,0% -33,6%
Receita de Prestagdo de Servigos 60.140 17,8% 14.077 8,3% -76,6%
Receita / Despesas Financeiras (118.149) -34,9% (2.271) -1,3%  -98,1%
Receita Financeira 72.319 21,4% 109.504 64,4% 51,4%
Despesa Financeira (190.468) ' -56,3% (111.775) -65,8% -41,3%
Despesas Gerais e Administrativas (240.919) -71,2% (128.418) -75,5% -46,7%
Despesas com pessoal (92.602) ' -27,4%  (54.820)  -32,2% -40,8%
Outras despesas Administrativas (97.984)  -289%  (60.121) @ -35,4% -38,6%
Despesas de Impostos (27.644) = -8,2% (15.170) -8,9%  -45,1%
Depreciagdo e Amortizagao (2.675) -0,8% (1.648) -1,0%  -38,4%
Outras receitas ( despesas ) operacionais (20.014) @ -5,9% 3.341 2,0% -116,7%
Lucro Bruto (20.574) -6,1% 39.300 23,1% -291,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 4.263 1,3% (12.192) -7,2% -386,0%
Lucro Liquido/Prejuizo (16.311) -4,8% 27.108 15,9% -266,2%

Os resultados da Companhia no exercicio social de 2013 consideram a consolidagdo de suas subsididrias
até 18 de setembro de 2013, quando houve uma reestruturagao societdria que retirou suas subsididrias

de seu controle.

O exercicio de 2013 até o momento da reestruturagao societaria mencionada foi marcado pelo aumento

no volume de securitizagao

A demanda por financiamentos imobilidrios e Certificados de Recebiveis Imobilidrios esta cada vez maior

e impactou positivamente o volume de opera¢des da Companhia.
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Comparacao entre o exercicio social de 2012 e o exercicio social de 2011

Segue abaixo a analise vertical e horizontal para o periodo apresentado:

Em RS Mil 2011 AV 2012 AV AH
Receita Operacional 279.431 100,0% 313.055 100,0% 12,0%
Recebiveis Imobiliarios 159.012 56,9% 233.447 74,6% 46,8%

Resultado com locagdo e venda de imdveis 36.230 13,0% 11.718 3,7% -67,7%

Beneficio Residual em Op.Securitizadas 16.336 5,8% 7.750 2,5% -52,6%
Receita de Prestagdo de Servigos 67.853 24,3% 60.140 19,2% -11,4%
Receita / Despesas Financeiras 63.196 22,6% (92.710) -29,6% -246,7%
Receita Financeira 236.778 84,7% 72.319 23,1% -69,5%
Despesa Financeira (173.582) @ -62,1% (165.029) @ -52,7% -4,9%
Despesas Gerais e Administrativas (238.055) -85,2% (240.919) -77,0% 1,2%
Despesas com pessoal (86.855) | -31,1%  (92.602) | -29,6% 6,6%
Outras despesas Administrativas (100.798) = -36,1%  (97.984) @ -31,3% -2,8%
Despesas de Impostos (23.062) -8,3% (27.644) -8,8% 19,9%
Depreciagdo e Amortizagao (2.016) -0,7% (2.675) -0,9% 32,7%

Outras receitas ( despesas ) operacionais (25.324) -9,1% (20.014) -6,4% -21,0%

Lucro Bruto 104.572 37,4% (20.574) -6,6% -119,7%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (29.942) | -10,7% 4.263 1,4% -114,2%
Lucro Liquido/Prejuizo 74.630 26,7%  (16.311) -5,2%  -121,9%

Os resultados da Companhia no exercicio social de 2012, no que se refere ao total de receitas
operacionais, refletem uma redugao das emissdes de CRls visando um aumento no volume de créditos
em carteira para securitizacdo de volumes maiores no futuro. Esta estratégia impacta negativamente o
resultado no curto prazo, mas permitird ganhos de escala nas atividades desempenhadas, suportadas
também pela manutencdo de condigbes macroeconémicas favoraveis e crescente demanda por

produtos financeiros de base imobiliaria.
A demanda por financiamentos imobiliarios, Fundos de Investimento Imobiliarios e Certificados de
Recebiveis Imobilidrios estd cada vez maior e impacta positivamente o volume de operagbes da

Companbhia.

Os diretores acreditam que as variagdes nas Despesas Financeiras eram esperadas, em fun¢do da

reducdo do CDI e de taxas melhores no swap da linha do BID, mesmo com um aumento no
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endividamento da Companhia, conforme demonstrado anteriormente, para manter sua capacidade de
concessdo de financiamentos e de aquisicdo de recebiveis para futura securitizagdo. Estes recursos,

quando disponiveis, também contribuem para o crescimento das Receitas Financeiras.
A Companhia continua o processo de expansao do seu quadro de funciondrios e treinamentos como fica
refletido no aumento das Despesas com Pessoal. Adicionalmente, o aprimoramento de processos e

sistemas é feito de forma continua.

Comparacdo entre o exercicio social de 2011 e o exercicio social de 2010

Em RS Mil 2010 AV 2011 AV AH
Receita Operacional 292.812 100,0% 279.431 100,0% -4,6%
Recebiveis Imobiliarios 141.147 48,2% 159.012 56,9% 12,7%
Resultado com locagdo e venda de iméveis 67.204 23,0% 36.230 13,0% -46,1%
Beneficio Residual em Op. Securitizadas 6.927 2,4% 16.336 5,8% 135,8%
Receita de Prestagdo de Servigos 77.534 26,5% 67.853 24,3%  -12,5%
Receita / Despesas Financeiras 22.522 7,7% 63.196 22,6% 180,6%
Receita Financeira 138.783 47,4% 236.778 84,7% 70,6%
Despesa Financeira (116.261) | -39,7% (173.582) @ -62,1%  49,3%
Despesas Gerais e Administrativas (159.132) -54,3% (238.055) -70,5% 49,6%
Despesas com pessoal (65.784) |« -22,5% (86.855) @ -25,7%  32,0%
Outras despesas Administrativas (63.906) = -21,8% (100.798) @ -29,8%  57,7%
Despesas de Impostos (16.282) -5,6% (23.062) -6,8% 41,6%
Depreciacdo e Amortizacdo (1.058) -0,4% (2.016) -0,6% 90,5%
Outras receitas ( despesas ) operacionais (12.102) -4,1% (25.324) -7,5%  109,3%
Lucro Bruto 156.202 53,3% 104.572 31,0 -33,1%
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (39.182) @ -13,4%  (29.942) -8,9% -23,6%
Lucro Liquido/Prejuizo 117.020 40,0% 74.630 22,1% -36,2%

A Diretoria entende que os resultados da Companhia no exercicio social de 2011, no que se refere ao
total de receitas operacionais, reflete a manutencdo da atividade desempenhada e das condicdes
macroeconOmicas favordveis, e maior demanda por produtos financeiros de base imobiliaria, bem como

incremento de despesas relativas a expansao da estrutura da Companhia.
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As variagOes nas Despesas Financeiras eram esperadas em fungdo do aumento no endividamento da
Companhia, demonstrado anteriormente, para manter a capacidade de concessao de financiamentos e

de aquisicdo de recebiveis para posterior securitizagao.

Os diretores advertem que em funcdo da adocao de normas internacionais de contabilidades pela

Companhia_a partir do_exercicio social de 2009, comparacées com_exercicios anteriores ndo sio

consistentes e precisas, podendo induzir a ma interpretacao das informacoes.

i) Contratos de empréstimos e financiamento relevantes

A BFRE ndo possui qualquer forma de empréstimos e financiamentos bancarios.

ii) Outras relagGes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em funcdo da situacdo atual da BFRE, ndo ha relacionamento de longo prazo com instituicdes

financeiras.

ili) Grau de subordinagdo entre as dividas

N&o ha.

iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em rela¢do a limites de endividamento e

contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos

valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario.

Nao ha.
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10.2. Comentarios dos Diretores:

a) resultados das operagoes da Companhia

(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Apds a reducdo de capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, as receitas da Companhia decorrem de
aplicagdes financeiras.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Apds a reducdo de capital ocorrida em 18 de setembro de 2013, a Companhia ndo apresenta linhas

operacionais de negdcio.

Andlise das Demonstracdes de Resultados:

Exercicio social de 2013

Em RS Mil 2013
Receita Operacional 169.989
Recebiveis Imobiliarios 150.769

Resultado com locagdo e venda de imdveis -

Beneficio Residual em Op.Securitizadas 5.143
Receita de Prestagdo de Servigos 14.077
Receita / Despesas Financeiras (2.271)
Receita Financeira 109.504
Despesa Financeira (111.775)
Despesas Gerais e Administrativas (128.418)
Despesas com pessoal (54.820)
Outras despesas Administrativas (60.121)
Despesas de Impostos (15.170)
Depreciagdo e Amortizagao (1.648)
Outras receitas ( despesas ) operacionais 3.341
Lucro Bruto 39.300
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (12.192)
Lucro Liquido/Prejuizo 27.108
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Receita Operacional
A receita operacional foi de R$169,9 milhdes, proveniente principalmente de recebiveis imobilidrios,
que representaram 88,7% de tal receita, da receita de prestacdo de servicos, equivalente a 8,3%, e do

beneficio residuol e, op.securitizadas, equivalente a 3% da receita operacional.

Receita/Despesas Financeiras
O resultado de receitas (despesas) financeiras apurado no exercicio social de 2013 foi de (R$2,3
milhdes), compreendendo basicamente a receita financeira de R$109,5 milhdes e a despesa financeira

de (R$111,8 milhdes).

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio social de 2013 foram de R$128,4 milhdes,
tendo sido compostas principalmente pelas despesas com pessoal, que corresponderam por 42,7% das
despesas gerais e administrativas, e pelas outras despesas administrativas, que foram responsaveis por

46,8%.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social
O imposto de renda e contribui¢do social correspondeu a (R$12,2 milhdes), devidas basicamente a
constituicdo de créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e

diferencas temporarias.

Lucro liquido/Prejuizo

O lucro no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$27,1 milh&es.

Exercicio social de 2012

Em RS Mil 2012
Receita Operacional 313.055
Recebiveis Imobiliarios 233.447
Resultado com locagdo e venda de iméveis 11.718
Beneficio Residual em Op.Securitizadas 7.750
Receita de Prestacdo de Servigos 60.140
Receita / Despesas Financeiras (92.710)
Receita Financeira 72.319
Despesa Financeira (165.029)
Despesas Gerais e Administrativas (240.919)
Despesas com pessoal (92.602)
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Outras despesas Administrativas (97.984)
Despesas de Impostos (27.644)
Depreciagdo e Amortizagdo (2.675)
Outras receitas ( despesas ) operacionais (20.014)
Lucro Bruto (20.574)
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 4.263
Lucro Liquido/Prejuizo (16.311)

Receita Operacional
A receita operacional foi de R$313,1 milhdes, proveniente principalmente de recebiveis imobilidrios,
que representaram 74,6% de tal receita, da receita de prestagdo de servigos, equivalente a 19,2%, e do

resultado com locagdo e venda de imdveis, equivalente a 3,7% da receita operacional.

Receita/Despesas Financeiras
O resultado de receitas (despesas) financeiras apurado no exercicio social de 2012 foi de (R$92,7
milhdes), compreendendo basicamente a receita financeira de R$72,3 milhdes e a despesa financeira de

R$165,0 milhdes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas apuradas no exercicio social de 2012 foram de R$240,9 milhdes,
tendo sido compostas principalmente pelas despesas com pessoal, que corresponderam por 38,4% das
despesas gerais e administrativas, e pelas outras despesas administrativas, que foram responsaveis por

40,7%.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social
O imposto de renda e contribuicdo social correspondeu a R$4,3 milhdes, devidas basicamente a
constituicdo de créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e

diferencas temporarias.

Lucro liquido/Prejuizo

O prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 foi de R$16,3 milhdes.
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Exercicio social de 2011

Em RS Mil 2011
Receita Operacional 279.431
Recebiveis Imobiliarios 159.012
Resultado com locagdo e venda de imdveis 36.230
Beneficio Residual em Op.Securitizadas 16.336
Receita de Prestacdo de Servigcos 67.853
Receita / Despesas Financeiras 63.196
Receita Financeira 236.778
Despesa Financeira (173.582)
Despesas Gerais e Administrativas (238.055)
Despesas com pessoal (86.855)
Outras despesas Administrativas (100.798)
Despesas de Impostos (23.062)
Depreciacdo e Amortizacdo (2.016)
Outras receitas ( despesas ) operacionais (25.324)
Lucro Bruto 104.572
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (29.942)
Lucro Liquido/Prejuizo 74.630

Receita Operacional

A receita operacional foi de R$279,4 milh&es, proveniente principalmente de recebiveis imobiliarios que

representaram 56,9% de tal receita, da receita de prestacdo de servigos, equivalente a 24,3%, e do

resultado com locagdo e venda de imdveis, equivalente a 13,0% da receita operacional.

Receita/Despesas Financeiras

O resultado de receitas (despesas) financeiras apurado em 2011 foi de R$63,2 milhdes, compreendendo,

basicamente a receita financeira de R$236,8 milhdes e a despesa financeira de R$173,6 milhdes.

Despesas Gerais e Administrativas

O resultado de despesas gerais e administrativas apurado em 2011 foi de R$238,1 milhdes, tendo sido

composto principalmente pelas despesas com pessoal, que corresponderam a 36,5% das despesas

gerais e administrativas, e pelas outras despesas administrativas, que foram responsaveis por 42,3%.

Verséo : 3
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Imposto de Renda e Contribuigéo Social

O imposto de renda e contribuigdo social correspondeu a R$29,9 milhdes.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foi de R$74,6 milhdes.

Exercicio social de 2010

Em RS Mil 2010
Receita Operacional 292.812
Recebiveis Imobiliarios 141.147
Resultado com locagdo e venda de iméveis 67.204
Beneficio Residual em Op.Securitizadas 6.927
Receita de Prestacdo de Servigcos 77.534
Receita / Despesas Financeiras 22.522
Receita Financeira 138.783
Despesa Financeira (116.261)
Despesas Gerais e Administrativas (159.132)
Despesas com pessoal (65.784)
Outras despesas Administrativas (63.906)
Despesas de Impostos (16.282)
Depreciagdo e Amortizagao (1.058)
Outras receitas ( despesas ) operacionais (12.102)
Lucro Bruto 156.202
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (39.182)
Lucro Liquido/Prejuizo 117.020

Receita Operacional
A receita operacional foi de R$292,8 milh&es, proveniente principalmente de recebiveis imobiliarios que
representaram 48,2% de tal receita, da receita de prestacdo de servigos, equivalente a 26,5%, e do

resultado com locagdo e venda de imdveis, equivalente a 23,0% da receita operacional.
Receita/Despesas Financeiras

O resultado de receitas (despesas) financeiras apurado em 2010 foi de R$22,5 milh&es, compreendendo

basicamente a receita financeira de R$138,8 milhdes e a despesa financeira de R$116,3 milhdes.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Despesas Gerais e Administrativas
As despesas gerais e administrativas apuradas em 2010 foram de RS$S159,1 milhdes, tendo sido
compostas principalmente pelas despesas com pessoal, que corresponderam a 41,3% das despesas

gerais e administrativas, e pelas outras despesas administrativas, que foram responsaveis por 40,2%.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

O imposto de renda e contribui¢do social correspondeu a R$39,2 milhdes.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foi de R$117,0 milhdes.

b) Varia¢Oes das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, altera¢oes
de volumes e introdugao de novos produtos e servigos; e c) Impacto da inflagdo, da variagdo de
pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro o emissor.

Exposi¢cdo Cambial

A Companhia ndo esta exposta a variagdo cambial.

Inflagdo
O lucro liquido da Companhia pode ser prejudicado pela alta dos indices inflacionarios no Brasil, que em
geral elevam os custos e reduzem as margens operacionais, caso a alta da inflagdio ndo seja

acompanhada de concomitante alta das taxas e spreads de juros.

Taxas de Juros

As flutuagbes das taxas de juros brasileiras afetam significativamente os resultados da Companhia. A
elevagdo das taxas de juros pode afetar positivamente a receita da Companhia, uma vez que as taxas de
juros relativas aos seus ativos se elevam. Por outro lado, movimento inverso prejudica as receitas da

Companbhia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes

financeiras
10.3. Eventos relevantes e impactos nas demonstragoes financeiras e resultados da Companhia

a) introdugao ou alienagdo de segmento operacional

Apds a reducdo de capital ocorrida de em 18 de setembro de 2013, as receitas da Companhia decorrem

de aplicac¢des financeiras.

b) constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagao societaria

Em 30 de outubro de 2009, a BFRE vendeu a totalidade de sua participagdo na sociedade Cores da Lapa

Empreendimento Imobilidrio S.A. a outra acionista, Klabin Segall S.A.

Em 16 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital, mediante
a emissdo de 19.274.585 novas agdes, sendo 3.854.917 novas agGes ordinarias e 15.419.668 novas
acOes preferenciais, que foram totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote Trail, LLC (“Coyote”)
em moeda corrente nacional, em razdo da cessdo gratuita de direitos de subscricdo pela Ourinvest e

pela TPG.

Em 15 de janeiro de 2010, a Coyote, por meio do Contrato de Opc¢do de Compra de Ac¢les, exerceu a
opc¢do de compra de 5.510.903 ac¢les ordindrias e 22.043.612 ac¢Oes preferenciais de emissdo da

Companbhia e de titularidade da Ourinvest.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia, através de sua subsididria BM Sua Casa Promotora de
Vendas Ltda., vendeu a totalidade de sua participagdo na sociedade Parque Cidade Incorporacées S/A a

outra acionista, MB Engenharia S.A.

Em 16 de julho de 2012, a TPG e a Coyote alienaram a totalidade de suas participa¢cdes na BFRE,
representadas por 100% das agGes preferenciais emitidas pela Companhia, em negociag¢des realizadas
na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. As acdes foram adquiridas pela
Ourinvest, que aumentou sua participagdo aciondria, passando a ser detentora de 100% do capital social

da BFRE. Desta forma, atualmente, a Unica acionista da Companhia é a Ourinvest.

Em 19 de julho de 2012, a Ourinvest, acionista da BFRE, por meio de Assembleia Geral Extraordindria,
aprovou a cisdo parcial da BFRE com a incorporagdo da parcela cindida pela BPMB IV ParticipagGes S.A.
(“BPMB IV”), por meio da qual foi cindido da BFRE e vertido para a BPMB IV o investimento detido na
Brazilian Capital Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios. Adicionalmente, na mesma data e
apos a cisdo descrita acima, foram concluidas: (i) a aquisi¢do indireta, pelo Banco Panamericano S.A., de

100% do capital social da BFRE, e conseqlientemente dos ativos de originagdo, financiamento e
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes

financeiras
securitizagdo desenvolvidos pelas controladas da BFRE (quais sejam: BM Sua Casa Promotora de Vendas

Ltda., Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria e Brazilian Securities Companhia de Securitizagéo); e
(ii) a aquisicdo indireta, pelo Banco BTG Pactual S.A., de 100% do capital social da Brazilian Capital
Companhia de Gestdo de Investimentos Imobilidrios, a qual desenvolve atividades de gestdo de
investimentos em ativos imobilidrios e que também atua como gestora e/ou consultora de

investimentos para fundos de investimento imobilidrios ou em participagao.

Em 18 de setembro de 2013, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordindria,
aprovaram a reducdo de capital por excesso, conforme artigo 173, da Lei n? 6.404/76. A acionista
Ourinvest Real Estate Holding S.A recebeu a titulo de restituicdo do capital, os seguintes investimentos:
(a) participacdo societaria na Brazilian Securities — Companhia de Securitizacdo no valor de RS 221.687;
(b) participacdo societdria na BMSRII Participacdes S.A. no valor de RS 282.352; e (c) participacdo
societdria na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. no valor de RS 187.875, todos avaliados pelo seu

valor contabil em 31 de agosto de 2013.
c) eventos ou operagdes ndo usuais

0O evento ndo usual ocorrido no exercicio de 2013 foi a redugdo de capital descrita acima.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor
10.4 - Os diretores devem comentar:

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis:

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n? 11.638, alterada pela Medida Provisdria n2 449, de
3 de dezembro de 2008, convertida na Lei n2 11.941/09, que modificou e introduziu novos dispositivos a
Lei das Sociedades por AclOes. Essa alteracdo teve como principal objetivo atualizar a legislacdo
societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade que sdo emitidas pelo

"International Accounting Standards Board - IASB".

Novas normas e interpretacdes de normas que alteraram as praticas adotadas no Brasil, dentro do
processo de convergéncia com as normas internacionais, foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, sendo

requeridas para os exercicios sociais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2010.

Dessa forma, as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2013 foram elaboradas de acordo
com as Normas Internacionais de Contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo Comité de Normas
Internacionais de Contabilidade (“IASB”), e as InterpretagGes do Comité de Interpretacdes de Normas
Internacionais de Contabilidade (“IFRIC”), bem como com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Imobilidrios - CVM.

A descricdo detalhada das praticas contabeis e critérios de avaliacdo utilizados pela Companhia para a
elaboracdo das referidas demonstracdes financeiras estd apresentada em Nota Explicativa as
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2013 (Nota 2 — Resumo das Principais Politicas

Contabeis e Critérios de Apuracdo).

b) Efeitos significativos das alterag6es em praticas contdabeis:

Conforme descrito no item anterior, as alteragcdes em praticas contdbeis mais significativas ocorreram
ainda em 2010, com o advento da adoc¢do completa das normas emitidas pelo CPC e aprovadas pela
CVM (IFRS). Dessa forma, as informagGes financeiras divulgadas no periodo de 2010 a 2013 ja foram
elaboradas de forma uniforme, ndo havendo impactos significativos em decorréncia de eventuais

mudangas em praticas contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor:
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auditor

O parecer emitido pela Moore Stephens Lima Lucchesi em 17 de fevereiro de 2014, referente ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentou somente uma énfase, relacionada a mudanca

de controle acionario, conforme ja comentado no item anterior.

i)

i)

Em 18 de setembro de 2013, os acionistas da Companhia (“BFRE”), reunidos em Assembleia
Geral Extraordinaria, aprovaram a redugao de capital por excesso, conforme artigo 173, da Lei
n? 6.404/76. A acionista Ourinvest Real Estate Holding S.A recebeu a titulo de restituigdo do
capital, os seguintes investimentos: (a) participacdo societaria na Brazilian Securities —
Companhia de Securitizacdo no valor de RS 221.687 mil; (b) participacdo societdria na BMSRII
Participacdes S.A. no valor de RS 282.352 mil; e (c) participacdo societdria na BM Sua Casa
Promotora de Vendas Ltda. no valor de RS 187.875 mil, todos avaliados pelo seu valor contabil
em 31 de agosto de 2013. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2013, as demonstragées
contabeis consolidadas (exceto demonstracdo do resultado que inclui operacGes até 31 de
agosto de 2013) da Companhia ("BFRE") ndo incluem valores relativos as empresas Brazilian
Securities - Companhia de Securitizacdo, BMSRII Participa¢des S.A. e BM Sua Casa Promotora

de Vendas Ltda. Nossa opinido ndo estd ressalvada em fungdo desse assunto.

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. mantém em 31 de dezembro de 2013, registrado em seu
ativo, créditos tributarios ativos oriundos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo
social e diferengas tempordarias, no montante de RS 21.423 mil. O montante a ser utilizado no
futuro para fins de compensacgdes fiscais esta condicionado a geragdo de lucros tributdveis

futuros. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungdo desse assunto.

As demonstra¢cbes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Brazilian Finance & Real Estate S.A., essas praticas
diferem das IFRS, aplicaveis as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere
a avaliacdo do investimento no Fundo Premier Realty pelo método de equivaléncia patrimonial,
uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em

fungdo desse assunto.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricio da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recupera¢cdo ambiental, critérios para teste de

recuperagao de ativos e instrumentos financeiros

Politicas Contabeis Criticas:

As praticas contdbeis de maior criticidade, no caso da Companhia, sdo aquelas sujeitas a estimativas e
julgamentos contabeis baseados em premissas, pois podem apresentar, no futuro, resultados diferentes
daqueles projetados ou estimados. De acordo com a nossa opinido, as situacdes que envolvem maior

criticidade sdo:

i) Valor justo dos instrumentos financeiros:

Especificamente no caso de instrumentos financeiros que ndo possuem seus precos cotados em
mercado ativo e, portanto, suas cota¢des disponiveis ao mercado, por exemplo, por Bolsa de Valores, a
mensuragdo dos respectivos valores justos é efetuada mediante a utilizagdo de modelos internos,

baseado em parametros de mercado observaveis.

As técnicas de avaliagdo utilizadas em nossos modelos internos consideram principalmente operagées
recentes realizadas pela Companhia (caracteristicas e riscos similares) e fluxos de caixa trazidos ao valor
presente. As politicas contdbeis descritas na notas explicativas 2(c) e 2(d), as demonstra¢ées financeiras
de 31 de dezembro de 2013, apresentam, respectivamente, informacgdes detalhadas sobre "definicdo e
classificagdo dos instrumentos financeiros" e "mensuragdo dos ativos e passivos financeiros e

reconhecimento das mudangas do valor justo".

As razdes que nos levaram a adotar os referidos modelos internos para apuragao do valor justo, quando

estes ndo estdo disponiveis ao mercado, sdo principalmente:

(a) Os modelos adotados estdo alinhados com as praticas usuais de mercado e com as diretrizes
regulamentadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pela Comissdo de

Valores Mobiliarios - CVM;

(b) Contemplam as melhores informagdes disponiveis ou observaveis na data das demonstragdes
financeiras, e, portanto, possibilitam ao leitor das referidas demonstracdes um entendimento

adequado dos valores apresentados e da real situagdo financeira desses instrumentos financeiros;
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(c) Sao aplicados de forma uniforme e sdo revisados periodicamente por area independente (Riscos de

Mercado), bem como pelos nossos auditores independentes.

iii) Constituicdo de créditos tributarios:

De acordo com as informagdes divulgadas na nota 2(n), a Companhia reconhece impostos diferidos
sobre diferencas temporarias e, também, sobre saldos de prejuizos fiscais de imposto de renda e base
negativa de contribuicdo social. A nota explicativa 19 apresenta informacgdes detalhadas sobre impostos

diferidos, bem como a expectativa de prazo para suas realizag0es.

As razdes que nos levaram a optar pelo registro dos referidos créditos tributarios sdo principalmente:

(a) Referido reconhecimento ocorre somente na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributdvel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo desses créditos tributdrios, portanto,
proporciona ao leitor das demonstragdes contabeis a melhor estimativa do impacto que esses

créditos podem acarretar na situagao financeira e patrimonial da Companbhia;

(b) As projegGes de resultados futuros sdo elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos, e sao revisadas e aprovadas pelos 6rgdos da administracdo da companhia e,

também da companhia controladora, ou seja, refletem a real expectativa da administragao;

(c) A pratica adotada esta de acordo com as diretrizes regulamentadas pela Comissdo de Valores

Mobilidrios — CVM, no dmbito da Instrugdo CVM 371/2002;
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

10.6. Com relagao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragées

financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeigées e providéncias adotadas para

corrigi-las:

A nova Diretoria Executiva concentra seus esforcos na melhoria dos padrdes de governanga,
gerenciamento e controle, adequando os processos vigentes as suas diretrizes. Buscou-se a adequacao
dos registros contdbeis e gerenciais da Companhia e, ao mesmo tempo, uma profunda e minuciosa
revisdo de estrutura, processos e contratos vigentes, resultando em melhoria dos padrées de gestdo e
em ganho de eficiéncia. A estrutura de governancga foi totalmente reformulada, possibilitando maior
transparéncia dos atos de gestdo e mensuragdo do impacto desses atos no resultado da Companhia. O
ambiente de controle foi aperfeicoado a partir da revisao de processos e de toda a estrutura de politicas

e comités corporativos.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Ambiente de Controle

O Conselho de Administragao representa a maior instancia na estrutura de gestdo da Companhia, sendo
subordinados a ele o Diretor Presidente, a estrutura de Auditoria e Relagdes com Investidores. As
diretorias, segmentadas por tipo de atividade e negdcio, estdo ligadas diretamente ao Diretor
presidente. Entre essas, estd a Diretoria de Controladoria & Compliance, que possui a atribuicdo de

gestdo de todos os riscos aos quais a atividade bancaria esta sujeita.

A Companhia controla permanentemente seus riscos implementando medidas que permitam a
adequada identificagdo, mensuragdo e controle dos riscos incorridos, incluindo mudangas nos
processos, investimentos em equipamentos e instalagGes, além do treinamento do pessoal operacional

e de apoio.

A gestdo de riscos envolve:

(a) Analise de riscos - Visando a identificar e quantificar os niveis de exposi¢cdo aos riscos operacionais
nas negociagdes, investimentos e operagdes de risco da instituicdo, incluindo os riscos ambientais e

de seguranca de trabalho;

(b) Avaliacdo da qualidade dos controles existentes para a mitigagao de riscos;

(c) Realizagdo de testes para avaliagdo da efetividade dos controles internos;

(d) Implementagcdo de medidas e a¢Oes preventivas para reducdo das chances de sinistros e de suas

perdas potenciais; e
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(e) Monitoramento de riscos - programa de monitoramento continuo de riscos potenciais no ambiente

operacional.

A Geréncia Geral de Auditoria Interna atua de forma independente com reporte ao Comité de Auditoria,
e focou seus trabalhos na avaliagdo dos processos, procedimentos e sistemas, reestruturacdo da area e

contratacdo de profissionais experientes.

b) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor

independente:
A Companhia estd analisando as recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do

auditor independente e ira atender, na elaboragdo de suas demonstra¢des financeiras, todas aquelas

que considerar pertinentes.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

Aspectos referentes a eventuais ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios:

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia e todas as
informagdes relevantes e pertinentes a este tépico ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no

item 10.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,

as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da Companhia

N3o existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia.

b) natureza e propdsito da operagao

N3o existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia.

c) natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagao

Ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.10 - Plano de negécios

10.10. Principais elementos do Plano de negdécios da Companhia:

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos

relevantes em andamento e desinvestimentos previstos):

(i) descrigGo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Ndo ha investimentos em andamento ou previstos.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

N3o aplicavel.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Ndo existem desinvestimentos em andamento ou previstos.

b) aquisi¢bes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

N3o aplicavel

c) novos produtos e servicos (inclusive descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no

desenvolvimento de novos produtos ou servicos):

N3o aplicavel
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndao tem como pratica divulgar projegdes operacionais e financeiras.

PAGINA: 84 de 185



Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versado : 3

11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

A Companhia ndao tem como pratica divulgar projegdes operacionais e financeiras.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

Estrutura administrativa da Companhia, conforme Estatuto Social e regimento interno:
a. Atribui¢des de cada drgao:

Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicGes previstas em lei ou no
Estatuto Social e observadas as competéncias especificas da Assembleia Geral:

I fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia;
Il eleger e destituir os Diretores da Companhia;
1. atribuir a cada Diretor suas respectivas fungdes;

V. deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
quaisquer outros atos;

VL. escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

VII. convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

VIII. apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

IX. aprovar os orgcamentos anuais e plurianuais da Companhia, suas controladas e
coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de investimento da
Companhia, bem como acompanhar sua execucao;

X. aprovar a realizacdo de qualquer investimento de valor superior a R$5.000.000,00,
exceto investimentos no curso normal dos negécios;

XI. aprovar a realizacdo de venda, aluguel, cessdo ou transferéncia de ativos de valor total
superior a R$5.000.000,00, exceto quando realizados no curso normal dos negdcios;

XIl. aprovar a constituicdo de quaisquer 6nus ou garantias sobre ativos de valor que
supere, individual ou conjuntamente, R$5.000.000,00, com exce¢do de operagbes realizadas
no curso normal dos negdcios, e aprovar a outorga de fiancas ou avais, exceto se tais garantias
forem concedidas em beneficio de operagdes de subsididrias da Companhia;

XIII. deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou
no exterior;
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XIV. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucdo, fusdo, cisdo e incorporagdo da
Companhia e de incorporacao, pela Companhia, de outras sociedades;

XV. autorizar a emissdao de ac¢bes da Companhia, fixando as condicées de emissdo,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, bem como a respeito do resgate de acgles
preferenciais classe A ou classe B;

XVI. outorgar opgao de compra ou subscricao de a¢des ou Units a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XVII.  submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;
XVIII.  distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, parcela da remuneracao

anual global dos Administradores fixada pela Assembleia Geral;

XIX. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢bes e sem
garantia real;

XX. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral quando da emissdo de debéntures pela
Companbhia, sobre a época e as condicGes de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condigBes para pagamento dos juros, da participacao nos lucros e de prémio de reembolso, se
houver, e o modo de subscricdo ou colocagdo bem como os tipos de debéntures;

XXI. elaborar a politica interna da Companhia relativa a divulgacdo de informacgdes ao
mercado, se exigida;

XXIl.  solicitar informacdes sobre os contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e sobre
quaisquer outros atos relacionados a Companhia;

XXIll.  dispor sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento;

XXIV. autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e a distribuicdo de dividendos
ou juros sobre capital préprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, a conta do lucro
apurado nessas demonstragdes financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no uUltimo balango patrimonial anual ou semestral;

XXV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

XXVI. aprovar a cisdo, incorporacao, reorganizacdo ou fusdo envolvendo subsididrias da
Companhia, bem como a aquisicdo de outras sociedades, ou o cancelamento de registro de
companhia aberta;

XXVII. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societdria relativa as
sociedades controladas ou coligadas da Companhia;
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XXVIII. aprovar qualquer movimento que possa resultar na reducdo da participacdo societaria
detida pela Companhia em suas subsidiarias, exceto subsididrias de propdsito especifico;

XXIX. aprovar a criacdo ou a emissao de acdes ou de valores mobilidrios conversiveis em
acoes;

XXX.  Aprovar a contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia que, na
data de sua contratacdo e imediatamente apds essa contratacdo, resultem em um indice de
Divida Total Consolidada sobre Patrimdnio Liquido Consolidado que seja superior a 5:1;

XXXI.  Aprovar celebracdo de acordos, transacao, renuncia de direitos, cessdao ou conciliagao
em processos contenciosos relevantes envolvendo a Companhia;

XXXIl. Aprovar celebracdo de qualquer contrato ou acordo que restrinja a liberdade da
Companhia de ingressar em qualquer linha de negdcios, ou de competir em qualquer linha de
negoécios com qualquer pessoa (salvo nos casos de contratos de administracao de recursos que
contenham exclusividade durante o periodo de investimento); e

XXXII. Aprovar a contratacdo ou a alteracdo de condi¢Ges das operagdes ou negdcios com
partes relacionadas aos Diretores, aos acionistas e a Companhia, com excecdo de (i) operagdes
ja contratadas com partes relacionadas; (ii) prestacdo de servicos e operacbes entre a
Companhia e suas subsidiarias e entre as suas subsidiarias, observadas as exigéncias previstas
na Lei e Regulamentos e (iii) investimentos realizados por partes relacionadas em valores
mobilidrios ofertados no curso normal dos negdcios da Companhia, observando condicdes de
mercado.

Diretoria

A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a consecucdao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicGes legais e estatutdrias
pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

I cumprir e fazer cumprir seu Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdrio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
Il. propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e plurianuais da
Companbhia, suas controladas e coligadas, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os
programas de investimento da Companhia; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.
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b. Conselho Fiscal e Comités:

Ndo ha Conselho Fiscal instalado ou comités criados.

c. Avaliacdo de desempenho de cada érgao:

Ndo foram estabelecidos mecanismos formais para a avaliacdo de desempenho de cada érgao.
d. Atribuicdes e poderes individuais dos membros da diretoria:

Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do

Conselho de Administragdo; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as
atribuicGes especificas previstas no Estatuto Social; (iii) superintender todas as operagdes da
Companhia, acompanhando seu andamento; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(v) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas Assembleias
ou outros atos societdrios de sociedades das quais participar; (vi) propor, sem exclusividade de
iniciativa, ao Conselho de Administracdo, a atribuicdo de fungbes a cada Diretor no momento
de sua respectiva eleicdo; (vii) indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de auséncia
ou impedimento temporario; (viii) indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos
casos de vacancia; e (ix) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Diretor Vice-Presidente: (i) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio das suas fungdes; (ii)

coordenar e dirigir as atividades atribuidas a diretoria administrativa financeira da Companhia
e a area de planejamento; (iii) coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das
areas de controladoria e finangas de acordo com as metas estabelecidas; (iv) otimizar e gerir as
informagBes e os resultados econémico-financeiros da Companhia; (v) supervisionar o
orcamento da Companhia de acordo com os planos e programas estabelecidos; (vi)
administrar recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional; (vii) coordenar a
implantacdo de sistemas financeiros e de informagdo gerencial; (viii) analisar os registros
contabeis das transacbes em que a Companhia seja parte; (ix) promover estudos e propor
alternativas para o equilibrio econémico-financeiro da Companhia; (x) coordenar a elaboracao
das demonstragdes financeiras e o relatério anual da administracdo da Companhia; (xi)
apresentar e submeter ao Conselho de Administracdo as demonstracdes financeiras, bem
como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciacdo ou deliberacdo; e (xii) exercer
outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os érgdos de

controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) monitorar o
cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas
conclusodes, relatérios e diligéncias; e (iii) exercer as atribuicdes que lhe forem cometidas pelo
Conselho de Administracao.

Os demais membros da Diretoria ndo possuem atribuicOes estatutarias especificas.
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e. Avaliagao de desempenho dos membros do conselho de administracao e diretoria:

Nao foram estabelecidos mecanismos formais para a avaliacao de desempenho dos membros
do conselho de administracao e da diretoria.
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a. Prazos de convocacgao:

A primeira convocacdo é feita com 15 dias de antecedéncia da data de realizacdo da
assembléia geral e a segunda com 8 dias de antecedéncia.

b. Competéncias:
Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

l. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

Il Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

Il. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacao;

V. Aprovar a utilizacdo dos recursos obtidos pela Companhia em emissGes de acbes de
modo diverso daquele proposto quando da realiza¢cdo da respectiva emissao;

V. Aprovar alteragGes relevantes nas atividades desenvolvidas pela Companhia;

VI. Realizar qualquer alteragdo na estrutura de capital, desmembramentos de acgdes,
grupamento, conversao de classes de acdes ou a¢des similares que afetem o capital social, as
acbes ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢bes, com excecdo (i) de emissdes adicionais de
acGes dentro do limite do capital autorizado, (ii) do resgate das a¢es preferenciais classe A ou
classe B e (iii) das conversdes de acles preferenciais classe A ou classe B em preferenciais
classe C previstas no Estatuto;

VII. Aprovar qualquer reducdo de capital ou aquisicdes para tesouraria ou posterior
cancelamento de ag¢Bes ou outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des de emissdo da
propria Companhia;

VIII. Realizar qualquer alteracdo do estatuto social;

IX. Aprovar a cisdo, incorporacdo, reorganizacdo ou fusdo da Companhia ou pela
Companbhia;

X. Aprovar o cancelamento de registro de companhia aberta;

XI. Aprovar o pagamento ou declaracdo de dividendos ou distribuicGes (por qualquer

meio, inclusive recompra de acles, mas excetuado o pagamento decorrente do resgate de
acOes preferenciais classe A ou classe B, que ndo depende de deliberagdo assemblear);

XILI. Aprovar a pratica pela Companhia de atividades fora das usualmente praticadas ou a
cessacao da pratica das atividades e negdcios que constituem as atividades principais da
Companbhia;

XIII. Aprovar a liquidacdo, reorganizacao, dissolucdo, encerramento ou pedido voluntario
de faléncia;
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XIV. Aprovar a modificacdo no nimero de membros do Conselho de Administracdo ou as
regras de eleicdo de seus membros;

XV. Aprovar qualquer associacdo, joint venture ou arranjos similares com excecao
daqueles realizados no curso normal dos negdcios (excetuados expressamente os arranjos
realizados no curso normal dos negdcios por subsididrias de propdsito especifico para o fim
exclusivo de tornarem-se titulares de ativos imobilidrios, empréstimos securitizados ou outros
investimentos relacionados as atividades e negécios habituais da Companhia);

XVI.  Aprovar a alteragdo do exercicio social da Companhia ou de politicas contabeis, salvo
se exigida por lei ou de acordo com as praticas contabeis brasileiras;

XVIl.  Aprovar a remuneracao global dos Administradores; e

XVIIl.  Aprovar o compromisso pela Companhia, sob qualquer forma, de praticar quaisquer
das acbes anteriormente listadas.

c. Enderego (fisico ou eletronico) no qual os documentos relativos as assembleias
gerais estdo disponiveis:

Endereco fisico: Avenida Paulista, n? 1.374, 152 andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP: 01310-
100.

Endereco eletronico: www.bfre.com.br e www.cvm.gov.br.

d. Identificagdo e administragdo de conflito de interesses:

Além das hipoteses previstas na legislacdo pertinente aos casos em que houver conflito de
interesses entre os acionistas da Companhia e a Companhia, o Grupo Brazilian Finance & Real
Estate também previu hipdteses de conflito de interesses entre os seus colaboradores e seus
familiares com a Companhia e seus clientes.

Desta forma, a Companhia listou algumas situacdes que caracterizam conflito de interesses em
seu Codigo de Etica, bem como as providéncias a serem tomadas para solucdo destes conflitos,
caso venham a ocorrer.

e. Procuracgoes solicitadas pela administragdao para o exercicio do direito de voto:

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢Oes, pode o acionista ser representado por seu
procurador validamente constituido para o fim especifico de exercer o direito de voto na
deliberagdo da Companhia.

f. Formalidades necessdrias para aceitagdo de procuragoes:

Nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei das Sociedades por A¢bes, os acionistas
poderdo ser representados nas Assembléias Gerais por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, devendo, neste casos,
apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante.
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g. Manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias

A Companhia n3do possui féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembléias.

h. Transmiss3o ao vivo do video e/ou do dudio das assembléias
A Companhia ndo transmite suas assembléias ao vivo do video e/ou audio.

i. Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

A Companhia nunca necessitou de mecanismos para referida inclusdo, uma vez que todas as
assembléias da Companhia sdo regulares e as matérias submetidas a deliberacdo sao
aprovadas por unanimidade, sem a necessidade de novas inclusdes.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2013 Demonstragdes Financeiras g:ﬂg _dgF():omércio e Indistria do Estado de Sao 27/02/2014
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 27/02/2014

31/12/2012 Demonstragdes Financeiras Diario do Comércio e Industria - SP 22/02/2013
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo - SP 22/02/2013

31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras Diario do Comércio e Industria - SP 25/02/2012
Diério Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 25/02/2012

Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario do Comércio e Industria - SP 20/04/2012

Diério Oficial do Estado de Sao Paulo - SP 20/04/2012
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12.4 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracao

a. Frequéncia das reunides

O Conselho de Administracdo se retine, no minimo, 1 (uma) vez ao ano em data fixada previamente entre
os membros do Conselho. Excepcionalmente, o Conselho de Administracdo se relne para deliberar sobre

matérias extraordinarias.

b. Exercicio do Direito de Voto, segundo o Acordo de Acionistas
A Companhia possui em seu Acordo de Acionistas, disposicdes que estabelecem restricdo ou vinculagcdo ao
exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administragdo, conforme descrito no item 15.5

“d” deste Formulario de Referéncia.
c. Regras de identificacao e administracdao de conflito de interesses:

A Companhia cumpre com o estabelecido pela legislacdo e regulamentacdo quanto a identificacao e
administragdo de conflitos de interesses, conforme descrito no item 16.3 deste Formulario de Referéncia.
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arbitragem
12.5 - Descri¢do da clausula compromissoria para resolucdo de conflitos por meio de arbitragem

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado),
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral terad o direito de recorrer ao Poder Judiciario com
o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protegdo de direitos, seja em

procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao instituido.
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Versao :

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Eduardo Nogueira Domeque 41 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2015 RCA apo6s AGO 2017

260.764.368-67 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 05/05/2015 Sim

José Luiz Trevisan Ribeiro 53 Pertence apenas a Diretoria 04/05/2015 RCA ap6s AGO 2017

462.802.359-04 Economista 11 - Diretor Vice Presidente/ Superintendente 05/05/2015 Sim

Né&o ha.

Leandro de Azambuja Micotti 42 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2015 AGO 2017

167.898.058-77 Advogado 21 - Vice Presidente Cons. de Administracao 04/05/2015 Sim

Paulo Alexandre da Graca Cunha 45 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 30/04/2015 AGO 2017

109.628.468-56 Engenheiro 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 04/05/2015 Sim

Jose Luiz Acar Pedro 63 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 30/04/2015 CA (AGO 2017) Diretoria (12
RCA apo6s AGO 2017)

607.571.598-34 Administrador de Empresas e 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 04/05/2015 Sim

Contador

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
Eduardo Nogueira Domeque - 260.764.368-67

Formado em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV, possui mais de 15 anos de experiéncia no mercado financeiro. Ingressou no Banco BTG Pactual em 1997, onde exerceu diversas posi¢des gerenciais, entre
elas as de co-responsavel pela Area de Relacionamento com Clientes Institucionais, Renda Fixa, Moedas e Commodities, responsavel pela Area de Relacionamento com Clientes Institucionais e responsavel pela
Mesa de Clientes Corporativos. Foi eleito Diretor do Banco Panamericano em 05/04/2011. Desde maio de 2012 é suplente do Conselho de Administragdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. N&o existe nenhuma
condenacdo judicial e administrativa envolvendo o administrador.

José Luiz Trevisan Ribeiro - 462.802.359-04

Formado em Economia pela Faculdade de Placido e Silva, com pés graduagdo em Finangas e Administragdo de Empresas pela FAE Centro Universitario e MBA em Controladoria pela Universidade de S&o Paulo.
Ingressou na Caixa Economica Federal em 1981, onde exerceu diversas posi¢cdes gerenciais, entre elas as de Superintendente Nacional da area de desenvolvimento e estratégias empresarias e Diretor da area de
Riscos. N&o informou a Companhia qualquer condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
atividades profissionais e/ou comerciais.

Leandro de Azambuja Micotti - 167.898.058-77

Formado em Direito pela Universidade Mackenzie, com especializagdo em Direito Empresarial pela PUC/SP, possui mais de 20 anos de experiéncia profissional, tendo ingressado no Banco BTG Pactual em 1997,
onde ocupou diversas posigdes gerenciais, sendo a Ultima como responséavel pelo Departamento Juridico no Brasil. Foi eleito Diretor do Banco Panamericano em 05/04/2011. N&ao informou & Companhia qualquer
condenacéo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenacéo judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.
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Paulo Alexandre da Graga Cunha - 109.628.468-56

Formado Engenharia da Computagéo pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), possui mais de 18 anos de experiéncia no Banco BTG Pactual, onde foi, desde 2009, responsavel pelas areas de estruturagdo e
gestdo da carteira proprietaria de securitizacdes de recebiveis. Antes disso, foi por quase dois anos Diretor do Banco Matone, atuando como responsavel pelas areas de crédito consignado e imobiliario. Ingressou
inicialmente no Banco Pactual em 1992, tendo trabalhado no desenvolvimento de sistemas, na area comercial corporativa, no desenvolvimento de produtos para a area de Asset Management e como responsavel pelo
Private Banking. Entre 2002 e 2007, atuou no desenvolvimento de produtos para todos os negécios do Pactual. Foi eleito Diretor do Banco Panamericano em 05/04/2011. N&o informou a Companhia qualquer
condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM ou qualquer outra condenagao judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividades profissionais e/ou comerciais.

Jose Luiz Acar Pedro - 607.571.598-34

Formado em Administrac@o de Empresas pela Faculdade de Administracéo e Ciéncias Econémicas de Santana e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade S&o Judas Tadeu, atua no mercado financeiro ha
aproximadamente 40 anos. Iniciou sua carreira em 1971 no BCN, sendo eleito Diretor em 1986, Vice-Presidente Executivo em 1996 e Diretor-Presidente em 1999. Em 2003, foi eleito Vice-Presidente Executivo do
Banco Bradesco, onde atuou também como membro do Conselho Executivo. Entre as posi¢des que ocupou estdo ainda, entre outras, a de Diretor do Banco Alvorada, Diretor Vice-Presidente do Banco BankPar,
Diretor do Banco Boa Vista Interatlantico, Diretor de Gest@o de Recursos de Terceiros e Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI, Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco Cartdes, Diretor Vice-Presidente do
Banco Bradesco Financiamentos, Diretor Vice-Presidente da BEM DTVM, Diretor Vice-Presidente da Bradesco Administradora de Consorcios e Diretor Vice-Presidente do Banco IBIl. Ndo existe nenhuma condenagéo
judicial e administrativa envolvendo o administrador.
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12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha comités.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ha relacdes familiares.
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2013

Administrador do Emissor

José Luiz Acar Pedro 607.571.598-34 Subordinacao Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Banco Panamericano S.A.

Presidente do Conselho de Administracé@o e Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor
Jose Luiz Acar Pedro
Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
Ourinvest Real Estate Holding S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Eduardo Nogueira Domeque

Diretor de Rela¢Bes com Investidores
Pessoa Relacionada

Banco Panamericano S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

59.285.411/0001-13

607.571.598-34 Subordinacao Controlador Direto

07.951.440/0001-73

260.764.368-67 Subordinacdo Controlador Indireto

59.285.411/0001-13
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Eduardo Nogueira Domeque 260.764.368-67 Subordinacéo Controlador Direto

Diretor de Rela¢des com Investidores
Pessoa Relacionada

Ourinvest Real Estate Holding S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Leandro de Azambuja Micotti

Vice Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Banco Panamericano S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Leandro de Azambuja Micotti

Vice Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Ourinvest Real Estate Holding S.A.
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Paulo Alexandre da Graga Cunha
Diretor

Pessoa Relacionada

07.951.440/0001-73

167.898.058-77 Subordinacao

59.285.411/0001-13

167.898.058-77 Subordinacéo

07.951.440/0001-73

109.628.468-56 Subordinacao

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Banco Panamericano S.A. 59.285.411/0001-13

Diretor

Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
12.11 - Acordos, inclusive apdlice de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas

pelos administradores

N&o ha.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

Outras informago6es que a Companhia julga relevantes:

Todas as informacgbes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos
itens acima.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A Companhia busca compensar adequadamente a competéncia e o comprometimento dos
seus profissionais, por meio do pagamento de remunera¢do voltada ao crescimento dos
valores individuais e coletivos. A remuneracdo dos diretores da Companhia segue padrdes de
mercado, sendo paga na forma de prd-labore e abono extraordinario.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos membros da Diretoria é baseada nas responsabilidades de cada membro e
nas praticas de mercado, objetivando criar e manter uma estrutura de remuneracdo que
confira consisténcia interna, competitividade externa e eficdcia motivacional a todos os niveis
da Diretoria.

b. Composi¢cdo da remuneragdo
(i) descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo dos Diretores é composta por (a) pré-labore mensal; (b) abono extraordinario;
e (c) beneficios (os quais sdo compostos por seguro de vida, assisténcia médica e
odontoldgica). O objetivo da remuneragdo paga aos Diretores é a seguinte:

(a) Pré-labore mensal — remunerar os Diretores pelas atribuicbes e responsabilidades
pertinentes ao cargo exercido;

(b) Abono extraordinario — estimular a cultura de alta performance e a sustentabilidade do
negocio; e

(c) Beneficios — atender as necessidades basicas dos membros da Diretoria.

(ii) proporgdo de cada elemento na remuneracdo total

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria
Diretoria Estatutaria

A remunera¢do dos Diretores é composta da seguinte forma: 26% da remuneragdo total
correspondem a remuneragdo fixa (pré-labore mensal); 70% correspondem ao abono
extraordinario; e 4% aos beneficios listados no item 13.1.b.c acima.

(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutaria

O valor da remuneragao dos Diretores da Companhia é calculado levando-se em conta os
valores de remuneracdo praticados pelo mercado e o nivel de competitividade da Companhia.
A remuneracdao da Diretoria é reajustada anualmente, de acordo com o mercado. A
Companhia estuda as remuneracgées praticadas pelo mercado por meio de pesquisa salarial em
empresas do mesmo porte, do mesmo setor e localizadas na mesma regiao da Companhia.

(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutaria

Remunerar os profissionais de acordo com a pratica de mercado e o nivel de competitividade
da Companhia.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo
de cada elemento da remuneragao

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutaria

Os indicadores de desempenho para o pagamento do pré-labore tém como embasamento a
experiéncia e a responsabilidade do cargo de cada administrador. A remuneracao variavel leva
em consideracdo o alcance e a superacdo de metas pessoais estabelecidas anualmente pela
gestdo, sendo levados em consideracdo os seguintes critérios: foco estratégico, foco nos
resultados e nos custos, trabalho em equipe, meritocracia, empreendedorismo e gestdo de
pessoas.

d. Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Conselho de Administracdo
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutéria
Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutaria

O acompanhamento dos indicadores de desempenho é realizado anualmente e estes definirdo
0 abono extraordindrio a ser pago no exercicio seguinte ao da apuracao.

e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdao remunerados sob nenhuma forma.

Diretoria Estatutaria

A Companhia busca incentivar seus administradores a sempre perseguirem maior eficiéncia
em seu trabalho e, consequentemente, a gerarem melhores resultados para a Companhia.
Adicionalmente, tendo em vista que a remuneracao dos Diretores da Companhia é calculada
levando-se em conta os valores de remuneracgdo praticados pelo mercado, a Companhia busca
reter os melhores profissionais na Companhia e estimula a melhoria dos resultados, o que se
alinha aos interesses de longo prazo da Companhia.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel.

g. Existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Ndo aplicavel.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 1,66 1,66
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 634.552,09 634.552,09
Beneficios direto e indireto 135.180,00 135.180,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes fixas
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descri¢ao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em ages 0,00 0,00
Observacao
Total da remuneracao 769.732,09 769.732,09
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 4,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.454.665,77 1.454.665,77
Beneficios direto e indireto 135.180,23 135.180,23
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 290.933,15 290.933,15
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Descrigdo de outras Contribuigbes para o INSS
remuneracdes fixas pagas pelo empregador
Remuneracéo variavel
Bonus 4.675.000,00 4.675.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 935.000,00 935.000,00
Descricao c:ie outra_1§ ) N/A
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00
Observagéao
Total da remuneracéo 7.490.779,15 7.490.779,15
13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 11,00 5,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.243.810,12 1.243.810,12
Beneficios direto e indireto 0,00 278.325,60 278.325,60
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 248.762,00 248.762,00
Descri¢ao de outras Contribuicbes para o INSS
remuneragdes fixas pagas pelo empregador.
Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 4.200.000,00 4.200.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 840.000,00 840.000,00
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Descrigdo de outras Contribuigbes para o INSS

remuneracdes variaveis pagas pelo empregador.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00
Observacéo

Total da remuneracéo 0,00 6.810.897,72 6.810.897,72
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 Remunera¢do variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

N3do aplicavel, tendo em vista que a remunerag¢do dos administradores da Companhia é

composta apenas por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da

Diretoria).
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

13.4 Plano de remuneracdo baseado em ag¢des do conselho de administragao e diretoria estatutaria

Ndo aplicavel, tendo em vista que a remunera¢dao dos administradores da Companhia é composta apenas
por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da Diretoria).
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Agles ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:

N&o aplicavel.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

Remuneragdo baseada em ag¢des reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Ndo aplicavel.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e

pela diretoria estatutaria
Ndo ha.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

13.8 Opgoes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢oes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas
por uma parcela fixa e beneficios (estes ultimos apenas no caso da Diretoria).
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

13.9 Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acoes e das opgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas
por uma parcela fixa e beneficios (estes Ultimos apenas no caso da Diretoria).

PAGINA: 118 de 185



Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A. Versado : 3

13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios:

Ndo aplicavel.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
N° de membros 1,66 4,00 5,00
Valor da maior 225.720,00 1.391.292,73 1.414.524,97
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 225.720,00 891.292,73 932.026,61
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 225.720,00 1.158.743,15 1.362.179,54
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria (inclusive conseqiiéncias financeiras para a Companhia):

Ndo aplicavel.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho

fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013
Conselho de Administragdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 100,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2012
Conselho de Administragdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 100,00%
Conselho Fiscal 0,00%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao

que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados:

Ndo aplicavel.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragao,

da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgio, especificando a que
titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Ndo aplicavel.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o ha.
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 Descricdo dos recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes
informagodes

A Companhia ndo desempenha, no momento, atividades operacionais.
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

Alteracodes relevantes da descrigdo do item 14.1:

Ndo existem outras informacgGes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

14.3 Descrigdo das politicas de remuneragdo dos empregados da Companhia

A Companhia ndo desempenha, no momento, atividades operacionais.
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

RelagGes entre a Companhia e sindicatos:
O nosso relacionamento com os Sindicatos é pautado pelo didlogo, buscando sempre o acordo para

melhores condi¢Ges de trabalho. Nossa Companhia e suas subsididrias ndo possuem histdrico de greve,
sendo que consideramos a nossa relagdo com esses sindicatos satisfatdria.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Ourinvest Real Estate Holding S.A.
07.951.440/0001-73 Brasileira-SP Sim Sim 18/09/2013
17 100,000000% 33 97,058824% 50 98,039216%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Banco Panamericano S.A.
59.285.411/0001-13 Nao Néo 18/09/2013
0 0,000000% 1 2,941176% 1 1,960784%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 26/07/2011
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
17 100,000000% 34 100,000000% 51 100,000000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Ourinvest Real Estate Holding S.A.

07.951.440/0001-73

Banco Panamericano S.A.

59.285.411/0001-13 Brasileira-SP

140.471.039 100,000000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,000000

TOTAL

140.471.039 100,000000

Néo
29.113.171
Acdes %
0,000000
0
29.113.171

Sim

100,000000

0,000000

100,000000

19/07/2012
169.584.210

169.584.210

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Banco Panamericano S.A.

59.285.411/0001-13

BPSA Holdco LLC (TPG Axon)
15.223.048/0001-36

0
Classe acéo

TOTAL

BTG Pactual S.A.
30.306.294/0001-45

149.156.344
Classe acdo

TOTAL

Caixa ParticipagBes S.A.
10.744.073/0001-41

143.307.049
Classe agao
TOTAL
OUTROS
7
TOTAL
292.463.400

Brasileira

0,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

51,000003
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

48,999995
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000002

100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

30.095.978

Sim

33.114.219

Sim

54.802.722

124.599.756

242.612.675

Néo

12,404949

Sim

13,649006

Néo

22,588565

51,357480

100,000000

11/06/2012
30.095.978

11/06/2012
182.270.563

11/06/2012
198.109.771

124.599.763

535.076.075

5,624617

34,064420

37,024599

23,286364

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BTG Pactual S.A.

30.306.294/0001-45

Andre Santos Esteves
857.454.487-68

8.785.866
Classe acéo

TOTAL

BTG Pactual Holding S.A.

1.145.481.202

Classe acdo
TOTAL
OUTROS
214.236.932
TOTAL
1.368.504.000

Brasileira

0,642005
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira

83,703168
Qtde. de acGes (Unidades)
0

15,654827

100,000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Nao

17.571.732

Nao

833.850.404

428.473.864

1.279.896.000

Sim

1,372903

Sim

65,149856

33,477241

100,000000

26.357.598

30/04/2012
1.979.331.606

642.710.796

2.648.400.000

0,995227

74,736883

24,267890

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BTG Pactual Holding S.A.

Andre Santos Esteves

857.454.487-68 Brasileira

255.306.296 57,123769
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

191.629.021 42,876231
TOTAL

446.935.317 100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
438.304.567
438.304.567

Sim

0,000000

100,000000

100,000000

255.306.296

629.933.588

885.239.884

28,840352

71,159648

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 16/07/2012
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 3

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 0,000000%

Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe A ST 6 _______ -I_ _____ 0_,060606%_ _____
Preferencial Classe B ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 0 : 0,000000%
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Verséo
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15.4 - Organograma dos acionistas
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Quanto ao Acordo de Acionistas da Companhia:

a. Partes:

Nao aplicavel.

b. Data de celebragao:

Nao aplicavel.

c. Prazo de vigéncia:

Nao aplicavel.

d. Clausulas relativas ao exercicio de direito de voto e poder de controle:

Nao aplicavel.

e. Clausulas relativas a indicacdao de administradores:

Nao aplicavel.

f. Clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para adquiri-las:

Nao aplicavel.

g. Clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administragao:

N3ao aplicavel.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6. Alteracdes na participacdo do controlador

A controladora Ourinvest adquiriu a Companhia em abril de 2007 (participagao de 99,99%). Em 27
de junho de 2007 aumentou o capital da Companhia em R$200,5 milhdes, com a contribuicdo da
totalidade de suas agbGes da BFRE ParticipagGes, avaliadas ao seu valor contabil na data.
Posteriormente, em 28 de junho de 2007, a TPG-Axon BFRE ingressou na Companhia mediante
subscricdo de agBes e aporte de R$329,4 milhdes e diluiu a participagdo da Ourinvest para 50,49%
das a¢des com direito a voto (ON).

Em outubro de 2007 a acionista TPG converteu parte de suas agdes ON em PN. Com isso, a
Ourinvest passou a deter 78,99% das a¢Ges com direito a voto (ON).

Em 16 de dezembro de 2009, os acionistas da Companhia deliberaram um aumento de capital no
valor de 90 milhdes, mediante emissdo de 19.274.585 novas a¢ées, sendo 3.854.917 novas agdes
ordinarias e 15.419.668 novas a¢oes preferenciais, todas sob a forma nominativa, escriturais e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela Coyote Trail, LLC, em razdo da cessdo
gratuita de direitos de subscricdo pela Ourinvest Real Estate Holding S.A. e pela TPG-Axon BFRE.
Em 15 de janeiro de 2010 a Coyote Trail, LLC exerceu a op¢do de compra de mais 5.510.903 ac¢des
ordindrias e 22.043.612 ag¢des preferenciais da Companhia e que eram de titularidade da
Ourinvest Real Estate Holding S.A..

Apods as aquisicOes realizadas pela Coyote Trail, as participagdes dos demais acionistas foram
diluidas, ndo obstante a Ourinvest mantenha o controle da Companhia mediante a propriedade de
70,56% das agbes com direito a voto (ON).

Em 06 de junho de 2011, a Ourinvest Real Estate Holding S.A. alugou 2.435.000 acdes
preferenciais da BFRE a um administrador da BFRE, passando a possuir entdo 3.075.187 agles
preferenciais, mas mantendo todas as 73.069.398 agdes ordinarias.

Em 21 de novembro de 2011, o administrador da BFRE devolveu a Ourinvest Real Estate Holding
S.A. as 2.435.000 agdes preferenciais alugadas, voltando a controladora a possuir 4,28% do total
das agdes PN.

Em 31 de maio de 2012, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a
conversdo da totalidade das 5.638.454 agOes preferenciais de emissdo da Companhia detidas pelo
acionista Ourinvest Real Estate Holding S.A. em 5.638.454 agdes ordinarias, bem como a
conversdo da totalidade das 21.408.230 agGes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelo
acionista TPG-Axon BFRE Holding LLC e a totalidade das 9.786.325 agdes ordindrias de emissdo da
Companhia detidas pelo acionista Coyote Trail LLC em 21.408.230 e 9.786.325 ac¢Oes preferenciais
de emissdo da Companhia, respectivamente, passando o capital social da Companhia a ser
representado por 80.411.938 a¢Ges ordindrias, detidas pela Ourinvest Real Estate Holding S.A., e
155.972.771 acles preferenciais, detidas pelas acionistas TPG-Axon BFRE Holding LLC e Coyote
Trail LLC.

Na mesma AGE de 31 de maio de 2012, foi aprovado também o grupamento da totalidade das
acOes ordindrias e preferenciais de emissdo da Companhia, a mesma razdo de conversdo, qual
seja, 256.088 ac¢bes para 1 acdo de mesma espécie e classe, de modo que o capital social da
Companhia, apds o grupamento, passou a ser representado por 314 a¢Ges ordinarias, detidas pela
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Ourinvest Real Estate Holding S.A., e 418 agdes preferenciais classe A, detidas pela TPG-Axon BFRE
Holding LLC, e 191 a¢Ges preferenciais classe B, detidas pela Coyote Trail LLC.

Em 16 de julho de 2012, em negocia¢des realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, a controladora Ourinvest adquiriu 418 ac¢Ges preferenciais classe A, detidas
pela TPG-Axon BFRE Holding LLC, e 191 ac¢des preferenciais classe B, detidas pela Coyote Trail LLC,
de emissdao da Companhia, que representavam 100% do total de agGes preferenciais e 65,98% do
total do capital social da BFRE. A aquisicao por parte da Ourinvest, que ja detinha 100% das a¢des
ordindrias, resultou em nova posi¢do acionaria equivalente a 100% do total de a¢des emitidas pela
BFRE.

Na AGE de 24 de agosto de 2012, a companhia deliberou um aumento de capital no valor de RS
39.663.197,00 (trinta e nove milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, cento e noventa e sete
reais) mediante emissdo de 49 novas ac¢les, sendo 17 novas agGes ordindrias, 22 novas agoes
preferenciais classe A, e 10 agbes preferenciais classe B, todas escriturais e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas pela Unica acionista e controladora Ourinvest Real Estate
Holding S.A.

Em 18 de janeiro de 2013, a controladora Ourinvest vendeu 1 (uma) agdo preferencial para o
Banco Panamericano S.A. com a finalidade de restabelecer a pluralidade de sécios da Companhia,
gue, a partir de mencionada data, passou a ter dois acionistas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 18 de setembro de 2013, foi aprovada, por
unanimidade, a reducdo de capital da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“BFRE”), efetivada sem
a transferéncia de recursos financeiros. A restituicdio do capital a sua acionista majoritdria,
Ourinvest, ocorreu mediante a entrega dos seguintes investimentos: (a) participagdo societaria na
Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢do, no valor de RS 221.687.231,00; (b) participacdo
societdria na BMSRII Participacdes S.A., no valor de RS 282.352.433,61; e (c) participacdo
societdria na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., no valor de RS 187.874.915,17, todos
avaliados pelo seu valor contabil em 31.08.2013. Assim, foram canceladas 314 agGes ordinarias,
417 agles preferenciais classe A e 190 ag¢des preferenciais classe B da BFRE de titularidade da
Ourinvest. A participacdo do Banco Panamericano S.A., Unico outro acionista da BFRE, nao foi
alterada.

Dessa forma, o capital social da Companhia passou a ser de RS RS 7.661.784,69 (sete milhdes,
seiscentos e sessenta e um mil e setecentos e oitenta e quatro reais e sessenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 51 (cinqlienta e uma) agGes, sendo 17
(dezessete) agOes ordindrias e 34 (trinta e quatro) agGes preferenciais, sendo (i) 23 (vinte e trés)
acOes preferenciais classe A, e (ii) 11 (onze) acGes preferenciais classe B, todas sob a forma
escritural e sem valor nominal.
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15.7 - Outras informacdes relevantes
15.7 Outras informagodes relevantes

N3o ha.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

Regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagdo de transa¢c6es com partes
relacionadas (conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto):

Conforme descrito no item 16.3, as decisOes referentes as transacdes entre a Companhia e
partes relacionadas com a Companhia sdo tomadas pela Diretoria ou pelo Conselho de
Administracdo, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e de seu Estatuto Social. Todos os
contratos firmados com partes relacionadas observam condi¢des equanimes de mercado e, no
caso de qualquer conselheiro ou diretor possuir interesse conflitante na contratacdo com
Parte Relacionada, tal conselheiro ou diretor ndo tomara parte das discussdes, bem como na
deliberacdo sobre a referida operacao.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
BS/BM/BMSC 01/06/2010 0,00 DFs Individual: R$ 61,52% De acordo com o NAO 0,000000
65.674,03 a receber. contrato de locacéo do
DFs Consolidado nédo ha imovel.

Rela¢do com o emissor

BM /BS /BMSC / BMSRII

Relagdo com o emissor

BM SUA CASA

Relagdo com o emissor

saldo, foram eliminados.

Empresas Ligadas

Rateio de despesas por uso compartilhado de imével - estabelecimento de critérios e condi¢cdes sob os quais se dara o rateio e o reembolso, entre
as Partes, dos custos e despesas que venham a ter em fungéo da ocupacao e utilizagdo do imdvel.

01/07/2010 0,00 DFs Individual: R$ Estipulado mensalmente Indeterminado. NAO 0,000000
59.198,97 a receber.
DFs Consolidado: ndo
hé saldo, foram
eliminados.

Séao do mesmo grupo econdmico da Companhia

Rateio de despesas comuns - estabelecimento de critérios e condigées sob os quais se dara o rateio e reembolso, entre as Partes, dos custos e
despesas comuns

16/06/2011 2.221,16 DFs Individual R$ 100% Cinco anos a partir da NAO 0,000000
2.221,16 a pagar. DFs data de 12/04/2011
Consolidadas nao ha
saldo, foram eliminados.

E subsidiaria da Companhia
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o possui
Rescisao ou extingdo nadimplemento
Natureza e razdo paraaoperagao
‘Banco Panamericano SA. 31/12/2012  246.726.00000 246.726.000,00 | R$ 24672600000  NA NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Indireto.
Objeto contrato Aplicagdo em Certificados de Depésitos Bancario - CDB.
Garantiaeseguros A
Rescisao ou extinggo 7
Natureza e razdo paraaoperagao
Banco Panamericano SA. 30/09/2012  342.400.00000 R$333.703.00000  NA 363dias NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Indireto.
Objeto contrato Aplicagdo em Certificados de Depésito Interfinanceiro - CDI.
‘Garantiae seguros 7
Rescisao ou extingdo 7
Natureza e razéo paraaoperagao
'BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda. 31/12/2013 2265688 R$ (22.656,88) | R$ 22.656,88 Ve;n'ci;h'ea{é ae NAO 0,000000
01/03/2013.

Relagdo com o emissor

Controlador Indireto

Corresponde a valores a pagar pela prestagdo de servicos de gerenciamento de ativos, referente a parceria de investimento
entre a Companhia e o BC Residential Receivables, calculados 1% a.a. sobre investimento inicial da BFRE em CRIs, no

montante de R$ 10.417 mil com vencimento até agosto de 2015.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Banco Panamericano S.A.

Relacdo com o emissor

Banco Panamericano S.A.

Relagdo com o emissor

Ourinvest Real estate Holding S.A.

Relagcdo com o emissor

(a) caso o C.I seja reclamado por terceiros comprovadamente titulares do C.I, a qualquer titulo; (b) caso o Crédito Imobiliario seja recomprado pela
Recompra Facultativa, na forma deste Contrato de Cesséo; ou caso seja resolvida a cessdo do respectivo C.I, nos termos da Clausula 2.1.7., acima.
(c) caso seja indeferido o registro dos CRI pela CVM; (d) caso os C.l por qualquer razdo ndo obtenham sucesso no repasse do financiamento
contratado no Ambito das Promessas de Compra e Venda; (e) caso haja propositura por parte dos Devedores e/ou da Promitente Vendedora de
acdo ou haja qualquer questionamento, inclusive no &mbito extrajudicial de qualquer disposicdo deste Contrato de Cesséo; e (f) caso haja
inadimplemento de qualquer um dos Créditos Imobiliarios por 60 (sessenta) dias, ou duas parcelas seguidas.

31/12/2013 3.142,01 R$ 3.142,01 R$ 3.142,01 N/A NAO 0,000000
Controlador Indireto
Depositos Bancarios
N/A
N/A
31/12/2013 3.938.868,31 R$ 3.938.868,31 R$ 3.938.868,31 N/A NAO 0,000000
Controlador Indireto
Referem-se a aplicacGes em certificados de depdsitos bancarios, as quais sdo atualizadas pelo percentual de 80% a
...... e R N
N/A
N/A
31/12/2013 -6.438.174,25 R$ (6.438.174,25) R$ (6.438.174,25) Indeterminado NAO 0,000000
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Ourinvest Real estate Holding S.A.

Relagdo com o emissor

Brazilian Securities Cia de Securitizagdo

Rela¢do com o emissor

BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda.

Contrato com prazo indeterminado e pode ser rescindido por dendncia voluntaria, com aviso de antecedéncia de 90 dias. S&o hipdteses de rescisao,
sem interpelacao: faléncia; recuperagéo judicial ou extrajudicial; liquidagdo, dissolugdo ou cesséo das atividades da correspondente; caso fortuito ou
forca maior que impecam o cumprimento do contrato; vedac&o legal ou por regulamento; inadimplemento das condicdes do contrato. E justa causa
para a rescisdo do contrato, independentemente de aviso prévio, se o correspondente adotar expedientes contrarios a lei e ao contrato (ma-fé,
fraude ou dolo).

31/12/2013 -1.342.788,98 R$ (1.342.788,98) R$ (1.342.788,98) Indeterminado NAO 0,000000

Contrato com prazo indeterminado e pode ser rescindido por dendncia voluntaria, com aviso de antecedéncia de 90 dias. S&o hipoteses de resciséo,
sem interpelacéo: faléncia; recuperagéo judicial ou extrajudicial; liquidagdo, dissolugdo ou cesséo das atividades da correspondente; caso fortuito ou
forga maior que impecam o cumprimento do contrato; vedac&o legal ou por regulamento; inadimplemento das condi¢cdes do contrato. E justa causa
para a rescisdo do contrato, independentemente de aviso prévio, se o correspondente adotar expedientes contrarios a lei e ao contrato (ma-feé,
fraude ou dolo).

31/12/2013 10.508,13 R$ 10.508,13 R$ 10.508,13 Indeterminado NAO 0,000000

Contrato com prazo indeterminado e pode ser rescindido por dendncia voluntaria, com aviso de antecedéncia de 90 dias. S&o hipoteses de resciséo,
sem interpelacéo: faléncia; recuperacao judicial ou extrajudicial; liquidagéo, dissolu¢do ou cesséo das atividades da correspondente; caso fortuito ou
forca maior que impecam o cumprimento do contrato; vedacao legal ou por regulamento; inadimplemento das condicdes do contrato. E justa causa
para a rescisdo do contrato, independentemente de aviso prévio, se o correspondente adotar expedientes contrarios a lei e ao contrato (ma-fé,
fraude ou dolo).

31/12/2013 -2.383,29 R$ (2.383,29) R$ (2.383,29) Indeterminado NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Ligada

Brazilian Mortgages Companhia Hipotecaria

Relagcdo com o emissor

Banco BTG Pactual S.A

Relagdo com o emissor

Contrato com prazo indeterminado e pode ser rescindido por dendncia voluntaria, com aviso de antecedéncia de 90 dias. S&o hipdteses de rescisao,
sem interpelacao: faléncia; recuperagéo judicial ou extrajudicial; liquidagado, dissolugdo ou cesséo das atividades da correspondente; caso fortuito ou
forga maior que impecam o cumprimento do contrato; vedacéo legal ou por regulamento; inadimplemento das condicdes do contrato. E justa causa
para a rescisdo do contrato, independentemente de aviso prévio, se o correspondente adotar expedientes contrarios a lei e ao contrato (ma-fé,
fraude ou dolo).

31/12/2013 8.053,06 R$ 8.053,06 R$ 8.053,06 Indeterminado NAO 0,000000

Contrato com prazo indeterminado e pode ser rescindido por denuncia voluntaria, com aviso de antecedéncia de 90 dias. S&o hipoteses de resciséo,
sem interpelacao: faléncia; recuperagéo judicial ou extrajudicial; liquidagdo, dissolugdo ou cesséo das atividades da correspondente; caso fortuito ou
forga maior que impecam o cumprimento do contrato; vedac&o legal ou por regulamento; inadimplemento das condi¢cdes do contrato. E justa causa
para a rescisdo do contrato, independentemente de aviso prévio, se o correspondente adotar expedientes contrarios a lei e ao contrato (ma-feé,
fraude ou dolo).

25/05/2012 322.800.000,00 R$ 96.986.000,00 R$ 160.0000,00 Vencimento até NAO 0,000000
01/03/2013.

Controlador Indireto

Refere-se a obrigacéo por aquisicdo de recebiveis imobiliarios junto ao Banco BTG Pactual S.A., conforme Instrumento Particular de Cessao de
Créditos Imobilidrios e Outras Avencas.
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Parte relacionada

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo

(Reais)

Data
transacéao

Resciséo ou extin¢éo

BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM

Relagdo com o emissor

Banco BTG Pactual S.A.

Relagdo com o emissor

(a) caso o C.I seja reclamado por terceiros comprovadamente titulares do C.I, a qualquer titulo; (b) caso o Crédito Imobiliario seja recomprado pela
Recompra Facultativa, na forma deste Contrato de Cesséo; ou caso seja resolvida a cessdo do respectivo C.I, nos termos da Clausula 2.1.7., acima.
(c) caso seja indeferido o registro dos CRI pela CVM; (d) caso os C.l por qualquer razdo ndo obtenham sucesso no repasse do financiamento
contratado no Ambito das Promessas de Compra e Venda; (e) caso haja propositura por parte dos Devedores e/ou da Promitente Vendedora de
acdo ou haja qualquer questionamento, inclusive no &mbito extrajudicial de qualquer disposicdo deste Contrato de Cesséo; e (f) caso haja
inadimplemento de qualquer um dos Créditos Imobiliarios por 60 (sessenta) dias, ou duas parcelas seguidas.

30/09/2012 23.000.000,00 Nao ha saldo no N/A N/A NAO 0,000000
Balango. No 3° Trim/12,
foi reconhecida uma
desp. de R$
1.813.099,62.
Ligada
Transferéncia de Administracédo dos FlI's.
N&o possui
N&o possui
25/05/2012 322.800.000,00 Nao ha saldo no R$ 160.000,00 Vencimento até NAO 0,000000

Balanco. Em 30/09/2012 01/03/2013.
apresentamos um saldo
de receita de R$

160.000,00

Controlador Indireto
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Banco Panamericano S.A.

Relacdo com o emissor

Banco Panamericano S.A.

Relagdo com o emissor

Panserv Prestadora de Servicos Ltda.

Relagcdo com o emissor

(a) caso o C.I seja reclamado por terceiros comprovadamente titulares do C.I, a qualquer titulo; (b) caso o Crédito Imobiliario seja recomprado pela
Recompra Facultativa, na forma deste Contrato de Cesséo; ou caso seja resolvida a cessdo do respectivo C.I, nos termos da Clausula 2.1.7., acima.
(c) caso seja indeferido o registro dos CRI pela CVM; (d) caso os C.l por qualquer razdo ndo obtenham sucesso no repasse do financiamento
contratado no Ambito das Promessas de Compra e Venda; (e) caso haja propositura por parte dos Devedores e/ou da Promitente Vendedora de
acdo ou haja qualquer questionamento, inclusive no &mbito extrajudicial de qualquer disposicdo deste Contrato de Cesséo; e (f) caso haja
inadimplemento de qualquer um dos Créditos Imobiliarios por 60 (sessenta) dias, ou duas parcelas seguidas.

31/12/2012 3.000,00 R$ 3.000,00 N/A N/A SIM 0,000000

Controlador Indireto

31/12/2012 2.596.000,00

Controlador Indireto.

30/09/2012 933.334,00 R$ 14.000,00 R$ 28.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo

Panamericana de Seguros S.A.

Relagdo com o emissor

Banco Panamericano S.A.

Relagdo com o emissor

Banco BTG Pactual S.A

Rela¢do com o emissor

Contrato com prazo indeterminado e pode ser rescindido por dendncia voluntaria, com aviso de antecedéncia de 90 dias. S&o hipdteses de rescisao,
sem interpelacao: faléncia; recuperagéo judicial ou extrajudicial; liquidagdo, dissolugdo ou cesséo das atividades da correspondente; caso fortuito ou
forca maior que impecam o cumprimento do contrato; vedac&o legal ou por regulamento; inadimplemento das condicdes do contrato. E justa causa
para a rescisdo do contrato, independentemente de aviso prévio, se o correspondente adotar expedientes contrarios a lei e ao contrato (ma-fé,
fraude ou dolo).

30/09/2012 114.800.000,00 R$ 32.000,00. R$ 401.800.00,00 12 meses renovaveis NAO 0,000000

Apesar de o objeto do contrato ser a prospecc¢ao e comercializacdo de seguro de vida em grupo, ndo h& seguros relacionados a ele e tampouco ha
garantias relacionadas;

26/09/2012 514.183.000,00 R$ 21.629.000,00 R$ 21.629.000,00 N/A NAO 0,000000

Controlador Indireto.

Cesséo de Recebiveis Imobiliarios e Carteira de Crédito ao Banco Panamericano, conforme Instrumento Particular de Contrato de Créditos e Outras
Avencas. O resultado da referida cesséo em 30/09/2012, gerou um lucro de R$ 14.797.000,00.

Existem garantias (imoveis dados em alienagao fiduciaria) relacionadas aos créditos (contratos de financiamento imobiliario) cedidos por meio desse
instrumento. Existe previsao contratual relacionada aos contratos de financiamento cujos créditos foram cedidos por meio desse instrumento.

30/09/2012 0,00 R$ 1.000,00 N/A N/A NAO 0,000000

Controlador Indireto
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo N/A
Natureza e razdo paraaoperagdo I
Banco Panamericano SA 0002012 000 R$1.00000 | na na T NAO 0,000000
Rela¢do com o emissor Controlador Indireto
Objeto contrato Depésitos Bancarios
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razo paraaoperagdo I e
Banco BTG Pactual SA 31/12/2012  78.769.000,00 R$ 78.769.00000 | na na T sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlador Indireto
Objeto contrato Referem-se acaptagao de LCls.
Garantiae seguros NA
Rescisdo ou extingdo NA
Natureza e razéo paraaoperagdo NA
Panserv Prestadora de Servicos Ltda. 31122012 2900000 R$29.00000 | na na T sm 0,000000

Relagdo com o emissor

Referem-se a valores a receber referente a despesas com reembolso de aluguéis e condominio, correspondentes ao espaco utilizado pela Panserv
nas lojas de Porto Alegre e Sdo José dos Campos, os quais foram recebidos em janeiro de 2013.

Banco BTG Pactual S.A

31/12/2012 792.000,00

R$ 792.000,00

16/03/2013 SIM 0,000000
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais)

Duracéo

Verséo : 3

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Rela¢do com o emissor

Controlador Indireto
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracao do

carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

a. medidas tomadas pela Companhia para tratar de conflitos de interesses

Adotamos as praticas de governanga corporativa recomendadas ou exigidas pela legislacdo. Como regra
geral, todas as decisGes acerca das operagdes da Companhia sdo submetidas a administragdo, conforme
as competéncias definidas no nosso Estatuto Social. Assim, as nossas operagdes, especialmente aquelas
que envolvam transacdes com partes relacionadas, sdo submetidas aos érgdos decisérios da nossa

Companhia, conforme as regras vigentes.

O Estatuto Social da Companhia define ainda que seus acionistas e administradores obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das

disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Havendo potencial conflito de interesse sobre qualquer matéria submetida a analise de odrgdo
deliberativo da nossa Companhia em relagdo a algum membro integrante do respectivo érgao
deliberativo competente para deliberar sobre a matéria, seguimos o disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, devendo o respectivo membro abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros

que ndo possuirem qualquer relagdo ou conflito de interesse com a matéria em exame.

b. demonstragcéo do cardter estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou do pagamento

compensatorio adequado

As transagbes com partes relacionadas descritas nesta secdo sdo realizadas em funcdo de bom
relacionamento comercial e condi¢Ges favoraveis de prazo e remuneragdo, sempre tendo como objetivo
o desenvolvimento de nossas atividades. Nao podemos comprovar que as referidas transa¢des gerariam
o0 mesmo resultado caso tivessem sido realizadas com partes ndo relacionadas, mas adotamos todas as

medidas para que as referidas transagOes sejam realizadas em condigdes usuais de mercado.
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Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
30/12/2014 107.661.784,69 239 478 717

30/12/2014

Tipo de capital

107.661.784,69

Capital Integralizado

239

478

717

30/12/2014

Quantidade de a¢des (Unidades)

107.661.784,69 239 478 717
|
Tipo de capital Capital Emitido
18/09/2013 7.661.784,69 17 34 51
Capital social por classe de acées Outros titulos conversiveis em agbes
Classe de acao preferencial Titulo Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

23

Preferencial Classe B

Tipo de capital

11

Capital Subscrito

18/09/2013

7.661.784,69

17

34

51

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéao preferencial Quantidade de acdes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 23
Preferencial Classe B 11
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Tipo de capital Capital Integralizado

18/09/2013 7.661.784,69 17 34 51
Capital social por classe de acdes Outros titulos conversiveis em acdes

Classe de agao preferencial Quantidade de acdes (Unidades)|Titulo Condigdes para converséo

Preferencial Classe A 23

Preferencial Classe B 11
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Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagao deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ag6es| Subscri¢éo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
30/05/2007 Assembleia 30/05/2007 16.066,50 S‘;*;jﬁgg;? 16.067 16.067 1.070,80000000 1,00 R$ por Unidade
Critério para determinacdo do  Artigo 170, parag 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 16.066,50 mediante contribui¢do de crédito que a acionista detinha perante a companhia.
27/06/2007 Assembleia 27/06/2007 200.540.334,75 S‘:}gsrg’ciﬁi? 200.540.334 200.540.334 1.141.578,00000000 1,00 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Artigo 170, Parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacéo R$ 200.540.334,75 mediante contribuicéo pela subscritora a Companhia de parte das agdes representativas do capital social da Brazilian Finance & Real Estate Participagdes S.A.
28/06/2007 Assembleia 29/06/2007 197.774.704,00 S‘;gsrgfciﬁé? 197.774.704 197.774.704 98,60000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$197.774.704,00 em dinheiro.
28/04/2008 Assembleia 28/04/2008 10.072.121,77 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 6.047.738 6.047.738 2,50000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagédo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$10.072.121,77 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
30/10/2008 Assembleia 30/10/2008 9.424.987,45 5‘;2?525@2 5.659.171 5.659.171 2,30000000 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$9.424.987,45 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
29/12/2008 Assembleia 29/12/2008 4.420.000,53 S‘,’f;?ﬁﬂﬁi? 2.653.960 2.653.960 1,10000000 1,67 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Artigo 170, parag. 1°, I

R$4.420.000,53 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
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Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
07/10/2009 Assembleia 07/10/2009 15,47 S“p*;igﬂﬁ;‘;? 6 7 13 0,00000001 1,19 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$15,47 em dinheiro.
16/12/2009 Assembleia 16/12/2009 90.000.000,00 S‘:}gsrg’ciﬁi? 3.854.917 15.419.668 19.274.585 21,30000000 4,67 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacéo R$90.000.000,00 em dinheiro.
19/04/2010 Assembleia 19/04/2010 12.880.305,35 S‘;gsrgfciﬁé? 101.414.511 124.813.045 226.227.556 2,50000000 2,70 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Artigo 170, parag. 1°, Il
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$12.880.305,35 mediante aproveitamento do crédito que as subscritoras possuiam perante a Companhia.
07/07/2011 Assembleia 07/07/2011 4.605.767,55 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 0 1.220.606 1.220.606 0,00942072 3,77 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opgéo de Compra de A¢des da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 4.605.767,55 em dinheiro.
07/07/2011 Assembleia 07/07/2011 275.248,58 5‘;2?525@2 0 75.055 75.055 0,00057928 3,66 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opcéo de Compra de Acdes da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 275.248,58 em dinheiro.
30/03/2012 Assembléia 30/03/2012 17.724.709,62 S‘,’f;?ﬁﬂﬁi? 2.414.911 2.971.584 5.386.495 3,34000000 3,29 R$ por Unidade

Critério para determinacdo do  Artigo 170, § 1°, I

preco de emisséo
Forma de integralizacao

R$ 17.724.709,62 mediante aproveitamento do crédito que as subscritas possuiam perante a Companhia.
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17.2 - Aumentos do capital social

Verséo : 3

Data de Orgéo G . . . . .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
09/04/2012 Assembleia 09/04/2012 4.331.271,97 S“p*;igﬂﬁ;‘;? 0 1.145.552 1.145.552 0,75288041 3,78 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizagéo R$ 4.331.271,97 em dinheiro.
09/04/2012 Assembleia 09/04/2012 3.916.318,56 S‘:}gsrg’ciﬁi? 0 1.145.552 1.145.552 0,75288041 341 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des da Companhia
preco de emisséo
Forma de integralizacéo R$ 3.916.318,56 em dinheiro.
24/08/2012 Assembléia 24/08/2012 39.663.197,00 S‘;gsrgfciﬁé? 17 32 49 0,71587109 809.453,00 R$ por Unidade
Critério para determinacdo do  Artigo 170, § 1°, I
preco de emisséo
Forma de integralizacao R$ 39.663.197,00 em dinheiro
18/09/2013 Assembleia Geral  14/99/5013 110.000.000,00 S€m emissao 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade
Extraordinaria de agdes
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacao
30/12/2014 Assembleia 30/12/2014 100.000.000,00 5‘;2?525@2 222 444 666 1.305,20000000 150.150,15 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Artigo 170, parag 19, Il

Em dinheiro

PAGINA: 157 de 185




Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Data

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Verséo : 3

Quantidade agdes

Quantidade agdes

Quantidade agdes

Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
31/05/2012 105.968.039 130.416.670 236.384.709 314 609 923
Capital social por classe espécie agdes Capital social por classe espécie agdes
Classe agao preferéncial gjun?zgggg)‘a agbes preferenciais Classe acao preferéncial %unﬁzggzg)e agbes preferenciais
PNA|418
PNB|191

PAGINA: 158 de 185



Formulario de Referéncia - 2014 - BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Verséo : 3

Quantidade agcdes

Quantidade agdes

Valor total reducao ordinarias preferenciais| Quantidade total acdes Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberacdo |Data reducéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
19/07/2012 19/07/2012 1.928.332,15 0 0 0 0,34683200 0,00
Forma de restituicédo N&o houve restituigéo.
Razé&o parareducéo Artigo 229 da Lei das Sociedades Andnimas
18002013 18009/2013 696.06.43270 314 607 91 9990000000 1 0,00

Capital social por classe espécie acées

Classe acao preferéncial

Quantidade acbes preferenciais (Unidades)

PNA
PNB

Forma de restituicéo

Razao parareducao

417

190

A restituicdo do capital a sua acionista, Ourinvest Real Estate Holding S.A. (“Ourinvest”), ocorreu mediante a entrega dos seguintes investimentos: (a)
participacéo societaria na Brazilian Securities Companhia de Securitiza¢éo, no valor de R$ 221.687.231,00; (b) participagdo societaria na BMSRII
Participacdes S.A., no valor de R$ 282.352.433,61; e (c) participac&o societaria na BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda., no valor de R$
187.874.915,17, todos avaliados pelo seu valor contabil em 31.08.2013.

Artigo 173 - Capital excessivo.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Outras informacoes relevantes

Nao existem outras informagOes relevantes que ndao tenham sido prestadas anteriormente.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Descricdo da restricéo

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricéo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 3

Ordinaria
80,000000

O pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.
O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinagédo que a Assembleia Geral determinar.

Pleno
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Sim

A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o
registro de transferéncia de acdes e o cobmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em
reunido do Conselho de Administrag@o contrarios aos seus termos.

Somente havendo aprovagdo da Assembleia Geral poderéo ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.

Nao héa outras caracteristicas relevantes.

Preferencial

Preferencial Classe A
0,000000

Direito ao recebimento de dividendo, por agdo preferencial classe A, 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada agéo ordinaria.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Nao

Somente havendo aprovagdo da Assembleia Geral poderdo ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.

Serdo resgataveis, a critério da adm da Cia, a qualquer tempo, mediante simples deliberacéo do
Conselho de Administracéo, por 100% do seu valor patrimonial conf. apurado na ultima
demonstracédo financeira anual auditada disponivel, caso o resgate ocorra até 31/12/2012, ou 102%
do seu valor patrimonial conforme apurado na Ultima demonstragédo financeira anual auditada
disponivel, caso o resgate ocorra a partir de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado na hipotese de
qgualquer modificagdo no nimero de a¢des emitidas e em circulagéo entre a data de tais
demonstracdes financeiras e a data da aprovacéo do resgate, sendo desnecessaria a realizacao de
assembléia especial convocada para deliberar essa matéria especifica e sua aprovacao; e
conversiveis em agdes preferenciais classe C, a pedido dos titulares que forem detentores de a¢bes
de emissao da Cia, e como tal registrados nos livros proprios, na data de 31/05/2012, nos termos,
prazo, condi¢des e na hipdtese prevista no Estatuto Social da BFRE
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricdo a circulacéo

Descricdo da restricdo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 3

Preferencial

Preferencial Classe B
0,000000

Direito ao recebimento de dividendo, por agdo preferencial classe B, 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada agéo ordinaria.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Nao

Somente havendo aprovagdo da Assembleia Geral poderéo ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.

Serédo resgataveis, a critério da adm da Cia, a qualquer tempo, mediante simples deliberagdo do
Conselho de Administracéo, por 100% do seu valor patrimonial conf. apurado na ultima DF anual
auditada disponivel, caso o resgate ocorra até 31/12/2012, ou 102,5% do seu valor patrimonial
conforme apurado na Ultima demonstracéo financeira anual auditada disponivel, caso o resgate
ocorra a partir de 01/01/2013, em qualquer caso ajustado na hipdtese de qualquer modificagdo no
namero de agBes emitidas e em circulagéo entre a data de tais demonstracdes financeiras e a data
da aprovacao do resgate, sendo desnecessaria a realizagdo de assembléia especial convocada
para deliberar essa matéria especifica e sua aprovacao; e conversiveis em ac¢des preferenciais
classe C, a pedido dos titulares que forem detentores de a¢des de emissédo da Cia, e como tal
registrados nos livros préprios, na data de 31/05/2012, nos termos, prazo, condi¢des e na hipotese
prevista no Estatuto Social da BFRE.

Preferencial

Preferencial Classe C
100,000000

O pagamento de um dividendo obrigatdrio ndo podera ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado.
O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacéo que a Assembleia Geral determinar.

Sem Direito
Nao
Sim

As acdes preferenciais terdo prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidagéo
da Companhia.

Sim

A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo vedado o
registro de transferéncia de a¢fes e o cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em
reunido do Conselho de Administrag@o contrarios aos seus termos.

Somente havendo aprovacgdo da Assembleia Geral poderéo ser alterados os direitos assegurados
as diferentes espécies de acao.

N&o hé& outras caracteristicas relevantes.
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica:

N3do hd limitacdo de direito de voto de acionistas significativos ou obrigacdo de realizar oferta
publica.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
estatuto:

Nado ha excecdes ou cldusulas suspensivas.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O capital social € de R$ 107.661.784,69 (cento e sete milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, setecentos e oitenta e
guatro reais e sessenta e nove centavos), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em 717 ac¢des, sendo 239 ac¢fes ordinarias e 478 a¢des preferenciais, sendo (i) 323
acOes preferenciais classe A, e (ii) 155 acdes preferenciais classe B, todas sob a forma escritural e sem valor nominal.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores mobiliarios emitidos.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociagao:

Ndo aplicavel.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

Valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros:

Ndo aplicavel.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Ofertas publicas de distribuicdao efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios da Companhia:

Ndo aplicavel.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

Ofertas publicas de aquisicdo feitas pela Companhia relativas a ag6es de emissdo de terceiro:

N&o aplicavel.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes:

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Verséo : 3

. Peri Reserv lucr - tde. previst . Qtde. adquirida . .
Data delib. reeco?gg diesspe (Ff‘:a?s)uc 0s Espécie Classe %g%gjss)s a % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacédo |% adquirido
' ' (Unidades)
Qutras caracter.
00/04/2012  |09/04/2012 & 219.954.619,32 | Preferencial 2.291.104 1,468912 2.291.104 5,41 |R$ por Unidade 100,000000

09/07/2012

A operacado tem como objetivo adquirir acdes de emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo, visando a oferecer liquidez as ac¢des adquiridas pelos beneficiarios do Plano de Opc¢éo
como forma de incentivo. A data base da Reserva de Retencéo de Lucros é 31/12/2011.

07/07/2011

07/07/2011 a
07/10/2011

166.780.475,09

Preferencial

1.295.661

0,850067

1.295.661

5,63

R$ por Unidade

100,000000

A operagdo tem como objetivo adquirir acdes de emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagédo, visando a oferecer liquidez as suas agdes adquiridas pelos beneficiarios do Plano de

Opcao como forma de incentivo. A data base da Reserva de Retencéo de Lucros é 31/12/2010.

15/06/2011

15/06/2011 a
14/06/2012

166.780.475,09

Preferencial

2.435.000

1,597573

0

0,00

R$ por Unidade

0,000000

a) O objetivo da Companhia na operagao é de adquirir agdes de emisséo prépria para manutencédo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo; (b) a quantidade de ag¢6es a serem adquiridas é de até 2.435.000 agdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissédo da Companbhia; (c) o prazo maximo para realizacdo da operagéo ora autorizada é de 365 dias a contar desta data; e (d) as operacGes de aquisi¢do serdo realizadas no
mercado de negociagdo das a¢cdes da Companhia, a precos de mercado, com a intermediacdo de XP Investimentos CCTVM S/A, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.332.886/0001-04, com sede na Avenida das Américas, n° 3434, bloco
7, 2° andar, Barra da Tijuca, CEP 22640-102, Rio de Janeiro — RJ.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao héa valores mobiliarios em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao héa valores mobiliarios em tesouraria.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

Outras informag0es que o emissor julgue relevantes sobre Planos de recompra e valores mobiliarios
em tesouraria.

Todas as informacgdGes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha negociacao dos valores mobiliarios.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Outras informagoes relevantes:

Ndo existem outras informacgdes relevantes que ndo tenham sido prestadas anteriormente.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

A Companhia ndo possui politicas de Divulgacdo de InformacGes.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de
comunicacao utilizado(s) para sua disseminagdo e os procedimentos relativos & manutenc¢ao de sigilo acerca
de informacdes relevantes néo divulgadas

A Companhia ndo possui politicas de Divulgacdo de InformacGes.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

A Companhia ndo possui politicas de Divulgacdo de InformacGes.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

A companhia ndo possui outras informacdes que julgue relevantes.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

A Companbhia ndo realizou aquisi¢ao ou alienacdo de ativos fora das suas atividades correntes.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

N3o houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos negécios da Companhia.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

A Companhia ndo possui sociedades controladas.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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