
Título da apresentação 

Resultados de 2013  



2 

Aviso Legal 

Esta apresentação pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos 

ou resultados futuros do Banco Pan. Essas declarações estão baseadas em projeções e 

análises que refletem as visões atuais e/ou expectativas da administração do Banco com 

respeito à sua performance e ao futuro dos seus negócios.  

Riscos e incertezas relacionados aos negócios do banco, ao ambiente concorrencial e 

mercadológico, às condições macroeconômicas e outros fatores descritos em “Fatores de 

Risco” no Formulário de Referência, arquivado na Comissão de Valores Mobiliários, podem 

fazer com que os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, 

objetivos, expectativas, projeções e intenções. 



3 

Destaques 

 Originação média mensal de ativos de crédito de R$1.172,5 milhões em 2013, 61,1% acima da média mensal de 

R$727,9 milhões em 2012; 

 Originação média mensal de ativos de crédito de R$1.305,0 milhões no 4T13, 15,3% acima do 3T13 e 31,3% maior 

que no 4T12; 

 Carteira de Crédito com Resultado Retido atingiu R$15,2 bilhões, 6,3% maior que no 3T13 e com crescimento de 

20,5% em 2013; 

 Carteira Total de Crédito somou R$15,7 bilhões no 4T13, 5,1% maior do que no 3T13 e com crescimento de 14,0% 

em relação a dezembro de 2012; 

 Margem Financeira de 11,6% no 4T13, 1,3 p.p. abaixo do 3T13 e 5,4 p.p. abaixo do 4T12; 

 Despesas recorrentes de pessoal, tributárias e outras despesas administrativas de R$408,6 milhões no 4T13, 0,7% 

acima dos R$405,7 milhões do trimestre anterior e 0,2% abaixo dos R$409,4 milhões do 4T12, mantendo sua 

trajetória de sensível redução em termos reais; 

 Despesa líquida de provisão para créditos de liquidação duvidosa de R$792,8 milhões em 2013, 40,3% abaixo da 

despesa líquida de R$1.329,0 milhões em 2012; 

 Resultado Líquido Consolidado ajustado negativo de R$ 0,7 milhão em 2013, comparado ao resultado negativo 

de R$496,0 milhões em 2012 e Resultado Líquido ajustado negativo de R$ 31,9 milhões no 4T13, comparado ao 

resultado negativo de R$20,5 milhões no 3T13 e ao prejuízo de R$ 38,4 milhões no 4T12; 

 Patrimônio Líquido Consolidado de R$2.304,9 milhões e Índice de Basileia de 13,4% no 4T13. 
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Margem Financeira e Demonstração do Resultado 

Margem Financeira Líquida (em R$ MM) 2013 2012 4T13 3T13 4T12
∆ 2013 / 

2012

∆ 4T13 / 

3T13

∆ 4T13 / 

4T12

1. Resultado da Intermediação Financeira  Antes da PDD     2.364,5     1.910,2        504,9        559,7        616,4 23,8% -9,8% -18,1%

2. Ativos Rentáveis Médios 16.829,6 13.212,9 18.134,6 18.187,7 15.393,0 27,4% -0,3% 17,8%

 - Operações de Crédito - Média 13.862,7 10.641,5 14.701,9 14.088,5 12.161,0 30,3% 4,4% 20,9%

    - Saldo Inicial 12.567,1 8.716,0 14.245,6 13.931,4 11.754,8 44,2% 2,3% 21,2%

    - Saldo Final 15.158,3 12.567,1 15.158,3 14.245,6 12.567,1 20,6% 6,4% 20,6%

 - TVM e Derivativos - Média 2.096,9 1.862,2 1.819,7 1.960,0 2.442,7 12,6% -7,2% -25,5%

    - Saldo Inicial 2.455,5 1.268,8 1.901,2 2.018,7 2.429,8 93,5% -5,8% -21,8%

    - Saldo Final 1.738,2 2.455,5 1.738,2 1.901,2 2.455,5 -29,2% -8,6% -29,2%

 - Aplicações Interfinanceiras - Média 870,0 709,2 1.612,9 2.139,3 789,4 22,7% -24,6% 104,3%

    - Saldo Inicial 509,4 909,0 1.995,2 2.283,4 1.069,4 -44,0% -12,6% 86,6%

    - Saldo Final     1.230,7        509,4     1.230,7     1.995,2        509,4 141,6% -38,3% 141,6%

(1) / (2) Margem Financeira Líquida - NIM (% a.a.) 14,0% 14,5% 11,6% 12,9% 17,0% -0,5 p.p. -1,3 p.p. -5,4 p.p.

Resultado Bruto Consolidado (em R$ MM) 2013 2012 4T13 3T13 4T12
∆ 2013 / 

2012

∆ 4T13 / 

3T13

∆ 4T13 / 

4T12

Receitas da Intermediação Financeira     3.883,4     3.298,5        950,0        930,8        983,7 17,7% 2,1% -3,4%

Rendas de Operações de Crédito     4.063,3     2.821,9     1.035,1     1.050,7        898,3 44,0% -1,5% 15,2%

Resultado de Operações de Arrendamento Mercantil          67,0        107,8          13,7          17,1          21,6 -37,8% -19,9% -36,6%

Despesas com Comissões sobre Cessão de Crédito      (318,2)      (130,5)        (66,1)        (92,5)        (56,7) -143,8% 28,5% -16,6%

Despesas com Operações de Crédito Cedidas      (333,7)      (180,0)      (150,0)        (75,2)        (38,9) -85,4% -99,6% -285,9%

Resultado de Operações com Títulos e Valores Mobiliários        340,7        297,0          71,7          66,6          82,6 14,7% 7,7% -13,1%

Resultado com Instrumentos Financeiros e Derivativos        (53,4)        321,8          18,9        (51,0)          61,8 -116,6% 137,1% -69,3%

Resultado de Operações de Câmbio        117,7          60,6          26,7          15,1          15,1 94,4% 77,1% 77,0%

Despesas da Intermediação Financeira   (2.523,4)   (2.937,3)      (690,8)      (596,7)      (706,9) 14,1% -15,8% 2,3%

Operações de Captação no mercado   (1.428,6)   (1.362,2)      (415,8)      (359,2)      (349,7) -4,9% -15,8% -18,9%

Operações de Empréstimos e Repasses        (90,3)        (26,2)        (29,2)        (11,9)        (17,7) -245,0% -145,8% -65,3%

Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa   (1.004,5)   (1.548,9)      (245,8)      (225,6)      (339,5) 35,1% -8,9% 27,6%

Resultado Bruto de Intermediação Financeira     1.360,0        361,3        259,1        334,1        276,8 276,4% -22,4% -6,4%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais   (1.421,0)   (1.121,1)      (406,5)      (343,8)      (303,5) -26,8% -18,2% -33,9%

Resultado Operacional        (61,1)      (759,8)      (147,3)          (9,7)        (26,7) 92,0% -1414,9% -452,1%

Resultado Não Operacional        (55,6)      (106,8)          (4,3)        (20,4)        (36,3) 48,0% 78,9% 88,1%

Provisão para Imposto de Renda e Contrib. Social        (57,0)      (101,6)          37,6            9,8        (30,6) -43,9% 281,8% 223,0%

Ativo Fiscal Diferido e Outros          21,9        472,3        (68,9)          (0,3)          55,1 -95,4% -25405,9% -224,9%

Resultado do Período      (151,7)      (496,0)      (182,9)        (20,5)        (38,4) 69,4% -790,9% 46,5%

Efeitos dos eventos não recorrentes do 4T13        151,0               -         151,0               -                -  n/a n/a n/a

Resultado Ajustado sem eventos não recorrentes do 4T13 (0,7) (496,0) (31,9) (20,5) (38,4) 99,9% -55,5% 16,8%
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Carteira de Crédito - Originação 

Originação Trimestral de Ativos por Segmento (em R$ MM) 

Originação Média Mensal de Ativos por Segmento (em R$ MM) 

Produção Valor Part. Valor Part. Valor Part. Valor Part. Valor Part.

Veículos 515,7     44,0% 359,0     49,3% 553,6     42,4% 479,9     42,4% 466,5     46,9% 43,6% 15,4% 18,7%

Consignado 271,8     23,2% 119,6     16,4% 317,8     24,4% 312,1     27,6% 155,8     15,7% 127,2% 1,8% 104,0%

Crédito Pessoal e CDC 46,2       3,9% 37,3       5,1% 42,2       3,2% 51,8       4,6% 40,2       4,0% 23,6% -18,5% 4,9%

Empresas 256,7     21,9% 178,4     24,5% 287,9     22,1% 195,7     17,3% 253,8     25,5% 43,9% 47,2% 13,5%

Imobiliário - BFRE 82,2       7,0% 33,6       4,6% 103,5     7,9% 92,2       8,1% 78,0       7,8% 144,9% 12,3% 32,7%

Total 1.172,5  100,0% 727,9     100,0% 1.305,0 100,0% 1.131,6 100,0% 994,2 100,0% 61,1% 15,3% 31,3%

∆ 4T13/ 

3T13

∆2013/ 

2012

∆ 4T13/ 

4T12
3T13 4T122013 2012 4T13
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Composição da Carteira 

Carteira de Crédito Expandida  “On Balance Sheet” por Segmento de Atuação (em R$MM) 

% de Créditos classificados de AA a C 
 

Carteira com Resultado Retido (R$ MM) 

Modalidade de Crédito (em R$ MM) 4T13 Part. % 3T13 Part. % 4T12 Part. %
∆4T13/ 

3T13

∆ 4T13/ 

4T12

CDC Veículos 8.135,8        53,6% 7.809,5        54,7% 6.915,8        54,9% 4,2% 17,6%

Crédito Pessoal 93,1             0,6% 82,2             0,6% 97,3             0,8% 13,2% -4,4%

Cartões de Crédito 573,6           3,8% 599,7           4,2% 278,4           2,2% -4,3% 106,1%

Arrendamento Mercantil 139,2           0,9% 171,4           1,2% 331,3           2,6% -18,8% -58,0%

Consignado 1.730,5        11,4% 1.471,1        10,3% 1.471,3        11,7% 17,6% 17,6%

Empresas 3.249,0        21,4% 2.977,0        20,8% 2.424,9        19,2% 9,1% 34,0%

Imobiliário 648,3           4,3% 562,3           3,9% 489,5           3,9% 15,3% 32,4%

Renegociações 27,7             0,2% 31,3             0,2% 30,4             0,2% -11,5% -8,9%

Valores a Receber com Características de Crédito 560,1           3,7% 539,8           3,8% 510,4           4,1% 3,8% 9,8%

Avais e Fianças 18,5             0,1% 36,8             0,3% 30,7             0,2% -49,8% -39,8%

Outros 0,8               0,0% 1,3               0,0% 17,8             0,1% -37,1% -95,3%

Carteira de Crédito       15.176,7 100,0%       14.282,4 100,0%       12.597,7 100,0% 6,3% 20,5%

Carteira de Crédito Cedida com Coobrigação 498,7           634,1           1.157,8        -21,3% -56,9%

Total da Carteira de Crédito       15.675,5       14.916,5       13.755,5 5,1% 14,0%

6,5% 6,7% 5,3%

14,0% 13,5% 10,9%

66,9% 66,4% 67,7%

4T13 3T13 4T12

AA e A
B
C

86,6% 83,9%87,4%
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Custos e Despesas 

Despesa de PDD e Recuperação de crédito (em R$ MM) 

Despesas (Em R$ mil) 4T13 3T13 4T12
∆ 4T13 / 

3T13

∆ 4T13 / 

4T12

Despesas de pessoal 117.095         110.850   117.202  5,6% -0,1%

Outras despesas administrativas 244.642         237.825   236.509  2,9% 3,4%

Despesas tributárias 55.035           56.979     38.632    -3,4% 42,5%

Total 416.772         405.654   392.343  2,7% 6,2%

Revisão de critérios de apuração do PIS/COFINS em 2011 e 2012 -                     -              17.056    - -

Honorários jurídicos referentes à adesão ao REFIS (6.240)            -              -              - -

Honorários jurídicos referentes ao acordo judicial sobre CDBs (1.950)            -              -              - -

Total ajustado sem eventos não recorrentes 408.582         405.654   409.399  0,7% -0,2%
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Originação - Veículos 

% Participação em Novos Financiamentos (Veículos) 

% de Entrada de Prazo Médio da Carteira de Veículos Originada 

% originação por grupo* Dez/13 

Maior grupo 2,48% 

2º maior grupo 1,76% 

3º maior grupo 1,47% 

10 maiores grupos 11,97% 

50 maiores grupos 26,09% 

* % da originação total de financiamentos de veículos 
por grupo econômico (redes de concessionárias) 

Originação Pulverizada 

33
35 35

37
38

46 46
48

45 45
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% Entrada Prazo médio (meses)
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81%

3T13
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Originação - Veículos 

Inadimplência por safra (Veículos) 
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Crédito Consignado 

Em R$ MM 

Originação por Canal de Venda 
Em R$ MM 

1.384,0 
1.556,4 

1.858,9 1.815,4 

1.545,4 
1.640,3 1.656,3 

1.881,6 

180,9 
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Carteira Produção
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736,0 756,7

74,8

112,7
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Correspondentes Bancários Filiais Série4
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Crédito para Empresas 

Em R$ MM 

Carteira de Crédito de Empresas por Indústria 
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Originação – Crédito Imobiliário 

Originação por produto (em R$ MM) 

Originação por indexador (em R$ MM) 

131,6 
99,6 

133,4 137,0 155,6 

59,1 

18,8 

10,1 17,9 
12,3 
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53,7 

73,0 
113,5 

137,9 2,5 

4,4 

6,6 

8,0 
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310,4 
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Crédito Fácil Aquisição de Créditos Aquisição de Imóveis Outros
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44,9
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138,938,8
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1,7
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Prêmios de Seguros por Produto  

Pan Seguros 

75,1%

0,5%

16,0%

4,4%
3,9%

Seguro de Crédito

Consórcio

DPVAT

Cartões

Habitacional

141,6
152,8 160,2
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8,6
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7,8

12,0

22,5

1,0

10,0

100,0

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

140,0

160,0

180,0

200,0

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Patrimônio Líquido Lucro Líquido Total

Em R$ MM 

94,5

119,4 117,8 123,0
130,7

150,6
157,6 163,4

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Prêmios de Seguros (em R$ MM)¹ 

¹Resultado acumulado em 12 meses 
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Captação de Recursos 

Saldo de Captação em DPGE (em R$ MM) Carteira Cedida com Coobrigação  (em R$ MM) 

1.727,1 

958,0 897,7 
789,0 784,2 

528,8 523,8 490,1 479,8 425,2 

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

2.725,1

2.082,7
1.857,1

1.629,4
1.377,0

1.157,8
972,9

796,2
634,1

498,7

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Fontes de Captação (em R$ MM) 4T13 Part. % 3T13 Part. % 4T12 Part. %
∆ 4T13 / 

3T13

∆ 4T13 / 

4T12

Depósitos Interfinanceiros 6,404.4    36.2% 5,008.8    29.6% 4,150.5    28.4% 27.9% 54.3%

Depósitos a Prazo 2,682.9    15.2% 3,032.5    17.9% 2,362.1    16.2% -11.5% 13.6%

- CDB 2,257.7    12.8% 2,552.7    15.1% 1,833.3    12.5% -11.6% 23.1%

- DPGE 425.2       2.4% 479.8       2.8% 528.8       3.6% -11.4% -19.6%

Letras Financeiras 2,345.1    13.3% 2,175.0    12.8% 1,236.1    8.5% 7.8% 89.7%

- Subordinada 117.3       0.7% 113.9       0.7% 10.5         0.1% 3.0% 1017.1%

- Sênior 2,227.8    12.6% 2,061.1    12.2% 1,225.6    8.4% 8.1% 81.8%

Letras de Crédito Imobiliário e do Agronegócio 2,196.1    12.4% 2,040.7    12.0% 1,655.6    11.3% 7.6% 32.6%

Compromissadas 1,087.0    6.1% 1,535.6    9.1% 1,079.9    7.4% -29.2% 0.7%

Bonds 1,931.2    10.9% 1,850.5    10.9% 1,796.7    12.3% 4.4% 7.5%

- Subordinada 1,243.3    7.0% 1,209.1    7.1% 1,184.1    8.1% 2.8% 5.0%

- Sênior 687.9       3.9% 641.4       3.8% 612.6       4.2% 7.2% 12.3%

Empréstimos no Exterior 339.8       1.9% 385.5       2.3% 445.0       3.0% -11.9% -23.6%

Cessões de Crédito a Outras Instituições Financeiras 498.7 2.8% 634.1 3.7% 1,157.8 7.9% -21.4% -56.9%

Outros 193.5 1.1% 276.7 1.6% 733.5 5.0% -30.1% -73.6%

Total 17,678.7 100.0% 16,939.4 100.0% 14,617.1 100.0% 4.4% 20.9%
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Índice de Basileia e Margem Operacional 

Índice de Basiléia  e Margem Operacional (em R$ MM) 

Financeiro Financeiro

1.   PR para Lim. de Imob  - PR_LB 2.572,5 2.624,0

1.1 Patrimônio de Referência 2.572,5 2.624,0

     Nível I 1.497,3 1.742,2

     Nível II 1.075,2 881,8

2.  Patrimônio de Referência Exigido 2.106,1 1.903,0

     Parcela de Exp. Ponderada pelo Risco 1.881,5 1.694,8

     Parcela de Câmbio (PCAM) 23,0               -   

     Parcela de Juros (Pré-Fixados) 33,5 40,1

     Parcela de Juros (Cupom de Índice de Preços) 0,3 0,3

     Parcela de Juros (Taxa de Juros)                  -                 -   

     Parcela do Risco Operacional 167,8 167,8

     Parcela de Ações                  -                 -   

Índice de Basiléia ( 1 / ( 2 / 0,11 ) ) 13,44% 15,17%

3.   RBAN            198,9         186,7 

Margem Operacional ( 1 - 2 - 3 ) 267,6 534,4

Adequação de Capital (em R$MM)

3T134T13



Desempenho no Mercado de Ações 

 Volume negociado no 4T13 de R$154,1 milhões, com média diária de R$2,5 milhões, 1,8% inferior ao 3T13.  

 Volume total negociado em 2013 de R$755,0 milhões, com média diária de R$3,0 milhões, 12,0% superior a 

2012. 

 Em 31/12/2013, o valor de mercado do Banco era de R$2,5 bilhões.  

 A ação iniciou o 4T13 cotada a R$5,20 e terminou a R$4,59, com desvalorização de 11,7% no período. 

 Em 2013, a ação sofreu desvalorização de 10,9%, tendo iniciado o ano cotada a R$5,15. No mesmo período o 

Ibovespa apresentou desvalorização de 15,5%. 
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